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GECE TEMİZLİĞİNİ YAPTIĞI ŞİRKETİ SATIN'ALDI: 
24 YILDA EŞİYLE 2,6 MİLYAR DOLARLIK DEVYARATTI. 
EREN OZMEN BUGUN ELON MUSK'A KAFA TÜTÜYOR. 
T1MILYAR DOLARLIK UZAY PROJESİ BAŞARILI OLURSA 
“© 80OMILYON DOLAR KAR EDECEK. 
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FORBES 
AĞUSTOS 2018 sayıg 


Kapak 


'.GALAKTİK KUMAR 


EREN ÖZMEN VE KOCASI, SON ÇEYREK 
YÜZYILI SIERRA NEVADA'YI BÜYÜK BİR 
İHTİMAMLA 20 KİŞİLİK MİNİK BİR SAVUNMA 
FİRMASINDAN MİLYARLARCA DOLAR 
DEĞERİNDE BİR HAVACILIK ŞİRKETİNE 
DÖNÜŞTÜRMEK İÇİN HARCADI. ÖZMEN ŞİMDİ 
SERVETİNİ VE GELECEĞİNİ MİLYARDERLERİN 
UZAY YARIŞINA YATIRIYOR. 


| Editör 
| Öngörü | Demiri Yeniden Atmak | Bülent Topbaş 


| Gerçek & Yorum | Bebekler Yeni Doğmuş 
Yetişkinler Değildir | Steve Forbes 


| Yeni Normal | Bırakamayanlar... | Ümit Özlale 


FOCUS 
| Ne Yiyebilirsen 
Giovanni Ferrero 2015'te ailesinin 13 milyar dolarlık 
şekerleme imparatorluğunu miras yoluyla devraldıktan | Eser Bırakmak 
sonra daha da büyütmeye ant içti. Red Hots, Butterfinger, Türkiye'de inşaat sektörün modern anlamdaki kurucusu 
BabyRuth ve Nestle Crunch gibi ikonik markaları mideye Şarık Tara, 29 Haziran'da 88 yaşında hayatını kaybetti. 
indirdikten sonra Ferrero hala doymuş değil. Ama oburluğu 
bir çöküşe mi yol açacak? | Yeni Umutlar 


Atçılık dünyası yeni başkanının vaatleri ve yeni yatırım 
planlarıyla kıpır kıpır... 


| Kozadan Çıkmak 
Nuri Bilge Ceylan'ın son yıllarda yakaladığı gişe başarısı 
festival filmleri için yeni bir dönemin başlangıcı olabilir mi? 


DOSYA - Emlak Raporu 


I Nokta Atışı 
Haziran 2017-Haziran 2018 dönemini kapsayan son bir yılda 
Türkiye genelinde satılan konut sayısı yüzde 2,5 artışla 
14 milyona ulaştı. Satış adedi bazında performansını koruyan 
konut piyasasının fiyat tarafında ise tam bir denge 


arayışı hakim. 
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Gelecek heyecan verici. 
Hazır mısın? 


K Vodafone ve İTÜ güçlerini birleştirerek 
Future Lab? kuruyor, Türkiye'nin 
- dijitaldönüşümüne destek oluyor. KI vodafone 


FORBES 
AĞUSTOS 2018 


TEKNOLOJİ 


| Aşrı Aşrı Memlekete Kız Vermek 
İlk MİLGEM ihracatı Pakistan'a yapılıyor. Yüzde 70 yerli 
üretim gemilerin satışı, Türkiye için önemli bir niteliksel 
sıçrama anlamına geliyor. 


| Net Balaş | Sanayi Casusluğuyla Başlayan 
Savaş | Kanbolat Uz 


FİNANS 


| Küresel Canlanmaya Sert Darbe 
ABD Başkanı Trump'ın başlattığı, Çin ve AB'nin de 
misillemeler ile sürdürdüğü ticaret savaşı küresel 
canlanmayı tehdit ediyor. 


| Lonca Teşkilatı 
Kuveyt Türk, Lonca Girişimcilik Merkezi ile her sene en az 
30 girişimciye mentorluk, danışmanlık ve fon 
desteği verecek. 


| Makro Ekonomi | Ekonomide Ne Tür Önlemler 
Alınmalı? | Burak Saltoğlu 


| Ayrılık Acısı 
Brexit'in üzerinden iki yıl geçti. Kabus senaryoları 
gerçekleşmedi ama ekonomi sertçe frene bastı, 
enflasyon arttı, sterlin dip yaptı. 


| Uluslararası Ekonomi | Küresel Piyasalarda 
Ticaret Savaşı Belirsizliği | Gökhan Kula 


| Direkt Temas | Yeniden Doğuş | Burçin Mavituna 


LIFE 
|Zoom 
4 | Ajanda 
| Yönetim Hakkı 
Amsterdam'daki Van Gogh Müzesi, sanatçının başyapıtlarına 


ev sahipliği yapıyor ancak başarısı biraz da kendisini 
“girişimci organizasyon” olarak tanımlamasında yatıyor. 


| Balear Adaları 
İspanya anakarasının doğusuna serpiştirilmiş güneşli, iyot 
kokulu adalar... 


| Kemerleri Bağlayın! 
“Business Class” uçaklara mahsus değil. Yeni Audi A6 bu 
servisi karada da yaşatmaya kararlı. 


| Uçan Motoryatlar 
Yeni nesil deniz araçları artık “foilli. Yarış yelkenlileri ve 
dalga-uçurtma sörfü gibi spor ekipmanından sonra, hydrofoil 
tipi motoryatlar da üretilmeye başlandı. 


| Seyir Postası 


| Düşünceler | Tıp 


SORUMSUZLUK BEYANI: Bu dergide yer alan yatırım bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım danışmanlığı 
hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında imzalanacak yatırım danışmanlığı 
sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Bu dergide yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. 
Bu görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanılarak yatırım 


kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. 
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KORDSA 


TUM DÜNYADA 


YASAMI 


GÜÇLENDİRİYOR 


Dünyada üretilen her 3 otomobil lastiğinden 1'i ve her 3 uçak 

lastiğinden 2'si, Kordsa teknolojileri ile güçlendiriliyor. Kordsa, stratejik 

yatırımı ile artık uçakların kanat ve gövdesinde kullanılan kompozit 
teknolojilerini de üretmeye başlıyor. 


100 milyon ABD Doları yatırım ile Amerika'da ticari havacılığın stratejik 


2 firmasını satın alan Kordsa, Türkiye'den tüm dünyaya yayılan teknoloji 
gücünü artırarak yaşamı güçlendirmeye devam ediyor. 


KORDGA 


Hörbes 


Sahibi 


Turkuvaz Haberleşme ve Yayıncılık A.Ş. i bum / 


Tüzel Kişi Temsilcisi ve Genel Müdür: * TURKUVAZ 
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Genel Yayın Yönetmeni: Burçak Güven 

Yazı İşleri Müdürleri: Eyyüp Karagüllü, Handan Bayındır 
Görsel Yönetmen: Kayhan Erkan 

Editörler: Adil Uçar, Ersun Erdinç, Nilgün Balcı Çavdar, 
Öztürk Turan, Birol Biçer 

Muhabirler: Belce Örü, Büşra Bozok, Nurefşan Kutlu 
Sayfa Sekreteri: Şükrü Karakanoğlu 

Fotoğraf Editörü: Canan Yetişti Satkın 


FORBES Türkiye Yayın Kurulu: Aclan Acar, 

Richard Anderson, Engin Arıkan, Mehmet Barlas, 

Ümit Boyner, Pembe Candaner, Aykut Demiray, 

Hazım Ellialtı, Muhtar Kent, Aldo Kaslowski, 

Prof. Dr. Fuat Keyman, Vural Öger, Güven Sak, 

Özdem Sanberk, Ali Saydam, Haluk Sicimoğlu, 

Bülent Şenver, Orhan Taner, Cemal Taşhan, Serdar Urçar 


Sorumlu Yazı İşleri Müdürü ve İnternet Yayın 
Sorumlusu: Şefik Çalık N 

Genel Müdür Yardımcısı: Yonca Ertürk Özeren 
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Üretim Takip Müdürü: Eyüp Çurlu 
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Reklam Satış Genel Müdür Yardımcısı: Sema Teker 
Reklam Satış Grup Koordinatörleri: Emel Özen, 
Sinem Atak, Ebru Girgiç, Filiz Özkan, Mehmet Pehlivan 
Reklam Müşteri Temsilcisi: Sercan Yılmaz 

Reklam Rezervasyon Telefon: (0212) 354 33 61- 63 
Reklam Rezervasyon Faks: (0212) 354 33 75 

Bölgeler Satış Grup Koordinatörü: Aynur Gükcan 
Ankara Reklam Satış Grup Koordinatörü: Ayşe Altun 
Ege Reklam Satış Müdürü: Şebnem Akdeniz 

Adana Reklam Satış Koordinatörü: Güney Yılmaz 
Antalya Reklam Satış Koordinatörü: Şeyda Yılmaz 


Etkinlik Satış Genel Müdür Yardımcısı: Funda Baykal 
Etkinlik Satış Grup Koordinatörleri: Berna Seçen, 
Özlem Özköşlü 


TURKUVAZ GRUBU HİZMETLERİ 
Marka ve Pazarlama Grup Başkanı: Sinan Köksal 
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www.twitter.com/#!/TurkuvazAbone 
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abone(dturkuvazabone.com 

www.turkuvazabone.com 

Yayının Türü: Yerel Süreli 
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Ve Ty? 
FORBES'a Iki Kez 
Kapak Konusu Olan 
- © LI 
Ilk Kişi 
FORBES okuyucuları, son yıllarda Eren-Fatih Özmen çiftine epey aşina oldu. 
Zira hem çift olarak hem tek tek FORBES ABD'de, FORBES Türkiye'de epey 
haber oldular. Kapağımızda; Türkiye, ABD ve küresel zenginler listelerinde 
sıkça yer aldılar. Eren Özmen'in, FORBES listelerinde kocasından biraz daha 
“özel bir konumu var. Etkin kadınlar arasında yeri giderek sağlamlaşırken 
FORBES'un tüm listelerinde, iş hayatındaki yükselişine paralel biçimde gide- 
rek daha “yüksek” ve “etkin hale geliyor. Her yeni listede Eren Hanım ya sırala- 
ma olarak yükseliyor ya adının karşısında yazan servet rakamı artıyor. 

Kendisi an itibarıyla küresel zenginler sıralamasında 1762 numara, 
Türkiye'nin 21 sıralı servet sahibi ve FORBES ABD'nin “Servetini Kendi Yara- 
tan Kadınlar Listesi”nin yine 19*uncusu... Bu ay kapağımızdaki özgüvenli fo- 
toğrafıyla da, 13 yıllık yayın hayatımızda, “FORBES Türkiye'ye ikinci kez kapak 
konusu olan ilk kişi” unvanını elde etmiş oluyor. 

Eren Özmen'in listelerimizdeki yükselişi elbette etkileyici ama işin asıl 
ilham verici yanı, uzay teknolojileri alanında çalışan şirketinin başarısındaki 
katkısı ve daha da çarpıcı olarak bu noktaya gelmek için başladığı yerle, şu an 
bulunduğu konum arasındaki akıllara durgunluk verici mesafe: Eren Özmen 
ABD'deki hayatına, bugün yüzde 51 hisse oranıyla (bugünkü ederi 1,3 milyar 
dolar) ortağı olduğu şirketin, gece temizliği sorumlusu olarak başlamış biri. 

Yüksek lisansını bitirebilmek, ABD'de tutunabilmek için yerel bir pastanede 
baklava satmaktan Sierra Nevada Corp/ın temizlik sorumlusu olmaya kadar 
pek çok geçici ve yarı-zamanlı iş yaparak başladığı işte bugün ismi, dünyanın 
en başarılı insanlarıyla, en önemli zenginleriyle, en büyük yetenekleriyle yan 
yana anılıyor. Dahası finans eğitimi almadan çalıştığı şirketlerin mali yapıları- 
nı derleyip toparlayan, mühendis olmadan uzay teknolojileri alanında iddialı 
işlere imza atan bir karakter Eren Özmen. 

Bugün içinde bulunduğu sektörde korkutucu rakipleri var: Elon Musk, 
Richard Branson, Larry Page, Jeff Bezos gibi dünyanın en parlak iş insanla- 
rının yatırım yaptığı, kafa patlattığı bir alanda varlığını sürdürüyor. Başarısız 
denemelere, dokuz haneli rakamlar mertebesinde kaybedilen paralara rağmen 
yılmadan çalışmaya, yatırım yapmaya devam ediyor; büyük psikolojik direnç 
gerektiren, göz kamaştırıcı bir başarı. 

İşte bu başarının detaylarını, ardındaki hikayeyi, Özmenlerin önlerindeki 
hedefleri, bu alanda nelerle mücadele ettiklerini okuyucularımızla bir kez 
daha paylaşmak, ilham verici ve önemli detaylara inmek istedik. İşte bu kapak, 
böyle bir çabanın ürünü ve tabii ki şimdi sırada, eşine kendisininkinden (yüzde 
49) daha büyük hisse vermeyi sindirecek kadar özgüvenli ve mütevazı bir ka- 
rakter olan Fatih Özmen'inki var... 


EU Eco-label sert ifikası alabilmek için, kağıt üretimi sürecinde, doğal kaynakların ve kimyasalların kullanımı, enerji tüketimi, hava ve suya karışan emisyonlar ve atık yönetimi 


gibi konulara yönelik katı kriterlerin karşılanması gerekir. Aynı zamanda kağıt, yalnızca, sürdürülebilir şekilde yönetilen ormanlardan elde edilen geri dönüştürülmüş elyaf ve/ 
veya taze elyaf içermelidir. Bu kağıt, UPM tarafından EU Eco-label reg.nr FI/11/1 sertifikalı olarak üretilmiştir. 


14 | FORBES100. YIL | AĞUSTOS, 2018 


Montegrappa Boutigue, Zorlu Center Avm TEL: *90 212 353 68 15 
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ÖNGÖRÜ 


BÜLENT TOPBAŞ 


Demiri Yeniden Atmak 


eni sulara girmek, fırtı- 

naya tutulmak, yelken 

açmak, rotasını kaybet- 

mek, demir almak, li- 

mana sığınmak, yelken 
küçültmek, kerteriz almak gibi yelken 
ve denizcilik terimleri bize iş yaşa- 
mınında da kullanışlı bir dil sağlar. 
Yelkencilik ve iş hayatı arasında ilginç 
benzerlikler de var zaten. Bugün bir 
işletmem olsa ve o işletmeye yönetici 
belirleyecek olsam onlarla bir hafta 
yelken turuna çıkarım. Kim özverili, 
kim işe çabuk idrak ediyor, kim çalış- 
kan, kim sorumluluktan kaçıyor ve 
kim baskı altında inisiyatif alıp doğru 
karar veriyor hususunda bu yolculuk 
bence çok şey söyler. 

Denizciler iyi bilir, demir taraması 
özellikle sert havalarda denizcinin 
kabusudur. Teknenin çapası uygun bir 
şekilde atılmamışsa veya zemin çapa 
için çok uygun değilse, sert havada 
çapa zemini tutamaz ve tekne sürük- 
lenmeye başlar. Ya dip yapısı ya demir 
atılan mevki ya zincir uzunluğu ya da 
çapanın atılışının kendisinde sorun 
vardır. Sert hava koşullarında bu du- 
rum ciddi tehlike yaratır. Demir tara- 
ması acil bir durumdur. Her şeyden 
önce demirin tarıyor olduğunun yani 
teknenin kontrolünün kaybedildiğinin 
tespiti önemlidir. Tekne kesik kesik 
sert hareketler yapıyorsa, uzun süre 
bordadan rüzgar alıyorsa ve alınan 
kerterizden uzaklaşılıyorsa tekne de- 


mir tarıyor demektir. Daha önce de bu 
satırlarda TL'de yaşadıklarımızı demir 
taramasına benzetmiştim. O zaman 
bu husus daha az belirgindi ama şimdi 
piyasadaki fiyatlamalardan kontrolsüz 
biçimde sürüklenildiği konusunda 
hemfikiriz sanırım. 

Demir taradığı zaman ne yapılır? 
Denizcilikte birinci kural doğanın 
sizden daha üstün olduğunu kabul 
etmektir. Doğa denizciye uymaz, 
denizci doğaya uyar. Denizler bu 
gerçeği göz ardı eden denizcilerin 
kalıntılarıyla doludur. Bu gerçekten 
yola çıkan kaptan hiç üşenmeden 
temel denizcilik gerçeklerine uygun 
olarak ve konforunu yarıda bırakarak 
bütün mürettebata acil durum bilgisi 
verir. Çok zahmetli de olsa her şey 
toparlanır, çapa çekilir ve doğru bir 
şekilde demir yeniden atılır. Sertle- 
şen hava koşullarına göre bulunulan 
mevki uygun değilse en yakın uygun 
mevkiye seyir edilir. Her gecikme 
özellikle sertleşmeye başlayan ha- 
vada manevrayı zorlaştırdığı gibi 
kayalıklara ya da yakındaki teknelere 
çarpma riskini de getirir. 

Ekonomi yönetimi için de birinci 
öncelik piyasaların doğasını kabul 
etmek olmalı. TL'nin sürüklenmekten 
kurtulması ancak küresel piyasa ger- 
çeklerine ve gereklerine göre yeniden 
iyi bir demir atmayla mümkün olabi- 
lir. TL ve Türk ekonomisi enflasyon- 
faiz-kur sarmalına çoktan girdi. Bek- 


lentileri çıpalamak bu saatten sonra 
da ne yazık ki sadece söz ile de olmaz. 
Piyasayı oluşturan aktörler hesap 
kitap bilir ve veriye göre hareket eder. 
Algı yönetimiyle yabancı sermaye 
yönetilmez. Yatırımcılar eyleme ve 
sonuca odaklıdır. Kaldı ki yabancı 
yatırımcı TL konusunda o kadar çok 
güven kaybına uğradı ki şimdi onların 
beklentilerini çıpalamak için fazladan 
da bedel ödemek gerekir. 

Bu kadar metafordan sonra net 
olarak konuşmak gerekirse; faiz ve 
enflasyon konusunda kafa karışıklığı- 
nı netleştirmek ve enflasyonu kontrol 
almada sonuç alana kadar önden yük- 
lemeli sıkı para politikası kaçınılmaz 
oldu. Ne yazık ki bu zamanında yapıl- 
madığı için şimdi bunun daralmaya 
başlayan bir ekonomide ve azalan 
rezervlerle yapılması lazım. Bunun da 
ekonomide çakılmaya yol açmaması 
yani yumuşak inişle gerçekleşmesi 
için dış kaynak paketine ve buna bağlı 
inandırıcı bir programa ihtiyaç var. 
Bu ortamda bunu IMF ile yapmak 
pek olası olmayabilir ama eğer güven 
verilebilirse çok büyük dış ticaret 
ortağı büyük ekonomilerle yaratıcı 
bir finansman paketi geliştirilebilir. 
Bu zor kararları vermek, acı reçeteyi 
uygulamak ve yeni bir program ile 
beklentileri çıpalayıp TL'deki sürükle- 
nişin önünü almak konusunda herkes 
tedirginlikle kaptanın gözünün içine 
bakıyor. 


Ekonomik Yavaşlamanın Ayak Sesleri 


çıklanan veriler ekonominin 
Ası bir şekilde yavaşlamaya 

başladığını gösteriyor. Hatta 
önümüzdeki aylarda yavaşlama ko- 


şar adım seviyesine de çıkabilir. Ma- 
yıs sanayi üretimi büyüme verisi yıl- 
lık bazda yükselmiş gibi algılansa da 
aslında aylık bazda düşmeye devam 


etti. Aynı şekilde önemli öncü gös- 
tergelerden satın alma yöneticileri 
endeksi, haziranda dokuz yılın en 

düşüğüne geriledi. Yükselen döviz 
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kurunun etkisiyle otomobil satışları 
da yüzde 39 çakılmış durumda. Ban- 
ka kredilerinin büyüme hızı enflas- 
yonun altına geriledi. Artan çalışma 
sermayesi maliyeti, kurun yarattığı 
tahribat ve ödemelerde artan karşı 
taraf riski nedeniyle önümüzdeki 
çeyreklerde negatif büyüme şaşırtıcı 
olmayabilir. 

Seçim odaklı kararlarla uyarılan 


talep ve körüklenen büyümeden 
sonra ekonomi şimdi gerçeklerine 
dönüyor. Bu yüzden bu daralmanın 
önünde durmamak gerekir. Ama 
inişin güvenli bir şekilde yapılması 
ve Türk Lirası'ndaki değer kaybının 
reel sektör üstündeki biriktirdiği 
kur riskinin bankacılık sistemine 

de zarar vermeden yönetilmesi ise 
ekonomi yönetiminin elinde. Eğer 


sorumlu ve gerekli aksiyon alınırsa 
bu daralma yumuşak inişle, alınmaz- 
sa çakılmayla sonuçlanır. Sorunları 
inkar etme eğilimi devam ederse 
karşımıza çok daha sevimsiz bir 
tablo çıkar. İşte o zaman bu progra- 
mı IMF ile yapmak kaçınılmaz olur. 
Ama eskilerin deyişiyle bu da “bade 
harab-ül Basra” olur. Yani iş işten 
geçtikten sonra... 


Nice Yıllara Türkiye'nin İş Bankası! 


ürkler gölgesinde uyumak 
| için ağaç dikerler. Rumlar 

ise ticaret için.” Çağdaş bir 
Fransız gezgininin 19uncu yüzyıl 
Osmanlısına dair yaptığı gözlemi 
ifade eden bu satırlar bizi elbette 
kaba oryantalist şablonlara götür- 
mesin ama resmi istatistiklerin de 
ortaya koyduğu gibi 19'uncu yüzyıl 
Osmanlısı'nda tarihsel ve kültürel 
nedenlerle oluşmuş bir etnik iş bölü- 
münden söz etmek mümkündü. 

Kayıtlara göre Birinci Dünya 
Savaşı'nın hemen öncesinde beş veya 
daha fazla işçi çalıştıran 284 işlet- 
menin yüzde 50'si Rum, yüzde 20'si 
Ermeni, yüzde 15'i Türk, yüzde 5'i 
Yahudi ve yüzde 10'u diğer yabancı- 
lar elindeydi. 

Yani bu bilgilerden, bir anlamda 
Cumhuriyet'in yarı-sömürge ve geri 
kalmış bir ekonomiyi, üstüne üstlük 
bir de varolan en önemli üretici güç- 
lerini yitirmiş olarak devraldığını da 
çıkartabiliriz. Bu yüzden 1923 İzmir 
İktisat Kongresi'ne “siyasi ve aske- 
ri muzafferiyetler ne kadar büyük 
olursa olsun, iktisadi zaferle tetvic 
edilmezlerse semere-i netice payi- 
dar olamaz” havası hakimdi. İktisadi 
zaferi ise milli unsurlara dayanan 
teşebbüs-i şahsi” ve onun yetmediği 
yerde devlet iktisadi teşebbüsleriyle 
sağlayacaktı. 

Bu kongreden çıkan somut karar- 
lardan biri de, ticaret ana bankası 
vazifesi görecek büyük sermayeli 
bir bankanın teşkili oldu. Mustafa 
Kemalin kendi tasarrufundaki 250 
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bin lira ile Celal Bayar'ın çabalarıyla 
bulunan 750 bin liranın birleşmesiy- 
le 26 Ağustos 192te bu bankanın 
yani Türkiye İş Bankası'nın temeli 
atıldı. Banka özel bir ticaret bankası 
statüsüne sahip olsa da kurucula- 
rının nitelikleri ve bankaya verilen 
misyon nedeniyle yarı kamusal bir 
görünüm aldı. 

O günlerden bugünlere her dö- 
nemin ekonomik gerçeklerine göre 
kendini yeniden şekillendiren banka 
günümüzde artık tamamen serbest 
ekonominin gereği olarak mevduat 
sahiplerinin ve hissedarlarının çı- 
karlarını önceliğine almış durumda. 
Ancak yine de kuruluşunda var 
olan “vatana karşı mükellef ve me- 
sul olma” misyonunu da yüklendiği 
birbirinden değerli sosyal sorumlu- 
luk projeleriyle bir şekilde devam 
ettiriyor. TEMA Vakfı ile 81 ilden 81 
Orman projesi, Darüşşafaka Cemi- 
yeti ile 81 İlden 81 Öğrenci Projesi, 
TEGV ile Ateşböceği Gezici Öğre- 
nim Birimi Projesi, Türkiye Satranç 
Federasyonu'nun ve İKSVW'nin spon- 
sorluğu bunlardan bazıları. 

Bu programlar şu açıdan da çok 
önemli: İş Bankası bu sosyal so- 
rumluluk programlarını doğrudan 
kendisi değil, bu alanda kurulmuş 
uzman sivil toplum kuruluşları vası- 
tasıyla yerine getiriyor. Böylece hem 
bu projelere uzman organizasyon- 
larla destek vermiş hem de bu kuru- 
luşların kurumsallaşıp sürdürülebi- 
lir olmasına da katkıda bulunuyor. 

Bunların dışında İş Sanat ve 


İş Kültür Yayınları ile de Türk 
kültür ve sanat yaşamına önemli 
katkı sağlıyor. Arkeoloji kazılarına 
sponsorluk yapıyor. Geçenlerde 
yine İş Bankası'na yaraşır bir sosyal 
sorumluluk projesine daha şahit 
oldum. Türk resim piyasası ve sanatı 
konusunda bu satırlarda daha önce 
Türkiye'de resim laboratuvarlarının 
kurulmasının öneminden bahset- 
miştim. İş Bankası zaten 2009'da 
Mimar Sinan Üniversitesi Güzel 
Sanatlar Fakültesi ile işbirliği yapa- 
rak Türkiye'nin ilk Sanat Eserleri 
Konservasyonu ve Restorasyonu 
Laboratuvarı'nın kurulmasını 
sağlamış ve bu alanda uzmanlar 
kazandırmak üzere de üniversite 
bünyesinde Sanat Eserleri Konser- 
vasyonu ve Restorasyonu Lisans 
Programı'nın açılmasına destek 
olmuş. Bu laboratuvarın çıkış yeri 
her ne kadar İş Bankası resim ko- 
leksiyonun konservasyonu ve res- 
torasyonu olsa da, İş Bankası ancak 
kendisi gibi bir bankanın yapabile- 
ceği çok önemli bir kurumsal katkıyı 
Türkiye'ye böylece yapmış. 

Bu resim koleksiyonunun bile 
aslında başlıca bir sosyal sorum- 
luluk projesi olmasını not edelim. 
Ressamların Türkiye'de salyangoz 
satıcısı gibi olduğu ve sanat hayat- 
larını idame ettirebilmek için resim 
satamadıkları günlerde resim ser- 
gilerinin en büyük kurumsal alıcısı 
Türkiye İş Bankası'ydı. İş Bankası'na 
Türkiye'ye katkılarından dolayı ne 
kadar teşekkür etsek az. © 
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GERÇEK & YORUM 


STEVE FORBES 


Bebekler Yeni Doğmuş 
Yetişkinler Değildir 


ünyayı değiştiren 
icatlar nadiren olgun- 
laşmış halde ortaya 
çıkar; çoğu tam önemi 
herkes tarafından 
açıkça görülene dek bir dizi yine- 
leme ve silkelenmeden geçmek zo- 
runda kalır. Otomobilin ilk günlerini 
düşünün, Amerikalı imalatçıların 
yüzde 99,9'unun başarısız oldu- 
ğu ya da kişisel bilgisayarlarda 
1980”lerin başında yaşanan 
patlamayı ve bunu izleyen hatta 
bazılarının kişisel bilgisayarın 
bir oyuncaktan ibaret olduğunu 
ileri sürmesine yol açan dev 
iflas dalgasını veya sansasyonel 
bir şekilde patladığında çok 
sayıda sözde akıllı gözlemcinin 
bilişim, perakende ve sosyal ağ 
sitelerinin bir geleceği olmadığı 
sonucuna ulaşmasına yol açan 
1990”ların sonundaki olağanüs- 
tü dot-com köpüğünü. 

Son dönemde iki şey -biri tarihi, 
diğeri güncel- bütün bunları aklıma 
getirdi. İlki Almanya'nın Birinci 
Dünya Savaşı'nın sonuna doğru, A7V 
adında bir muharebe tankı geliştir- 
mek için başlattığı geç kalmış giri- 
şim hakkında çekilmiş bir belgeseldi 
(YouTube'da yayımlanan Büyük 
Savaşlar dizisi kapsamında). Bundan 
yaklaşık iki yıl önce Britanya savaşa 
ilk tankları sürmüştü, sayıları az da 
olsa. Alman güçleri panikledi; daha 
önce böyle bir canavar görmemiş- 
lerdi. Alman yüksek komutasının 
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başlangıçta bir çılgınlık nöbetine 
kapılarak ülkenin kendi tanklarını 
geliştirmesi ve bu makinaları etkisiz 
hale getirecek yeni silahlar üretmesi 
için topyekün seferberlik ilan etmesi 
hiç şaşırtıcı olmadı. 

Ancak bu çabalar aynı anilikte 
sonlandırıldı. Alman askeri uz- 
manları, tankların aşırı abartıldığı 


ve kısıtlı kaynakların anlamlı bir 
bölümünün bunlara tahsis edilme- 
sine değmeyeceği sonucuna ulaş- 
mıştı. Britanya'nın ve sonrasında 
Fransa'nın tankları, bolca havlıyor 
ama ısırmıyordu çünkü çabuk bozu- 
luyordu; ancak bir kaplumbağa hı- 
zıyla hareket edebiliyordu, bu da on- 
ları topçular ve hatta piyadelerin el 
bombası saldırıları için kolay hedef 
haline getiriyordu. Ayrıca tanklar 
hantaldı, pek çoğu kazılmış siperle- 
re sıkışıp kalıyordu. Kısacası tank- 
ların muharebe alanındaki kullanım 
etkinliği yok denecek kadar azdı. 


Teknolojideki öğrenme eğrisi, 
bugün darmadağınık ve yetersiz 
görünen bir şeyi yarın dünyayı de- 
giştiren bir unsura dönüştürüyor. 
Müttefik tankları iyileşti, bunları 
toplu olarak üretilmesine imkan 
tanıyan tekniklerle birlikte. 1918'e 
gelindiğinde Almanya feci bir hata 
yaptığını fark etti. Ama çok geçti. Ne 
yazık ki Almanya bu hatayı bir 
kez daha yapmadı. 

İkinci örnek kripto paralarda 
yaşanıyor. Bu sektörden yolsuz- 
luk ve dolandırıcılık kokuları 
yükseliyor. Bitcoin çıktığı zir- 
venin çok aşağılarına gerilemiş 
durumda. Çok sayıda skandalla 
birlikte yaşanacak devasa bir 
alt üst oluş yakın gibi duruyor. 
Devletler sevinçlerini sakla- 
ma gereği bileduymadan sert 
önlemler alıyor ve “tüketiciyi 
korumak” için yeni yasal düzen- 
lemeler icat ediyor. 

Şüphecilerin bayram ettiği kesin. 
Ama onların eleştiri ve alayları olan 
biteni gözden kaçıracak: Dünya ge- 
nelinde yepyeni bir ekosistem ortaya 
çıkıyor. Blok zinciri teknolojisin- 
deki ilerlemeler, kısa bir süre içinde 
küresel finansal ödemeler sistemine 
İnternet'in geleneksel yazılı basına 
yaptığını yapacak. Ve devletlerin 
bugünkü yasal para birimlerinin 
gerçek ve daha iyi alternatifleri ha- 
line gelecek kullanımı kolay kripto 
paraların yaratılmasında da ilerle- 
meler kaydedilecek. © 
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YENİ NORMAL 


ÜMİT ÖZLALE 


Bırakamayanlar... 


u yazı işine başlarken 

futbol ve politika yaz- 

mayacağıma dair ken- 

dime söz versem de bu 

sözümden ikinci kere 
cayıyorum. Haziranda bu ülkede 
benim için iki önemli seçim yaşandı: 
Genel seçim ve taraftarı olduğum 
Fenerbahçe'min seçimleri. Sonuç 
olarak bu ülkede bir kuşağın gör- 
düğü tek başkan Sayın Aziz 
Yıldırım veda etti. Genel se- 
çimin mağlubu ise -aynı selefi 
gibi- bir kuşağın gördüğü tek 
ana muhalefet partisi genel 
başkanı olma yolunda inatla 
ilerliyor. Cumhuriyetimizin 
tarihi kadar eski bir partinin 
bütün dikkati ve enerjisi kaç 
delegenin imza attığına odak- 
lanmış durumda. 

Yukarıdaki tabloya ve yö- 
neticilerimizdeki bu bırak(a) 
mama güdüsüne baktığımda 
insanın aklına ister istemez yurtdı- 
şındaki birkaç iyi örnek geliyor. Al 
Gore ile başlayalım... 

Başkanlık seçimini kaybettikten 
sonra çok rahatlıkla siyasetin içinde 
kalıp yoluna devam edebilecekken 
kendisini çevre sorunlarıyla ilgili 
farkındalık oluşturmaya adadı. Kari- 
yerine sorumlu bir dünya vatandaşı 
kimliğini ekleyip siyasetçi olarak 
sağlayabileceği faydadan çok daha 
fazlasını yapıyor şu anda. 

Tony Blair ile devam edelim. Si- 
yasete devam edip yeni bir başarı 
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| Aziz Yıldırım 
i alli. 


kovalamak yerine küreselleşmenin 
getirdiği değişikliklerden toplum- 
ların nasıl yararlanabileceğini araş- 
tıran ve oldukça önemli işlere imza 
atan bir enstitü kurdu. Bu yazının 
amacı açısından netleştirmekte fay- 
da var: Önemli olan benim de zaman 
zaman eleştirdiğim, bu iki eski siya- 
setçinin dünya görüşü ya da siyasete 
bakış açıları değil. Benim gözümde 


bu gibi siyasetçileri ya da iş insan- 
larını farklı yapan şey, doğru zaman 
geldiğinde bulundukları konumu 
bırakmasını bilip yepyeni bir hayata 
başlayacak cesareti ve hevesi göste- 
rebilmeleri. 

Peki neden Türkiye'de siyasetçiler 
ve diğer toplum liderleri bulundukla- 
rı ve bir yerden sonra artık işgal et- 
meye başladıkları mevkileri bırak(a) 
mıyor? Neden yıllardır “tabandan 
gelen taleplere duyarsız kalamayan” 
ve yeniden aday olan liderler görüyo- 
ruz? Ülkedeki kurum kültüründen bu 


mevkilerin sağladığı maddi kazanç 
ve itibara kadar çok sayıda ve geçer- 
li faktörü sayabiliriz kuşkusuz. bu 
önemli faktörlerden ziyade üstünde 
durmak istediğim şey ise daha “insa- 
nın kendisine dair”. 

Bu “bırakamayanların siyaset- 
ten ya da bulundukları kurumdan 
ayrılmaları halinde boşluğa ya da 
bir hiçliğin içine düşeceklerinden 
korktuklarını düşünüyorum. 
Çoğu zaman verimsizlikten 
ya da plansızlıktan dolayı çok 
yoğun geçirilen yıllar sonu- 
cunda siyaset ya da iş dışında 
bir ilgi alanı geliştiremeyen, 
yaşamın güzelliklerine ken- 
dini kapatan bu insanların 
bırakma maliyetleri de çok 
yükseliyor. Çocukları evden 
ayrılıp kendi yolunu çizme- 
ye başlayınca boşluğa düşen 
anneler gibi hissetmekten 
korkuyorlar sanki. O yüzden 
de hem yaptıkları işe hem de ken- 
dilerine gereğinden fazla bir anlam 
yükleyip bırakamıyorlar. 

Yazıya Sayın Aziz Yıldırım ile baş- 
ladık, yine onunla bitirelim. Yukarıda 
yazdıklarıma ek olarak bu ülkenin 
veda etme ya da helalleşme ile ilgili 
de bir problemi var. 20 sene boyunca 
başkanlık yapmış, bu kulübe stadını 
kazandırmış, bir spor kulübünün 
futboldan ibaret olmadığını gösteren 
bir başkana yaptıkları için teşekkür 
etmek, ona alkışlarla veda etmek çok 
mu zor? Olmasa gerek...G 


PROF. ÜMİT ÖZLALE, ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ EKONOMİ BÖLÜMÜ BAŞKANI. 
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GÜNDOĞAN'DA EN İYİ LOKASYONU, 
YENİ YAŞAMINIZ İÇİN SEÇTİK. 


VEL as“ KESİDENCES 


kN LE 


İk 1 NE 


Ne Yiyebilirsen 


Giovanni Ferrero, 2015'te ailesinin 13 milyar dolarlık şekerleme 
imparatorluğunu miras yoluyla devraldıktan sonra daha da 
büyütmeye ant içti. Red Hots, Butterfinger, BabyRuth ve Nestle 
Crunch gibi ikonik markaları mideye indirdikten sonra Ferrero 
hala doymuş değil. Ama oburluğu bir çöküşe mi yol açacak? 
NOAH KIRSCH 


eçmişi Roma dönemine 
kadar uzanan, parke taşları 
kaplı İtalyan şehri Alba'nın 
hemen dışında tam anlamıyla 
modern bir kale dikiliyor. 3 
metrelik beton duvarların, çelik kapıların 
ve üniformalı muhafızların ardında nükle- 
er bir tesis ya da askeri bir üs değil, bir çi- 
kolata fabrikası bulunuyor. Burası, Nutella, 
Tic Tac, Mon Cheri ve Kinder'in üreticisi 
Ferrero'nun memleketindeki imalat tesisi. 
İçeride, haki renkteki kıyafetleriyle iş- 
çiler şekerlemeleri askeri bir hassasiyetle 
imal eden robot kolları denetliyor. Yuka- 
rıdaki taşıma bandından içi krema dolu 
binlerce Kinder çubuk akıyor. Aşağıdaki 
yüksek hızlı kameralar kusurları tarıyor: 
Kaplamada küçücük bir hata, söz konusu 
çikolatayı banttan fırlatıp atan bir hava 
püskürmesine neden oluyor. “Her şeyi cid- 
diyetle ve uç noktada bir yetkinlikle yapı- 
yoruz” diyor firmanın Amerikalı bir basın 
kuruluşuna ilk kez röportaj veren 53 yaşın- 
daki başkanı Giovanni Ferrero. Bu disiplin 
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bir imparatorluk yarattı. Ferrero geçen 
yıl 12,5 milyar dolar değerinde şekerleme 
üretti. Firmayla aynı adı taşıyan şirket 
sahiplerinin toplam tahmini serveti 31 
milyar dolara ulaştı. Bunun 21 milyar do- 
ları Giovanni'ye ait -kendisi aynı zamanda 
dünyanın en zengin 47'nci insanı. Bu ba- 
şarıya ulaşmak nesiller aldı. Giovanni'nin 
büyükbabası Pietro'nun 1946'da savaşın 
yerle bir ettiği İtalya'da kurduğu işletme 
onlarca yıl boyunca çok az borçla ve hiç bir 
satın almaya gitmeden özenle büyütüldü. 
Ama hayatı boyunca erkek kardeşi ve ba- 
basıyla birlikte çalıştıktan sonra Giovanni 
aniden yönetimde tek başına kaldı. 
Giovanni ve kardeşi Pietro, 14 yıl bo- 
yunca eş genel müdür sıfatıyla Ferrero'yu 
birlikte yönetti ancak 2017'de Pietro 47 
yaşındayken bir kalp krizi sonucu hayatı- 
nı kaybetti. Üç yıl sonra da Giovanni'nin 
babası Michele vefat etti. Tek başına kalan 
Giovanni, idari başkan olarak stratejiye 
odaklanmak amacıyla uzun yıllar bo- 
yunca Ferrero'da yöneticilik yapan Lapo 


FOTOĞRAFLAR: JAMEL TOPPIN 


Giovanni 
Ferrero önüne 
gelen herşeyi 
satın almak için 
sonsuz bir iştah 
duyuyor. 
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İtalya'nın Alba 
şehrinde Ferrero 
Rocher pralinlerinin 
üzerine fındık 
serpiliyor. Fabrika 
her gün bin 100 ton 
şekerleme üretiyor. 


Civiletti'yi geçen sonbahar aylarında genel 
müdürlüğe getirdi. 

Giovanni, şimdi, birçok açıdan Ferrero'nun 
yükselişini beraberinde getiren şeye sırt dö- 
nüyor. Yerli markalara odaklanma yerine satın 
almalar yoluyla gelirleri artırma yoluna giden 
Giovanni, uzun vadede mevcut ürün grubu- 
nun M&M ve Snickers'ın üreticisi Mars (2017 
şekerleme satışları 23,7 milyar dolar) ve Oreo 
ile Toblerone'un sahibi Mondelez (23 milyar 
dolar) gibi daha büyük rakiplerle rekabette ye- 
tersiz kalacağına inanıyor. Bu yüzden 2015'te 
saygın Britanyalı çikolatacı Thorntons'ı 170 
milyon dolara satın aldı. Bu, Ferrero'nun 
tarihindeki ilk markalı satın almaydı. En bü- 
yük satın alma hamlesini geçen mart ayında 
gerçekleştiren Giovanni, Nestle'nin ABD'deki 
şekerleme birimini 2,8 milyar dolar nakit 
ödeme karşılığında grup bünyesine katarak 
Butterfinger ve BabyRuth gibi Amerikan ikon- 
larını nüfuz bölgesine dahil etti. 

Giovanni söz konusu satın almalar için ye- 
terli maddi güce sahip. Karlılığı gayet yüksek 
olan Ferrero -Forbes'un tahminine göre satış 
gelirinin yüzde 10'u kadar kar ediyor- mil- 
yarlarca dolarlık bir nakit yığınının üzerinde 
oturuyor. Ancak bu yine de riskli bir girişim. 
Çikolata işi, temelinde bir marka oyunu. Her 
tedarikçi hemen hemen aynı malları satıyor. 
Ancak garip bir simya ya da pazarlama beceri- 
sinden ötürü Ferrero'nun ürünleri geleneksel 
olarak yüksek bir sadakat yaratıyor. Özellikle 
de Nutella. Columbia Üniversitesi 2013'te bu 
ezmeyi (büyük ölçüde kakao, şeker, fındık ve 
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sütten oluşan bir karışım) menüsüne dahil 
ettiğinde, öğrenciler ürünü haydut gibi dışarı 
kaçırmaya başladı ve bir haftada maliyetler 
5 bin dolar arttı. Ocak ayında Fransa'da bir 
marketin Nutella'nın kavanoz fiyatını yüzde 
70 indirmesinin ardından taşkınlıklar yaşandı. 
Ancak yeni satın alınan ürün grupları bu 
kadar seçkin değil; bu durum grubun yüksek 
marjlarını sulandırma riskini beraberinde 
getiriyor ve Ferrero'nun iş modelini karma- 
şıklaştırıyor. Ve Giovanni beklenenin tam 
tersini yapıyor, üstelik karışık çerez gibi daha 
sağlıklı atıştırmalıkların giderek daha fazla 
rağbet gördüğü bir ortamda rakipleri ucuz, 
abur cubur şekerlemelerden kaçarken... 
Şirketi Lüksemburg'dan yöneten Giovanni, 
kendi başına bir amaç olarak ölçeğe odaklan- 
mış durumda, müteveffa babasının ve sektör 
uzmanlarının görüşlerini hiçe sayarak. Eğer 
hatalıysa Ferrero'nun pazar konumu sarsı- 
labilir ve kendisi de tekerleği yeniden icat 
etmeye çalışırken milyarlarca doları çarçur 
eden hovarda evlat pozisyonuna düşer. 
Ferrero'nun hikayesi Birinci Dünya 
Savaşı'nın gölgesinde başladı. Pietro Ferrero 
askerliğini yaptıktan sonra 1923'te İtalya'nın 
kuzeybatısındaki Dogliani'de bir pastane açtı. 
Yaşam kısa sürede kendisi için çok hızlı akma- 
ya başladı. Pietro, sonraki yıl 21 yaşındaki Pie- 
ra Cillario ile evlendi ve 1925'te oğlu Michele 
dünyaya geldi. Aile sonraki 10 yılı şehirden 
şehre taşınarak geçirdi; bu arada Pietro farklı 
dükkanlarda çalışarak yeteneklerini geliştirdi. 
Derken 1938'de Pietro Doğu Afrika'ya taşındı, 
Mussolini tarafından buraya gön- 
derilen İtalyan birliklerine kurabiye 
satmak amacıyla. İş fiyaskoyla so- 
nuçlandı; Pietro da evine geri döndü. 
İkinci Dünya Savaşı başladığında aile 
Alba'nın sakin tepelerine yerleşmişti. 
Pietro en büyük başarısına burada 
ulaştı. Erkek kardeşinin teşvikiyle 
savaş dönemi İtalyası'nda kimsenin 
erişemediği bir lüks haline gelen 
çikolataya ucuz alternatifler bulmak 
için denemelere girişti. Şeker pekme- 
zi, fındık yağı, Hindistan cevizi yağı 
ve az miktarda kakaodan oluşan bir 
karışım elde etti; bunu yağlı kağıda 
sararak şehrin dört bir yanında sat- 
maya başladı. Karışıma “Giandujot” 
adını verdi; Napolyon döneminde 
popülerleşmiş benzer bir şekerleme 


olan gianduiotto'dan ötürü. “Kendisinde mu- 
cit sendromu vardı” diye anlatıyor Giovanni 
büyükbabasını, “Herhangi bir saatte uyanır, 
laboratuvarına gider ve gecenin bir yarısı 
“bunu tat, harika bir tarif” diyerek karısını 
uyandırırdı.” 

“Giandujot, Pietro'nun üretebildiği hız- 
la satılıyordu”, diye yazıyor Gigi Padovani, 
2014 tarihli Ferrero biyografisi “Nutella 
Dünyası”nda. Bunun üzerine Pietro, gıda top- 
tan satışı geçmişi bulunan erkek kardeşi Gio- 
vanni ile işbirliğine gitti ve iki kardeş 1946'da 
Ferrero'yu kurdu. Pietro, 1949'da 51 yaşında 
kalp krizi geçirerek hayata veda edince şir- 
ketin yükselişine tanık olamadı. Ama temel 
atılmıştı. Aynı yıl Ferrero, Giandujot'un daha 
kolay sürülebilen bir versiyonunu piyasaya 
sürdü. Bu da, sonunda Nutella'nın habercisi 


açılan tazminat davasında Ferrero 3,1 milyon 
dolar ödeyerek davacılarla anlaştı. Davanın 
gerekçelerinden biri reklamlarda Nutella'nın 
“lezzetli, bununla birlikte dengeli bir kahvaltı 
örneği” olarak nitelendirilmesiydi. Şirket bü- 
tün suçlamaları reddetti). 

Michele 1962'de, İtalya savaş sonrasının 
yıkımından çıkarken Supercrema'nın kalitesi- 
ni artırmaya karar verdi. Ülke nihayet gerçek 
çikolata satın alabilecek maddi güce ulaşmıştı; 
o da karışıma daha fazla kakao ve kakao yağı 
ekledi. İtalyan hükümeti reklamlarda “en 
üstünlük” ile ilgili sıfatların kullanıma ilişkin 
bir yasal düzenleme getirdiğinde -bu yüzden 
Supercrema adı tehlikeye girmişti- Michele 
ürünü yeniden markalama yoluna gitti. Ekibi, 
çok sayıda pazarda kullanılan farklı dillerde 
fındığın lezzetini çağrıştıracak bir isim arayı- 


Supercrema'ya dönüştü. şına girdi. Sonunda Nutella'da karar kıldılar 
Aile birtakım akıllıca ve ürün bu yeni adla Nisan 
hamlelerle Supercrema'nın A 196te piyasaya sürüldü. 
cazibesini yaygınlaştırdı. Hatalıysa Ferrero'nun Ferrero'nun genişle- 
Ürünü eli sıkı müşterilerin pazar konumu me hamlesi, İsviçre ve 


yeniden kullanabilmesi için 
kavanoz ve kap gibi haz- 
nelerde sattılar. Şirket da- 
ğıtım için toptan satıcılar 
yerine doğrudan mağazala- 
ra giderek fiyatların düşük 
tutulmasına yardımcı olan 
bir satış temsilcileri ordu- 
sundan faydalandı. Derken 


sarsılabilir ve kendisi 
de tekerleği yeniden 
icat etmeye çalışırken 
milyarlarca doları çarçur 
eden hovarda evlat 
pozisyonuna düşer... 


İrlanda'nın ardından Ek- 
vador, Avustralya ve Hong 
Kong'a kadar uzandı. 
Düzenli bir şekilde yeni 
ürünler piyasaya sürüldü: 
1968'de Kinder ürünleri, 
1969'da Tic Tac, 1982'de 
Ferrero Rocher Pralin... 
1986'da şirketin yıllık satış 


erken bir ölüm daha yaşan- 
dı; Giovanni 52 yaşında geçirdiği kalp krizi 
sonucu hayata veda etti. Şirket, eşine miras 
kalan hisseyi satın aldı. Henüz 33 yaşında olan 
Michele şirketin başına geçti. 

Ferrero'nun küresel genişlemesinden ötürü 
övülecek bir kişi varsa bu da Michele, Babası- 
nın ölümünden kısa bir süre önce akrabalarını 
Alman pazarına girmeye ikna etti. Şirket, eski 
Nazi füze fabrikalarını dönüştürerek bura- 
larda şekerleme üretmeye başladı. 1956'da 
piyasaya sürülen içi vişne likörü dolu çikolata 
Mon Cheri ile bu pazardaki yerini hızla sağ- 
lamlaştırdı. Almanlar Mon Cheri'nin müpte- 
lası olmuştu. Genişlemede Almanya'yı Belçika 
ve Avusturya, kısa süre sonra da Fransa pazarı 
izledi. Ferrero yeni pazarları şekerlemelerinin 
yüksek enerji içeriği ve sağlığa faydalılığını 
vurgulayan bir reklam bombardımanına tutu- 
yordu (bu tür mesajlar ABD'de şirketin başını 
belaya soktu; yanıltıcı reklam gerekçesiyle 


geliri 926 milyar lirete 
ulaştı; yani bugünkü dolar kuru cinsinden 
yaklaşık 1,5 milyar dolara. 

Şirket büyürken Michele hiçbir şeyi şansa 
bırakmadı. Taklitlerin önüne geçmek ama- 
cıyla Mon Cheri için Arapça patent başvuru- 
sunda bile bulundu; Monaco'daki evinden sık 
sık perakende mağazalara gidip rakiplerin 
ürünlerini tadıyordu. Gayretin yeterli olma- 
dığı durumlarda imandan medet umdu; dün- 
yanın dört bir yanındaki Ferrero fabrikalarına 
onları gözetmesi için Lourdes'li Madonna'nın 
heykellerini dikti. 1997'de yönetimi oğullarına 
devrettiğinde bir zamanların küçük işletmesi, 
yaklaşık 4,8 milyar dolar yıllık ciroya sahip bir 
deve dönüşmüştü. 

Giovanni Ferrero, neredeyse doğduğu an- 
dan itibaren bir çikolata hanedanı olmak üze- 
re yetiştirildi. 1970lerin sonlarında Giovanni 
ve erkek kardeşi Belçika'da yatılı bir okula 
gönderildi; İtalya'da (John Paul Getty II ve 


FERRERO, 2015'TE 
BRİTANYALI ÇİKOLATACI 


THORNTONS'I, 170 


MİLYON DOLARA SATIN 
ALDI. BU, FERRERO'NUN 
TARİHİNDEKİ İLK MARKALI 


SATIN AL 


BÜYÜK SATIN ALMA 
İ GEÇEN 


HAMLESİ 


AYDI. 


AYINDA GERÇEK 


GIOVANNI, 


EST 


ABD'DEKİ ŞEKER 


BİRİ 
DOLAR 
KARŞILIĞ 
BÜ 
BUTTERFI 
BABYRUTH 
AMERİKAN 


İNİ 2,8 MİLYAR 
AKİT ÖDEME 
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EN 
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LE'NİN 
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RUP 


YESİNE KATARAK 
GER VE 


LARINI 


NÜFUZ BÖLGESİNE 


DAHİL ETTİ. 


FORBES | 29 


GIDA ENDÜSTRİSİ 


Ferrero'nun Alba 
fabrikasında 

Nutella kavanozları 
kutulanmaya hazır. 
Şirket, 150 milyon 
ailenin düzenli olarak 
kahvaltıda bu çikolata 
ezmesini yediğini 
iddia ediyor. 


İtalya'nın eski başbakanı Aldo Moro'nun da 
dahil olduğu) yüksek profilli isimlerin fidye 
için kaçırıldığı Kurşun Yıllar'ndan korunma- 
ları amacıyla. Ama babalarının ek bir motivas- 
yonu vardı. Avrupa'nın hızla tek pazara doğru 
ilerlediğini biliyordu ve kıtanın her yerinde 
rahat hareket edebilen varislere ihtiyaç vardı. 
“Ferrero'nun Avrupalı bir şirket haline gelme- 
sinin ilk tarihi dönemiydi. Brüksel odönemde 
Avrupa'nın entegrasyon sürecinin başınday- 
dı” hatırlatmasını yapıyor Giovanni. Dolayı- 
sıyla çocuklar okumaya buraya gitti. “Kişisel 
olan her zaman şirkete ikincildi” diye ekliyor. 

Giovanni ABD'de pazarlama eğitimi aldı 
ve 1980'lerde Ferrero'da çalışmaya başladı. İlk 
görevi Belçika'daki Tic Tac işiydi. Daha sonra 
Almanya'da yönetici pozisyonuna yükseldi; 
sonrasında da Brezilya, Arjantin, Meksika ve 
ABD'de iş geliştirme deneyimi edindi. 

Bu süreçte Giovanni firmayı yönetmek için 
gerekli teknik ayrıntılarda ustalaştı. Şu anda 
yoğun bir kurumsal jargonla (“boyutsal eşik- 
ler”, “büyüme momentumu”, “odaklanma”) 
konuşuyor; gizli verilere atıfta bulunarak. Yine 
de satış ve pazarlama ona daha uygun bir işti. 
Zayıf, iyi giyimli ve sevimli bir şekilde kıkırda- 
yan Giovanni, bu haliyle milyarder bir fabrika 
sahibinden ziyade bir yarışma programı su- 
nucusu havasına sahip. Ayrıca kendisi birçoğu 
Afrika'da geçen yedi romanın yazarı. Konu 
açıldığında hemen fırlayıp babasına adadığı 
son romanı Işık Avcısı'nın (Light Hunter) bir 
nüshasını getiriyor. 

Giovanni, yaratıcılığı sayesinde daha zi- 
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yade operasyonlarla ilgilenmeye 
yönelen kardeşi Pietro'nun etkin 
mevkidaşı haline geldi. 1997'de genel 
müdürlüğü, başkan pozisyonunu 
sürdüren babalarından devralan 

iki kardeş, sonraki 15 yıl boyunca 
Ferrero'nun kurum içi markalarını 
büyütmeye odaklandı. Ama 2017'de 
Pietro, Güney Afrika'da bisiklete bi- 
nerken kalp krizi geçirip hayata veda 
etti. Büyükbabası ve büyük amcası 
ile aynı kaderi paylaşan Pietro, eşi, üç 
çocuğu ve Ferrero'yu geride bıraktı. 
Giovanni günlük işleri kendi başına 
çekip çevirmek zorunda kaldı. “Bü- 
yük bir belirsizlikti” diyor. Dört yıl 
sonra Michele de öldü; 89 yaşındaydı. 
Alba'daki cenazesine 10 binden fazla 
insan katıldı. 

Bu ölümler Ferrero'da sayısız değişikliği 
beraberinde getirdi. Öncelikle Michele'in 
tamamına sahip olduğu işletmenin mülki- 
yeti aile içinde bölündü. Çoğunluk hissesini 
Giovanni'ye bırakan Michele, konsolide 
mülkiyetin daha fazla istikrar sağlayacağını 
düşünüyordu. Geri kalan hisseler Pietro'nun 
genç mirasçılarına gitti ve bunlar şu anda bir 
tröstün kontrolünde. Ferrero'nun nominal 
başkanı Maria Franca Fissolo'ya -Michele'in 
bir zamanlar sekreteri, sonra da eşi- hisse mi- 
ras kalmadı. Ama Michelin kendisine bıraktı- 
8ı diğer varlıklar sayesinde Fissolo'nun serveti 
şu anda 2,1 milyar dolar olarak hesaplanıyor. 

Kendisine kalan muazzam servete rağmen 
Giovanni bunalmış vaziyetteydi. “Üzerinizde 
çok baskı oluyor” diyor. İki yılı aşkın bir süre 
boyunca hem genel müdürlük hem başkanlık 
görevlerini yerine getirdi. Bu durum, kurum- 
sal stratejiyi ele almak için kendisine pek za- 
man bırakmıyordu. “Pratik işlere boğuluyor- 
sunuz” diye söyleniyor Giovani. Eylül 2017'de 
genel müdürlüğe getirdiği Lapo Civiletti, bu 
görevi üstlenen aile dışından ilk isim oldu. 

Civiletti dükkanla ilgilenirken Giovanni 
babasının kesinlikle karşı çıktığı şirket satın 
almalar üzerinde yoğunlaşıyor. Satın alma 
furyası hakkında babasının ne düşüneceği 
sorulduğunda gülüyor: “53 yaşındayım. Ken- 
dimi çoktan tamamıyla özgürleştirdim.” 

Günümüzde Ferrero'nun sinir merkezi 
Lüksemburg'da. Dostane vergi yasaları saye- 
sinde söz konusu minicik ülke bu küresel şir- 
ketin hareketli üssü haline geldi. Sakin Alba 
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GIDA ENDÜSTRİSİ 


FERRERO'NUN KÜRESEL 

GENİŞLEMESİNDEN ÖTÜRÜ 
ÖVÜLECEK BİR KİŞİ VARSA 
BU DA MİCHELE FERRERO. 


89 YAŞINDA VEFAT 
ETTİĞİNDE ALBA'DAKİ 
CENAZESİNE 10 BİNDEN 
FAZLA İNSAN KATILDI. 


ile keskin bir kontrast oluşturan Lüksemburg, 
belki de Ferrero'nın nasıl değiştiğinin bir me- 
taforu. Mülkiyet yapısı itibarıyla işletme hala 
bir aile şirketi. Ancak Giovanni aslında dün- 
yanın dört bir yanında 25 fabrikası bulunan 
ve genişlemesi gereken çokuluslu bir şirketi 
yönetiyor. “Büyümenin görevimizin bir gere- 
gi olduğunu hissediyorum” diyor Giovanni. 
Tipik kitabiliğiyle açıklıyor: “7,33 periyodik 
büyüme algoritmasına bayılıyoruz çünkü bu, 
ister organik olsun ister olmasın, şirketi 10 
yıllık bir sürede ikiye katlıyor.” 

Tercümesi: Giovanni'nin planı, 10 yıl içinde 
cironun iki katlanması için her yıl satış geliri 
yüzde 733 artırmak. Yerli ürün grupları muh- 
temelen bu kadar hızlı büyüyemez dolayısıyla 
Ferrero bunu telafi etmek için “şirket” satın 
alıyor. Thorntons'ın 2015'te satın alınmasının 
nedeni bu. Britanyalı çiko- 


Berenberg Bank'ın uzmanlarından Fintan 
Ryan, Nestle'nin eski ürünlerini “fazlasıyla 
kitlesel pazara yönelik, yüksek şekerli, sağ- 
lıksız şekerlemeler” olarak nitelendiriyor, 
İsviçreli firmanın kendilerine “TLC vermedi- 
ğinin” altını çizmesine karşın. Vontobel'den 
Jean-Philippe Bertschy daha da acımasız. 
Nestle'nin “her yıl pazar payı eriyen zayıfça 
bir işletme” olduğunu söyleyen Bertschy'ye 
göre Ferrero “soru işaretleri yaratan birtakım 
satın almalar gerçekleştirdi”. 

Neyse ki Giovanni konforlu bir hata payına 
sahip. Ferrero'nun finansal göstergeleri baş- 
lıca rakipleriyle uyumlu ise şirket muhteme- 
len yılda 1 milyar dolardan fazla kar ediyor. 
Süregiden harcama çılgınlığına karşın şirket 
yüklü bir borcun altına girmiş de değil. Daha 
parlak başka noktalar da var. Ferrero, popüler 
Kinder sürpriz yumur- 


latacı düşüşte bir işletme 
olarak kabul ediliyordu. 
Yine de Giovanni orada 
bir değer gördü. Sonrasın- 
da Amerikalı şekerleme 


Zayıf, iyi giyimli ve 
sevimli bir şekilde 
kıkırdayan Giovanni, 


talarını geçen yıl ABD'de 
piyasaya sürdü. Bu ürün, 
çikolata kaplamanın içine 
gizlenmiş plastik bir oyun- 
cak içerdiği için boğulma 


üreticileri Fannie May'i bu haliyle milyarder riski yarattığı gerekçesiyle 
(Mayıs 2017'de 115 milyon bir fabrika sahibinden O yasaklanmıştı. Gerekli 
dolara) ve Red Hots, Trolli i değişikliklerden sonra 
şekerlemelerinin imalatçısı ziyade yarışma ürün FDA'den onay almayı 
Ferrara'yı (aralık ayında 1,3 programı sunucusu başardı ve Giovanni'nin 
milyar dolara) satın aldı. havasına sahip. tabiriyle “daha şimdiden 


Son olarak Crunch, Raisi- 


beklentilerin üzerinde bir 


nets ve LaffyTaffy markala- 
rını da içeren Nestle anlaşması geldi, 2,8 mil- 
yar dolara. Bu kaderin ironik bir oyunuydu. 
İki yıl önce Michele'in ölümünün ardından, 
Nestle'nin Ferrero'yu satın alabileceği dedi- 
koduları ortalıkta dolaşıyordu, Ferrero'nun bu 
söylentileri ısrarla yalanlamasına karşın. 
Amacı yalnızca ölçek ise Giovanni başarılı 
oluyor. Nestle satın almasının ardından Ferre- 
ro, Euromonitor'un verilerine göre dünyanın 
en büyük üçüncü şekerlemecisi haline geldi. 
Ve Giovanni'nin henüz satın almalarla işi bit- 
miş değil; teorisine göre şekerleme işine, bira 
pazarındaki gibi az sayıda oyuncu hakim ola- 
cak ve geri kalanlar niş statüsüne gerileyecek. 
Ancak bazı harici gözlemciler Giovanni'nin 
planına şüpheyle yaklaşıyor. En açık eleştiri, 
yenilik yoluyla büyümeyi teşvik eden babası- 
nın aksine Giovanni'nin ölçeği, basitçe satın 
alması. Ve Ferrero tüketicilerin daha lüks 
şekerlemelere ve sağlıklı gıdalara yöneldiği 
bir ortamda Kuzey Amerika pazarına giriyor. 
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performans sergiliyor”. 
Ferrero ayrıca son dönemde mevcut ürün 
gruplarından türetilmiş Tic Tac çikleti gibi 
yeni ürünler piyasaya sürdü. 

Şirket fındık işinde sağlam bir zemine 
sahip. Birkaç yıl önce dünyanın en büyük 
fındık tacirleri arasında yer alan Türkiyeli 
Oltan Grubu'nu ve İtalyan Stelliferi'yi satın 
alan şirket, rekolteyi artırmak ve yıl boyunca 
fındık temin edebilmek için Avustralya, Bal- 
kanlar ve Güney Amerika'daki plantasyonlara 
ek yatırımlar yapıyor. Gezegende yetiştirilen 
fındığın üçte birini satın alan Ferrero, şu anda 
aynı zamanda dünyanın en büyük fındık te- 
darikçisi. İstatistikler, şirketin ivmelenerek 
artan büyüklüğünün altını çiziyor. Sadece üç 
kuşakta Pietro'nun küçücük dükkanı 160'dan 
fazla ülkede ürün satan, 40 bin kişi istihdam 
eden ve yılda 365 bin ton Nutella imal eden 
bir deve dönüştü. Giovanni bütün bunları 
hiç umursamıyor: “Bu sadece umut verici bir 
başlangıç” G 


TATİLİN DEĞİL, EVİN OLSUN. 


Folkart Çeşme projelerinde yaşam başladı. 
Çeşme'yi Folkart ayrıcalığıyla bir yaz değil, 
her yaz yaşayın. 


FOLKARTILICA , mr ARNE, FOLKARTARDIÇ 


| FOLKART 
ÇEŞME 


İPAŞALİMANI | FENERBURNU | ARDIÇ | ILICA | BOYALIK| 
WWW.FOLKARTCESME.COM | 444 22 78 


Eser Dil İ alll TEMA ARÇELİK BULAŞIK MAKİNESİ Mİ ÖNERİYOR? 


TÜRKİYE 


Türkiye'de inşaat sektörünün modern anlamdaki kurucusu 
Şarık Tara, 29 Haziran'da, 88 yaşında hayatını kaybetti. 
Bugünlerde daha çok “alaylı” iş insanlarının ön plana çıktığı 
inşaat alanında Tara, sektörün son 60 yılına şekil veren 
“okullu”larındandı. 4,7 milyar dolarlık bir dev haline getirdiği 
Enka İnşaat, şimdi Sinan Tara'ya emanet... & 


Şarık Tara'nın Enka'sı, inşaat sektörü 
için tam bir okul. Bir süre Enka'da 
çalıştıktan sonra kendi şirketini 
kuranların sayısı oldukça fazla. Bu 
yıl FORBES 100'de ikinci sırada yer 
alan Erman Ilıcak da bu isimlerden. 
Şirket çalışanların Tara'ya “Bey” yerine 
“Ağabey” diye hitap ettiği Enka'daki 
geleneği Ilıcak “Hepimiz için ağabey 
gibidir” sözleriyle özetliyor. 


Enka İnşaat'ın yüzde yaklaşık yüzde 50'si Tara 
Holding'e ait. Kalan hisselerse Tara ve Gülçelik 
Ailesi'nin kişisel hisseleri ile halka açık kısımdan 
oluşuyor. Tara Holding'inse yüzde 66,5'i Şarık 
Tara'ya, kalan hisseler ise oğlu Sinan Tara'ya ait. 
Şarık Tara'nın vefatının ardından Enka İnşaat'ta 
sahip olduğu yüzde 33,6 oranındaki doğrudan ve 
dolaylı hisseler üç çocuğu ve eşine geçecek. 


Veni Baslangıc 
Makedonya'da varlıklı bir ailede doğdu 
ancak 1930'da savaştan kaçarak 

12 yaşında bir çocuk olarak geldiği 
İstanbul'da hayata sıfırdan başladı. 
Tüm eğitim hayatını çalışarak geçiren 
Tara, Enka İnşaat'ı kurduğunda en 
büyük sermayesi, İstanbul Teknik mb dali 
Üniversitesi'nden aldığı inşaat Kolları Sıvai ç Gençlere MÜ eini lak yıl 
mühendisliği diplomasıydı. Üniversite arkadaşı ve kız kardeşinin eşi OMee FORBES ” verdiği bir 
Sadi Gülçelik ile 1957'de Enka İnşaat'ı röportajda “Tecrübeye değil 
kurduğunda daha çok zorlu mühendislik gençliğe önem veririm. Çünkü 
gerektiren altyapı ve endüstriyel tesislerin gençler daha bilgili. Benim 
yapımlarını üstlendi. İlk projelerinden 40 yıl önceki mühendislik 
biri halen Kadıköy'de yükselen Tahıl bilgilerimin üzerine artık 
Ambarı'ydı. General Electric Motors ve çok şey eklendi” sözleriyle 
Siemens Kablo fabrikaları da ilk işlerdendi. anlatıyordu. 


Şarık Tara, Enka'yı 
kurduğunda sadece 27 
yaşındaydı. Şirketinin genel 
müdürlüğünü de 1984'te 
henüz 29 yaşındaki oğlu 
Sinan Tara'ya devretti. 


Geçen sene kuruluşunun 60'ıncı yılını Şarık Tara'nın kız kardeşi Vildan Gülçelik'in 
kutlayan Enka, inşaat, enerji ve gayrimenkul eşi ve Enka'nın kurucu ortağı Sadi Gülçelik, 
sektörlerindeki varlıklarıyla tam bir dev. 1980'de Riyad -Suudi Arabistan'da gerçekleşen 
Rusya'da zaman içinde sahip olduğu bir uçak kazasında, 50 yaşındayken hayatını 


gayrimenkullerden 2017'de, 319 milyon dolar kaybetti. Gülçelik'i Riyad'a götürense Enka'nın, 
kira geliri elde etti. Toplam kurulu gücü 70'lerde Libya'da başladığı yurtdışında büyüme 


4 bin bin megavat olan doğalgaz çevirim atağını Ortadoğu geneline yayma stratejisiydi. 
santralleriyle Türkiye'nin en büyük özel Şarık tara, Gülçelik'in vefatının ardından 
sektör elektrik üreticisi. Şirketin 2017'de elde Enka'daki yükü, oğlu Sinan Tara ile paylaştı. 
ettiği 2,9 milyar dolarlık cirosunun 1,3 milyar Gülçelik'in anısına inşa ettikleri spor tesisinin 


doları (yüzde 45) enerjiden geldi. temelini bizzat Tara attı. 


İşletmeniz yurtdışına açılsın, 
Deniz ile güç kazansın! 


DenizBank dış ticaretle ilgili her konuda size destek oluyor, 
aklınıza takılan her şey için destek hattıyla size hizmet veriyor... 


| KOBİ Dış Ticaret Destek Hattı | 


(0212) 34834 44 


DenizBank 5 


f-Y - © /DenizBank | www.denizbank.com | 444 0 804 


PADOK ZENGİNLERİ 


eni yıla seçimle at yarışları düzenleme yetkisinin 
başlayan atçılık Atçılık dünyası yeni 2017'de Varlık Fonu'na devredil- 
dünyası bayrağı, başkanının vaatleri ve yatırım mesiyle de hedefler güncellenmiş 
tek oy farkla tek- durumda. Mevcut dokuz hipodrom 
rar Serdal Adalı'ya planlar ıyla kıpır kıpır... sayısı beş yılın sonunda 15'e çıkartı- 
emanet etti. 5 milyar liralık ciroya, EYYÜP KARAGÜLLÜ lacak; istihdam edilenlerin sayısı 40 
13 milyar liralık varlığa sahip Türkiye bin, yarışlara katılan at sayısı ise 3 bin 
Jokey Kulübü'nün (TJK) 2015'te bıraktığı artırılacak... 
başkanlığını geri alan Adalı'nın ilk icraatı da Bu yıl altıncısını hazırladığımız “En Çok 
at sahiplerine ve yetiştiricilerine ödenen ikramiye Kazanan At Sahipleri” listesi de bu dinamizme 


miktarını yüzde 15 artırmak oldu. 84 bin kişiye istihdam, Oo paralel olarak son yıllarda hiç olmadığı kadar hareketli. 
300 bin kişinin ise geçimini sağlayan atçılık dünyası için Geçmiş listelerde “çok kazandıran tek atla ilk 10'a giren 


bu gelir artışı kısmen de olsa zararları telafi etmeye im- ama ertesi sene safkanın performansına paralel olarak 
kan verecek. Zira bir safkanın yıllık bakım maliyetinin 80 O listeden düşen isimlere sıkça rastlıyorduk. Bu, kuşkusuz 
bin lira olduğu ve halihazırda yarışlara 6 bin atın katıldı- | atçılık dünyasında değişmez bir kural ama bu listede son 
ğı düşünüldüğünde giderler 480 milyon lirayı buluyor. 10 yıl içinde hara kurarak bu işe yatırım yapan isimlerin 
2017'de sadece 362 milyon lira ikramiye dağıtılmıştı yani Oo yükselişi öne çıkmaya başladı. Bu sene ilk kez listeye gi- 
açık 120 milyon liraydı. 2018 sonunda ise Adalı'nın baş- ren Veysel Kahraman, Oğuz Yalçın ve V. İbrahim Aracı, 
kanlık cülusuyla gelirler 520 milyon lirayı görecek. hara sahibi yetiştiricilerin yükselen isimleri. 
Kamu bütçesine de yıllık 1,2 milyar lira katkı sağlayan Nihayetinde atçılık bir gönül işi. Bahtınız bol olsun! © 
PANO SONATA TALİPHAN SEMEND GÜRSU AŞEMEZ 
İkramiye: 2.192.500 İkramiye: 1.923.300 İkramiye: 1.721.000 İkramiye: 1.595.000 İkramiye: 1.492.400 
Sahibi: Oğuz Yalçın Sahibi: Talip Öztürk O Sahibi: Besire Gündüzeli Sahibi: N.Arif Kurtel o Sahibi: Erdal Öztürk-Ulaş Yıldız 
EN ÇOK N N İl 
KAZANDIRAN â 5. - , 
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(Haziran 2017 - Haziran 2018 / TL) 
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42 bin 


Türk Soy Kütüğü'ne 
kayıtlı safkan sayısı. 


EN ÇOK KAZANAN AT SAHİPLERİ 


I Haziran 2017 - 31 Mayıs 2018 arasındaki yarışlar baz alınarak hazırlanmıştır. İsimlerin 
yanında yer alan rakamlar, vergi düşüldükten sonraki getiriyi ifade etmektedir. 


N. Arif Kurtel ve Kurtel Ekürisi t 

Son iki senede olduğu gibi İzmirli Kurtel Ailesi yine lider. Ancak bu kez, son bir sene 
içinde yarışlara soktukları toplam 128 safkanla padoklara tam anlamıyla hükmettiler. 
Gelirlerini 3,7 milyon lira artıran aile en yakın rakibinin iki katından fazlasını kazandı. 


Yıldız Ailesi 4.102.333 $ 

Suruç'ta yaklaşık 10 bin dönüm ve 500 safkanla İrlanda modelini kullanarak 72 
ferdiyle yetiştiricilik yapan Yıldız Ailesi, 24 Haziran seçimleri öncesi ilçede meydana 
gelen olaylar nedeniyle sıkıntılı günler geçirdi. Ancak padoklarda işler yolunda -gelir- 
lerini geçen yıla göre ikiye katladı ve sekizincilikten ikinciliğe çıktı. 


Nurbiye Gülerce ve Gülerce Ekürisi t 
Hipodromların üç kadın yetiştiriciden oluşan köklü ailesi, bu senenin 
kazananlarından. Eskişehirli eküri, gelirlerini yüzde 30 artırarak dört sıra yükseldi. 


Gündüzeli Ailesi 2.917.705 $ 

Son bir senenin en çok kazandıran üçüncü safkanı Semend'in sahibi olan ve uzun 
yıllar seyislik yapmış Mehmet Gündüzeli'nin liderliğindeki üç kişilik aile, geçen yılki 
kazancından sadece 80 bin lira kaybetti. 


Veysel Kahraman ve Ailesi t 

Son Gazi Koşusu'nu Hep Beraber isimli safkanlarıyla kazanan Fedai ve Veysel 
Kahraman liderliğindeki aile Konya, Ereğli'deki 210 dönümlük “Kahraman Stud” isimli 
haralarında 14 yıldır yetiştiricilik yapıyor. İlk kez listede yer alan aile, yarışlar dışında 
yurtdışına özellikle ABD'ye sattığı taylardan da ciddi gelir elde ediyor. 


Yıldızhan Ailesi 2.447725$ 


Mücahit Yıldızhan liderliğindeki dört kişilik aile üç senedir sıralamanın ortasında 
tutunmayı başarıyor. Bu sene gelirlerinde sadece 150 bin liralık düşüş var. 


Oğuz Yalçın b 

Tam 32 sıra birden yükselen Oğuz Yalçın ilk kez listede. Aslında tam 18 yıldır yarış 
dünyasının içinde olan Yalçın, 2013'te Kemalpaşa'da 300 dönüm üzerinde kurduğu 
harayla birlikte yetiştiriciliğe adım atmıştı. Bunun meyvelerini de toplamaya başladı. 
2017'nin Gazi Koşusu'nu kazanan şampiyonun safkanı Piano Sonata bu haradan çıktı. 


V. İbrahim Aracı 2.427212* 

ISO 500 şirketlerinden kimya alanında faaliyet gösteren Koruma Tarım'ın sahibi ilk kez 
listede. 2008'de İzmit, Akmeşe'de 300 dönüm arazi üzerine kurduğu Vefa Harası ile 
kızı Pınar Aracı Baş ile birlikte yetiştiricilik de yapıyor. 


Kemal Kurt Stable t 


Sakarya, Akyazı'daki Raifbey Çiftliği ile yetiştiricilik de yapan işadamı Kemal Kurt 
gelirlerini 450 bin lira artırarak bir sıra yükseldi. 


Taniyit Ailesi 2.219.070 $ 
Mersin'de harası bulunan dört kişilik Diyarbakırlı aile gelirlerindeki 600 bin liralık 
kayıpla altı sıra geriledi. 


FOTO FİNİŞ 


Geçen senenin hikayesi Remazan 
Kaya'nın vefatıydı. 


Kaya Dünyası 2.083.500 


20 aile üyesinin dahil olduğu Urfalı 
Kaya Dünyası son 10 yılda hipodrom- 
lara damgasını vurmuştu. Ancak ge- 
çen sene aile büyük bir yıkım yaşadı. 
2016 sonunda atından düşerek vefat 
eden kardeşi jokey Ömer Kaya'dan 
beş ay sonra ailenin lideri Remazan 
Kaya hayatını kaybetti. Bu iki vefatın 
etkileri çok fazla oldu. Geçen sene 10 
aile üyesiyle yarışlara katılan eküri 
artık beş kişi. Zaten padoklarda 167 
atla yer alan aile bu sene sadece 56 
safkanla yarışlarda boy gösterebildi. 
Özellikle yarışlara 40 safkanla katılan 
ve 1,9 milyon lira kazanan Kaya 
Kaya'nın ayrılması önemli bir kayıp. 
Kaya Dünyası'nın lideri ise artık 
Ethem Kaya. Yine de yeni yapısıyla 
Kaya Dünyası listede 11'inci sırada 
yer almayı başardı ama dokuz sıra 
kaybederek... 


Remazan Kaya ŞO 


Godolphin 1.504.935 $ 


Birleşik Arap Emirlikleri'nin devlet 
başkanı yardımcısı ve Dubai şeyhi 
Muhammed bin Raşid el-Mektum'un 
1992'de kurduğu Godolphin, Türki- 
ye'deki Boğaziçi, Topkapı, Anadolu 
gibi uluslararası yarışlarda yıllardır 
boy gösteriyor. Yüksek ikramiyeli bu 
yarışlara Godolphin son bir senede 
beş safkanla katıldı ve vergi öncesi 
2,1 milyon liralık ikramiye kazandı. 
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FORBES 


Heli kanin 


SİNEMA EKONOMİSİ 


Zr 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİV 


Kozadan ( 


Sanat filmleri, festivallerde ödülleri toplarken gişede aynı 
başarıyı yakalayamıyor. Nuri Bilge Ceylan'ın son yıllarda 
yakaladığı gişe başarısı festival filmleri için yeni bir dönemin 
başlangıcı olabilir mi? 


| Ü düllü Hasılat 

Film Sayısı: 9 Bağımsız ya da başka bir ifadeyle sanat filmleri düşük 
ei ME bütçelerle çekilen, daha çok özel bir seyirci kitlesine hitap 
En Çok Ödül Alan Filmi: eden dolayısıyla daha az salonda gösterime giren, sonuç 

Uzak (24 Ödül) olarak da gişe hasılatı düşük yapımlar. Bağımsız filmler için 
En Çok İzlenen Filmi: Kış kuşkusuz gelir ve başarı kıstası da, doğal olarak festivallerde 
Uykusu (304 bin 782 kişi) aldıkları ödüller oluyor. Sinema endüstrisinde olağan kabul 

İlk Üç Günde En Çok edilen bu Mi Nuri EEE yi ın Mm değişmeye 

i rae başladı. Ceylan'ın son filmi “Ahlat Ağacı” 195 salonda 

kala li österime girdi ve (şimdilik) 3 milyon liraya yaklaşan bir 
Ahlat Ağacı (46 bin 868) > li İM 

hasılat elde etti. 
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Sınırları Aşmak Sağ 
Nuri Bilge Ceylan, Cannes Film Festivali'nde aldığı e, İN di 
ödüllerle adını dünyaya duyurdu. 2003'te “Uzak” ai dl 
ile Cannes'da büyük jüri ödülünü alan yönetmen, gi ii 
2014'te “Kış Uykusu” ile Altın Palmiye'yi kazandı. ir 

* Türk sinemasında bu ödülü daha önce sadece ..d 
1982'de “Yol” ile Yılmaz Güney alabilmişti. Ceylan'ın p” 
“Uzak” ile başlayan gişe başarısı sonraki filmlerinde ) / 

<-«& dekarşılığını buldu. 
Aile Sineması 


Ceylan 90'larda çektiği ilk iki uzun metrajlı filmi 
“Kasaba” ve “Mayıs Sıkıntısı”nda aile üyelerine rol verdi. 
Hatta 2002'de kuzeni Mehmet Emin Toprak “Uzak”ta 
oynadığı rolü ile Cannes'da “En İyi Erkek Oyuncu” 
ödülü aldı. 2006 yapımı “İklimler”de ise Ceylan, eşiyle 
başrolü paylaştı. Son dönem yapımlarında ise Haluk 
Bilginer, Demet Akbağ, Murat Cemcir gibi ünlü isimlerle 
çalışmaya başladı. 


Üç Maymun, 1 Milyon 

Ceylan'ın, gişe hasılatı 1 milyon liranın 
üzerine çıkan ilk filmi 2008 yapımı “Üç 
Maymun” oldu. Altın Palmiye ödüllü “Kış 
Uykusu” ise 2014'te 3,5 milyon lira gelir elde 
etti ve Ceylan'ın en karlı işi oldu. 


Ceylan'ın İzinde... 


Nuri Bilge Ceylan'ın “Ahlat Ağacı” 
filmiyle yakaladığı gişe başarısına, 
2018'de iki sanat filmi daha eşlik 

etti. Sundance Film Festivali'nden 

“En iyi Film” ödülüyle dönen Tolga 
Karaçelik'in “Kelebekler” 1,9 milyon 
lira, Ümit Ünal'ın şubat ayında vizyona 
giren son filmi “Sofra Sırları” ise 821 
bin lira hasılat elde etti. Bu başarı 
sanat filmlerinin artık gişede de başarı 
yakalayabildiğini gösterdi. 


Olağan Durumlar 


Türkiye'de bağımsız sinema denildiğinde ilk akla 
gelen yönetmenlerin son filmleri Ceylan, Karaçelik 
ve Ünal'ın filmleriyle aynı gişe performansını 
gösteremedi. 2017'de Reha Erdem'in “Koca Dünya”sı 
133 bin lira, Semih Kaplanoğlu'nun “Buğday”ı 305 
bin lira hasılat elde etti. 2016'da ise Derviş Zaim'in 
“Rüya”sı 119 bin lira, Yeşim Ustaoğlu'nun “Tereddüt”ü 
245 bin lira, Zeki Demirkubuz'un “Kor”u ise sadece 
160 bin lira hasılat üretebildi. 


SANAT GİŞESİ 


Son 10 yılda vizyona giren sanat filmleri arasında 1 milyon lira gişe hasılatı sınırını, bu seneye kadar sadece 
Nuri Bilge Ceylan filmleri aşabilmişti. Tolga Karaçelik”in “Kelebekler”i de bu yıl aynı başarıyı yakaladı. 
Bağımsız sinemanın öne çıkan birçok yapımı ise 300 bin lira sınırını bile aşamadı. 


KIŞ UYKUSU 
DONE Nuri Bilge 
4.0 Ceylan 
3. © 8115 AHLAT AĞACI 
Nuri Bilge 
3,5 Ceylan 
YERALTI 2. © 4091 
3,0 : Zeki TEREDDÜT 
Sinsi Demirkubuz Yeşim Ustaoğlu 
KELEBEKLER 
2,5 a Da 518. eri t e t BUĞDAY Tolga Karaçelik 
üç uri Bilge Semih 
5iğ wi OBuln Gt 1.900.000 7 
Nuri Bilge 1.599.541 $ 305. 000 $ © 
eylan 
15 İş 173.753 5 Ş : KOCA DÜNYA SIRLARI 
Reha Erdem Ümit Ünal 
10 o Kor 153-000 t 821.000T 
Zeki 
0.5 o Demirkubuz 9 
: 160.000 V 
ö © o o VİZYON TARIHI 
il | ! | | ! i ! | ! | i 
2008 2011 2012 2014 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018 
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FORBES 


KAPAK 


MİLYARDERLER 


avacılığın şişkin 

bütçe aleminde bile 

650 milyon dolar 

çok para... Bununla 

Boeing/in yük beygiri 
737'lerinden altı adet; daha askeri 
eğilimlere sahip olanlar için de, haya- 
let savaş uçağı F-35lerden yedi adet 
satın alabilirsiniz. Bu aynı zamanda 
NASA ve Sierra Nevada Corp'un 
astronotları yörüngeye çıkarmak 
amacıyla tasarladığı, yeniden kullanı- 
labilir uzay aracı Dream Chaser'ı ge- 
liştirmek için harcadığı para. Yüzde 
100'ü Eren Özmen ve kocası Fatih'e 
ait olan Sparks, Nevada merkezli Si- 
erra Nevada, bu işe 300 milyon dolar 
yatırırken geri kalan 350 milyon dolar 
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alaktik 
Kumar 


Eren Özmen ve kocası, son çeyrek yüzyılı Sierra 
Nevada'yı büyük bir ihtimamla 20 kişilik minik bir 
savunma firmasından milyarlarca dolar değerinde 

bir havacılık şirketine dönüştürmek için harcadı. 
Özmen şimdi servetini ve geleceğini milyarderlerin 


uzay yarışına yatırıyor. 
LAUREN GENSLER 


NASA'dan geldi. Dream Chaser'ın ilk 
serbest uçuşu Ekim 2013'te gerçek- 
leştirildi; 12 bin 500 fit yükseklikte bir 
helikopterden bırakılan uçağın iniş 
takımı arızalandı ve araç inişten son- 
ra pistten çıktı. Bir yıl sonra NASA, 
Sierra Nevada'nın uzay uçağını pas 
geçti ve milyarlarca dolarlık ihaleleri 
Boeing ve SpaceX'e verdi. 

Yukarı dönük kanatlarıyla mini 
bir uzay mekiğine benzeyen ori- 
jinal Dream Chaser, bugün Sierra 
Nevada'nın Louisville, Colorado'daki 
ileri karakolunda aşırı pahalı bir lobi 
süsü işlevi görüyor. Ancak dokuz ha- 
neli bu başarısızlık, Özmen'in uzay 
yarışına katılma hayalini pek etkile- 
medi. Söz konusu olumsuz yanıttan 


sadece aylar sonra şirket NASA'nın 
açtığı bir diğer ihaleye, Uluslararası 
Uzay İstasyonu'na ve Uluslararası 
Uzay İstasyonu'ndan yük (gıda, su ve 
bilimsel deney malzemeleri de dahil) 
taşıma ihalesine girdi. Bu sefer kazan- 
dı. Sierra Nevada ve rakipleri Orbital 
ATK ile SpaceX, değeri 14 milyar do- 
ları bulabilecek sözleşmeyi bölüşecek 
(Tam miktar, başarılı uçuşları da içe- 
ren bir dizi faktöre bağlı). Henüz inşa 
edilmemiş yeni insansız yük gemisi- 
nin adı da Dream Chaser olacak. 

Her birinin serveti 1,3 milyar dolar 
olan Özmenler, NASA'nın 2003”teki 
Columbia felaketinden sonra uzay 
mekiğinden vazgeçmesinin yarattığı 
boşluğu doldurmak üzere uzay için 


FOTOĞRAFLAR: TIM PANNELL 


MAKYAJ VE SAÇ: SUZANA HALILLI (TARGETED SKIN VE TEMPTU KULLANARAK). 
TASARIMCI: BARRY SAMAHA. EREN ÖZMEN ST. JOHN MARKA ÖRGÜ BIR CEKET (BIN 695 $) 
GIYIYOR VE COOMI MARKA AFFINITY KOLYE (58 BIN $) TAKIYOR. 
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Sierra Nevada Corp.'un gelirleri içinde 
ABD devletinin payı -bu oranın büyük bir 
bölümünü Amerikan Hava Kuwvetleri'ne 
yapılan satışlar oluşturuyor. 


yarışa giren ve giderek büyümekte 
olan aşırı zengin dalgasının bir parça- 
sı. Elon Musk'ın SpaceXi ve Richard 
Branson'ın Virgin Galactic'i en tanın- 
mış girişimler ama Larry Page (Plane- 
tary Resources) ve Mark Cuban'dan 
(Relativity Space) tutun, Jeff Bezos 
(Blue Origin) ve Paul Allen'a (Strato- 
launch) kadar herkes bu oyunun için- 
de. Pek çoğu tutku projesi ama para 
da potansiyel olarak iyi. NASA 2017'de 
özel uzay taşımacılığına 178 milyar 
dolarlık ihale verdi: 8,5 milyar doları 
mürettebat, 9,3 milyar doları kargo 
için olmak üzere. 

“ABD'nin servetini kendi yapmış en 
zengin kadınları” listemizde 19'uncu 
sırada yer alan 59 yaşındaki Eren Öz- 
men, “Bu işi yapıyoruz çünkü gerekli 
istek ve yeniliğe sahibiz ve ABD'nin 
bu önemli sınır hattındaki liderlik 
rolünü sürdürmesi için bir fırsat ve 
bir gereklilik görüyoruz” diyor. 

Bugüne dek Özmenler ya da Sierra 


( 
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Nevada'nın adı pek duyulmamıştı. 
Hatta firma kendisiyle benzer adı 
taşıyan Kaliforniyalı bira şirketiyle 
sık sık karıştırıldığı için üzerinde 
“#notthebeercompany” (bira şirketi 
değil) yazan bardak altlıkları bas- 
tırdı. ABD'ye 1980'lerin başlarında 
yüksek lisans eğitimi için gelmiş 
Türk göçmenler olan Özmenler, her 
ikisinin birden çalıştığı küçük savun- 
ma şirketi Sierra Nevada'yı 1994'te 5 
milyon dolardan az bir para karşılı- 
ğında ve evlerini teminat göstererek 
satın aldı. Şirkette Eren'in yüzde 51, 
Fatihin yüzde 49 hissesi bulunuyor. 
Çift, 1998'den başlayarak askeri iha- 
lelerden gelen nakit akışıyla finanse 
ettikleri bir satın alma furyası netice- 
sinde 19 havacılık ve savunma firma- 
sını Sierra Nevada bünyesine kattı. 
2017'deki 1,6 milyar dolarlık satış 
geliri ve 33 ayrı yerdeki 4 bin çalışa- 
nıyla Sierra Nevada bugün ülkenin, 
bir kadının mülkiyetindeki en büyük 


devlet yüklenicisi. Gelirlerinin yüzde 
80'i askeri uçak, insansız hava aracı 
(İHA), anti-el yapımı patlayıcı (EYP) 
cihazları ve seyir teknolojisi sattığı 
ABD hükümetinden (büyük bölümü 
Hava Kuvvetleri'nden) geliyor. 

Uzay, Sierra Nevada için büyük 
bir değişiklik ve büyük bir risk. Daha 
ziyade mevcut uçakların moderni- 
zasyonuyla tanınan şirket, uzaya hiç 
hava aracı göndermedi. Ama Dream 
Chaser'a bol miktarda para harcıyor 
ve kazanmasına pek ihtimal verilme- 
yen şirket imajının üstesinden gelmek 
için yoğun bir çaba içinde. “Uzay, 
bizim için bir işten fazlası” diyor 60 
yaşındaki Fatih Özmen, “Çocukken, 
dünyanın diğer tarafında, siyah-beyaz 
bir televizyonda aya inişi izledik. Tüy- 
lerimizi ürpertti. Öylesine ilham veri- 
ciydik” Eren de ağır Türkçe aksanıyla 
ekliyor: “ABD'ye ve dünyanın geri 
kalanına kıyasla kadınların burada 
neler yapabildiğine bakın. Arkamızda 


z Eren ve Fatih | 
zmen'in Reno,” 
Nevada'daki 


vi e 
df 50 ce 


. İNTERNET 


İŞ YERİNİZE HIZLI İNTERNET 


UP—RBOX 


İNTERNETİN SONSUZ DÜNYASI SUPERBOX İLE ALTYAPI DERDİ OLMADAN, 
ÜSTELİK 4.5G HIZIYLA İŞ YERİNİZDE! 


CE LE 


Kampanya 31.12.2018 tarihine kadar 4.5G hizmet kalitesinin uygun olduğu bölgelerde sunulacak olup faydalanmak için kampanya ile birlikte yeni bir Turkcell data hatti alınması gereklidir. Kampanya 
kapsamında teslim edilen cihazın ve 4.5G data hattının taahhüt süresi içerisinde taahhütnamede belirtilen adresin dışında farklı bir adres için kullanılması durumunda, hizmet kalitesi veya kullanıma ilişkin 
aksaklıklar için Turkcell sorumlu değildir. Kampanya kapsamında 24 ay taahhütlü veya taahhütsüz olmak üzere aylık 50 GB, 100 GB, 200 GB paketleri sunulmaktadır. Paketin kotası bittiğinde kullanımınız 
durdurulacaktır. Paket taahhüt süresi sona erdikten sonra, aksi Turkcell'e bildirilmediği veya farklı bir SUPERBOX 4.5G internet paketi seçilmediği sürece, taahhüt süresinin sonuncu ayında kullanılan 
SUPERBOX 4.5G internet paketinin ilgili taahhütsüz paketleri tanımlanır. Alınan data hattı sadece ilgili kampanyada ve kampanya kapsamında sunulacak modemle kullanılabilir, başka kampanya ya da 
cihazda kullanılamaz, 3. kişilere devredilemez. Kampanyaya katılım kurulum yapılan stoklar ile sınırlıdır. 4.5G, IMT-Advanced teknolojisi olup hizı ve kapsaması altyapı, coğrafi şartlar, şebeke yoğunluğu, 
kullanılan cihaz, bina konumu gibi etkenlere bağlı olarak değişebilir. 4.5G baz istasyonlarından servisle, uyumlu SIM kart ve cihazlarla yararlanılabilir. Kampanya kapsamında sunulacak olan modem, 
Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş'ye ait olup kampanya bitiminde ya da hat iptalinde eksiksiz, çalışır durumda ve hasarsız bir şekilde 15 gün içerisinde Turkcell'e iade edilmesi gereklidir. İade edilmemesi, 
eksik, hasarlı ve kullanılamaz durumda olması halinde cihaz bedeli son faturaya yansıtılır. Çekimlerde kullanılan mekanlar temsilidir. Detaylar için: lifecell.com.tr/kurumsal-superbox.html 


Eren Özmen'in Sierra Nevada 
Corp.'daki hisse payı. EŞi 
Fatih Özmen de, geri kalan 
yüzde 49'u kontrol ediyor. 


bir miras bırakmamız gerektiğini dü- 
şünmemizin nedeni bu.” 

NASA'nın Sierra Nevada'ya olur 
vermesinin pek çok nedeni var. Evet, 
şirket daha önce hiç çalışan bir uzay 
aracı inşa etmedi ama çok az kuruluş 
bunu yaptı ve Sierra Nevada, daha 
şimdiden 450'den fazla uçuşta uzaya 
-batarya, menteşe, kontak halkası 
gibi- bir sürü parça yollamış durum- 
da. Bir de Dream Chaser'ın tasarı- 
mı var. Uzay mekiğinin dörtte biri 
uzunluğundaki Dream Chaser, ticari 
pistlere iniş yapabilen ve sonra tekrar 
uzay istasyonuna uçabilen (toplamda 
15 kereye kadar) tek uzay aracı olma- 
yı vaat ediyor. Ayrıca dünyaya yavaş- 
ça süzülerek inme yeteneği, protein 
kristalleri, bitkiler ve fareler gibi 
değerli bilimsel yüklerin atmosfere 
yeniden girişte savrulmayacağı ve 
tehlikeye girmeyeceği anlamına ge- 
liyor. Bu, dünyaya dönüşte kapsülleri 
okyanusa düşen diğer pek çok şirket 
karşısında Sierra Nevada'nın sahip 
olduğu önemli bir avantaj. Bugün 
ABD'nin uzaydan Dünya'ya yük ge- 
tirmesinin tek yolu Musk'ın SpaceX 
Dragon'u. “Açıkçası, NASA'nın bizi 
bu programa almasının nedeni bu 
çünkü bilimsel malzemeyi taşıyabi- 
liyoruz ve başka kimse taşıyamıyor” 
diyor şirketin uzay biriminin başkan 
yardımcılarından John Roth. 

Sierra Nevada uzaya satın almalar 
yoluyla çıktı. Aralık 2008'de, mali kriz 
patlak vermeden hemen önce Sierra 
Nevada, San Diego merkezli yeni ku- 
rulmuş bir uzay şirketi olan SpaceDev 
için 38 milyon dolar ödedi. Kısa süre 
önce büyük bir NASA ihalesini kaybe- 
den şirketin hisseleri sent düzeyinde 
işlem görmeye başlamış ve kurucusu, 
ticari uzay uçuşlarının ilk kahinlerin- 
den, teknoloji girişimcisi Jim Benson 
beyin tümöründen hayata veda etmiş- 
ti. Sierra Nevada gözünü SpaceDev'ın 
“Dream Chaser” adını taşıyan aracına 
dikmişti. Aracın uzun ve renkli bir 
geçmişi var: 1982'de Avustralya'ya ait 
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UZAY HİZMET ARACI: Sierra Nevada'nın insansız Dream Chaser'ı, Uluslararası Uzay İstasyonu'na 
ve Uluslararası Uzay İstasyonu'ndan 6 ton yük taşıyacak şekilde tasarlandı. 


bir P-3 casus uçağı, Ruslar'ın Hint 
Okyanusu'nun ortasında bir uzay 
aracını sudan çıkarırken fotoğrafla- 
rını çekti. Avustralyalılar görüntüleri 
Amerikan istihbaratına aktardı. Bu- 
nun Sovyet uzay uçağı BOR-4 olduğu 
anlaşıldı; kaldırma gücü kanatlar yeri- 
ne gövdeden geldiği için BOR-4 uzay 
yolculuğuna uygun bir araçtı. NASA 
hemen bunun HL-20 adında bir kop- 
yasını yarattı ve 10 yıl boyunca test 
ettikten sonra fişini çekti. 
Columbia'nın patlamasından 1 ay 
sonra dönemin ABD Başkanı George 
W. Bush, 2010'da Uluslararası Uzay 
İstasyonu'nun tamamlanmasıyla bir- 
likte uzay mekiği programının son- 
landırılacağını açıkladı. Buna hazırlık 
amacıyla NASA, şirketleri istasyonun 
tedarikine yardımcı olmaya davet 
etti. Bu noktada NASA'nın HL-209si 
büyük ölçüde unutulmuş, Langley, 
Virginia'daki bir ardiyede tozlanıyor- 
du. SpaceDev 2006'da, en nihayetinde 
uzaya çıkarmak umuduyla aracın hak- 
larını satın aldı. Ancak bu pahalı bir 
işti ve yılın ilerleyen aylarında NASA 
bu projeye fon sağlamayı reddetti. 
Devreye her daim satın alacak umut 
verici şirketler arayan Sierra Nevada 
Corp. girdi. “Şirket savunma alanın- 
da gayet başarılı olmuştu ama uzay 


işine girmek istiyordu ve çok parası 
vardı” diye anlatıyor o dönemi, uzay 
donanım şirketi Starsys Research'ü 
2006'da SpaveDev'e satan Scott Tib- 
bitts. Özmenler kısa sürede Dream 
Chaser'a bol miktarda zaman ve para 
ayırmaya başladı. “Uzay işinin en se- 
vilen evlat olduğu çok açıktı” diyor 
şirketin eski bir çalışanı. 

Eren Özmen, Dicle Nehri kıyısında 
hareketli bir kent olan Diyarbakır'da 
büyüdü. Çok okuyan, ciddi bir öğ- 
renciydi. Her ikisi de hemşire olan 
anne ve babası, eğitime değer veri- 
yor, dört kızlarının da okula odak- 
lanmasını istiyordu. Eren, Ankara 
Üniversitesi'nde öğrenciyken bir 
taraftan gazetecilik ve halkla ilişkiler 
eğitimi gördü, diğer taraftan da bir 
bankada tam zamanlı olarak çalıştı; bu 
arada çok sınırlı olan boş zamanında 
İngilizce öğrendi. 

Eren 1980'de, mezun olmak üze- 
reyken Fatih Özmen ile tanıştı. Ulusal 
düzeyde bisiklet şampiyonluğu bu- 
lunan Fatih, Ankara Üniversitesi'nin 
elektrik mühendisliği bölümünden 
kısa süre önce mezun olmuştu ve 
Reno'daki Nevada Üniversitesi'nde 
(UNR) mastır yapmayı planlıyordu. 
1987'de Eren de ABD'ye gitti ve Kali- 
forniya Üniversitesi (UC) Berkeley'de 


En değerli | 
birikim tavsiyemiz: allik 
Muğla / Akyaka - Kitesurf j | 7 


Uluslararası kitesurf yarışmalarına ev sahipliği yapan Akyaka, 
hiç dinmeyen rüzgârı, sığ denizi ve uzun plajıyla kitesurf 
yapmak için doğru adres. Aynı zamanda yemyeşil doğası 

ve masmavi deniziyle de öne çıkan Akyaka, Türkiye'nin 

en gözde tatil rotalarından biri. 


Bankacılık işlemlerinizi kolayca gerçekleştirip hayallerinize 
yer açın diye, İş Bankası Yüz Yüze Bankacılık ayrıcalıkları 
hep yanınızda. Size özel Müşteri İlişkileri Yöneticileriyle 
hızlı hizmet veriyor, birikimlerinizi ustalık ve 

güvenle değerlendiriyoruz. 


Siz hayallerinize bakın, 
gerisini bize bırakın. 


isbank.com.tr >) (9) /yuzyuzebankacilik M / © yuzyuzebankacilik * 


bir İngilizce programına kayıt yap- 
tırdı. Bu arada Fatih ile yeniden bağ- 
lantıya geçti ve onun önerisi üzerine 
UNR'deki MBA programına başvurdu. 
Eren'in de kampüse gelmesiyle iki 
genç Türk yakın arkadaş oldu. 


Houston, 
Milyarderlerimiz Var 


Dünyanın en zengin 
insanları arasında yer 
alan 10'u aşkın isim, 
uzayın ticarileştirilmesi 
için birbiriyle yarışıyor 
ve yeniden kullanılabilir 
uzay gemilerinden 

3B baskıyla ge 
üretilmiş roketlere, 
mikro uydulardan 
yıldızlararası araştırm 
araçlarına kadar her 


şeyi üretiyor. 
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Gençler kısa süre sonra bir anlaş- 
ma yaptı: Yetenekli bir aşçı olan Eren, 
Fatih'e ev yemekleri yapacak; Fatih 
de bunun karşılığında kendisine ista- 
tistik dersinde çok ihtiyaç duyduğu 
yardımı sağlayacaktı. El sıkıştılar ve 


oda arkadaşı oldular. İkisi de flörtün 
akıllarından bile geçmediğini söylü- 
yor. “Sadece hayatta kalmak içindi” 
diyor Eren Özmen. Daha ziyade en 
güçlünün hayatta kalması için. Eren, 
ABD'de iş bulmak istiyorsa yüksek 


1. Spa 

ELON MUSK, KURUCU 

Yük ve insan taşımak için roketler ve uzay araçları. 
SON DURUM: 50'den fazla başarılı ticari fırlatma. 


2. jin 

RICHARD BRANSON, KURUCU 

İnsanlar için (Galactic) ve uydular için (Orbit) uzay aracı. 
SON DURUM: Test aşamasında. 


3. Vit e 
MARK CUBAN, YATIRIMCI 

3-B baskıyla üretilmiş roketler. 

SON DURUM: Geliştirme aşamasında. 


4. E İ 

JEFF BEZOS, KURUCU 

İnsanlı uzay uçuşu için roket ve kapsüller 

SON DURUM: Alt yörüngeye birden çok başarılı fırlatma. 


5. Stratolaur 

PAUL ALLEN, KURUCU 

Dünyanın en büyük uçağından fırlatılan uzay aracı. 
SON DURUM: Test aşamasında. 


6. orra N ad: 

EREN ÖZMEN VE FATİH ÖZMEN, SAHİPLER 

Yük taşımak için yeniden kullanılabilir uzay aracı. 
SON DURUM: Test aşamasında. 


7. 

YURI MILNER, YATIRIMCI 

Küçük yeryüzü görüntüleme uyduları üretiyor. 

SON DURUM: Yörüngede yüzden fazla uydusu var. 


ERIC SCHMIDT VE LARRY PAGE, YATIRIMCI 

Asteroid madenciliği. 

SON DURUM: Test uyduları fırlatıldı ama finansman 
sorunları gecikmelere yol açıyor. 


9. 

BILL GATES, YATIRIMCI 

Uydu iletişimi için antenler. 

SON DURUM: Ticari olarak mevcut. 


10. Or 

RICARDO SALINAS, RICHARD BRANSON VE SUNIL MITTAL, YATIRIMCI 
Uydu İnternet sağlayıcısı. 

SON DURUM: İlk fırlatma için hedeflenen tarih 2018 sonu. 


TI. Breakthrou 

YURI MILNER, YATIRIMCI 

Alfa Centauri'ye yüzlerce minik uzay aracı gönderilmesi. 
SON DURUM: Geliştirme aşamasında. 


1,8 milyar $ 


Dream Chaser, 2024'e kadar uzay 


istasyonuna yapacağı altı uçuşu # 


tamamlarsa Sierra Nevada'nın 
elde edeceği tahmini gelir. 


notlar alması gerektiğinin farkın- 
daydı. Ayrıca beş parasızdı ve birkaç 
yarı zamanlı işte birden çalışıyordu; 
kampüsteki bir pastanede ev yapımı 
baklava satmak ya da Sierra Nevada 
Corp. adındaki yerel şirketin bina te- 
mizliğinden sorumlu gece hizmetlisi 
olarak görev yapmak gibi. 

1985'te MBA programından me- 
zun olduktan sonra Eren, Reno'nun 
hemen güneyindeki Carson City, 
Nevada'da orta büyüklükte bir sulama 
şirketinde mali raporlama yöneticisi 
olarak işe başladı. Daha ilk günden 
mali raporların elde hazırlanmasının 
haftalar aldığını gördü. Okulda kişisel 
bilgisayar kullanmıştı ve sürecin oto- 
masyonunun dönüş süresini birkaç 
saate indireceğini biliyordu. Patro- 
nuna bir PC alıp alamayacaklarını 
sordu ama bu pahalı satın alma teklifi 
reddedildi. Eren de ilk maaşıyla gidip 
bir HP bilgisayar aldı ve işe götürdü. 
Mali raporları, öngördüğü gibi birkaç 
saat içinde hazırlamaya başladı ve 
anında terfi etti. 

1988'de sulama şirketi satıldı ve 
Eren işten çıkarıldı. Artık kocası olan 
Fatih, 1981'den bu yana, önce stajyer 
daha sonra mühendis olarak Sierra 
Nevada'da çalışıyordu ve Eren'e mali 
raporları hala elde hazırladıkları- 
nı söyledi. Eren yanında getirdiği 
PCsiyle şirket sistemlerinin otomas- 
yonunu gerçekleştirdi. Fatih Özmen 
işe başladıktan kısa bir süre sonra bir 
akşam masasında otururken Sierra 
Nevada'nın iflasın eşiğinde olduğu 
keşfetti. Temelde uçakların, uçak 
gemilerine inmesine yardımcı olan 
sistemler üreten küçük savunma 
şirketinin genel ve idari giderlerinin 
gelirlerine oranının yüzde 10 oldu- 
gunu varsaymıştı ama Özmen bu 
rakamı yüzde 30 olarak hesapladı. 
Bu oran, şirketin faaliyetlerini birkaç 
aydan fazla sürdüremeyeceği anlamı- 
na geliyordu. 

Özmen kötü haberi vermek için 
patronunun ofisine gitti. Patron din- 


lemek istemeyince doğrudan şirket 
sahiplerine gitti. Banka şirkete daha 
fazla kredi vermiyordu. Eren'in öneri- 
si üzerine şirket bir sonraki sözleşme 
devreye girene kadar, üç ay boyunca 
çalışanlarına maaş ödemedi. Çalışan- 
lar faturalarını ödemek için borç para 
bulmak zorunda kaldı. “Titanik anı 
gibiydi. Sözleşmeyi bekliyorduk ama 
bunu başarıp başaramayacağımızı 
bilmiyorduk” diye anlatıyor o günleri. 

Sözleşme sonunda devreye girdi 
ama iki yıl sonra Sierra Nevada hala 
sözleşmeden sözleşmeye yaşıyordu. 
O günlerde ilk çocuğuna 8,5 aylık 


“Adamlarımız ava çıkıyor 
ve bana tam anlamıyla 
ölmemiş dev bir ayıyı 
getirip diyor ki 'derisini 


sen yüz ve temizle". 


hamile olan Eren'e bir telefon gel- 
di. Devlet denetim kurumu şirketin 
defterlerini incelemiş ve iflasını ilan 
etmişti dolayısıyla şirket son sözleşme 
için yeterli şartları sağlayamıyordu. 
Eren denetçiye telefon etti (adını bu- 
gün bile hatırlıyor) ve ona işlem hatası 
yaptığını söyledi. Denetçi kısa süre 
sonra Eren'in haklı olduğunu, mu- 
hasebecilik yeteneklerini tazelemesi 
gerektiğini kabul etti ama rapor artık 
elinden çıkmıştı. Eren'in o noktada 
sancıları başladı. Bir haftadan kısa bir 
süre sonra yeni doğmuş çocuğuyla 
birlikte tekrar ofiste işinin başındaydı. 
Şirket ağır aksak 1994'e kadar ayak- 
ta kaldı; bu tarihte Özmenler evlerini 
teminat göstererek Sierra Nevada'yı 
satın aldı. Eren, finansal krizden fi- 
nansal krize ilerleyen, mühendislerin 
yönettiği bir şirkette çalışmaktan 
bıkmıştı; eşiyle birlikte işletmeyi çok 
daha iyi yönetebileceklerini düşündü. 
Şirketin istikrara kavuşması beş yıl 
aldı; Eren maliyetleri sıkı bir şekilde 


kontrol ediyordu. “Size diyebilirim ki 
fütursuzca para harcayan, pervasız bir 
şirket değildi. Her şey gözden geçiri- 
liyordu” diye anlatıyor Tom Galligani, 
şirkette çalıştığı 1990'lı yılları. Eren 
bir dönem şirketin baş finans yöneti- 
ciliğini yaptı; şu anda başkanı ve yö- 
netim kurulu başkanı. Fatih ise genel 
müdürlük görevini üstlendi ve devlet 
kurumlarıyla yeni ilişkiler kurulma- 
sına, yeni ürünler geliştirilmesine 
odaklandı. Ayrıca satın alabilecekleri 
şirketler aramaya başladı. 

Güneş, Rocky Dağları'nın üzerin- 
de batarken Eren, Denver'ın hemen 
dışındaki beyaz masa örtülü İtalyan 
restoranı Via Toscana'da bir pencere- 
nin yanında oturuyor ve Merlot'sunu 
yudumlarken çiftin şirket satın al- 
mada benimsediği yaklaşımı sıradışı 
terimlerle izah ediyor: “Adamlarımız 
ava çıkıyor ve bana tam anlamıyla 
ölmemiş bu dev ayıyı getirip diyor ki 
“derisini sen yüz ve temizle.” Eren'in 
sözünü yanında oturan Fatih tamam- 
lıyor: “Bolca çığlık oluyor. Ve kan.” 

Fatih Özmen ve ekibi, gelecek vaat 
eden yüksek teknoloji ürünü bulunan 
şirketleri arıyor. Sonra öldürücü dar- 
beyi vurmak için harekete geçiyorlar. 
“Satın aldığımız 19 şirket arasında 
satışa çıkarıldığı için aldığımız bir 
tane yok” diyor Fatih Özmen. “Ayıyla 
yaptığınız ilk iş güven ilişkisi kurmak- 
tır” saptamasını yapan Eren Özmen 
bunun faydalarını hatırlatıyor: “Satın 
aldığımız her şirket şu anda 10 kat bü- 
yümüş durumda” Yıllar içinde Sierra 
Nevada insansız hava sistemleri tek- 
nolojisinden yüksek dayanıklı iletişim 
sistemlerine dek her türlü işi yapan 
pek çok şirketi bünyesine kattı. 

İlk olarak 1998'de askerlerin emp- 
rovize patlayıcı (EP) cihazlardan 
korunmasına yardımcı olan ekip- 
manlar üreten Advanced Counter- 
measure Systems'i satın aldı. Eren 
Özmen, satın almadan sonra şirketin 
gelirlerinin yılda 3 milyon dolardan 
60 milyon dolara çıktığını anlatıyor. 
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1,6 milyar $ 
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Özmen çifti, Dream Chaser'ı geliştiren SpaceDev'i Aralık 2008'de 38 milyon dolara satın aldı. 


Eğer bir şirketin Advanced Counter- 
measure gibi orduyla “tek-kaynak” 
sözleşmesi varsa, o şirket Sierra 
Nevada'ya özellikle cazip geliyor. Söz 
konusu sözleşme türü, şirketin reka- 
betçi bir teklif verme süreci olmadan 
ihale alması anlamına geliyor; bunun 
gerekçesi de sadece o spesifik şirke- 
tin ürününün devletin talep ve şart- 
larını karşılayabilmesi. Zaten Sierra 
Nevada'nın geçen yıl aldığı 1,3 milyar 
dolar değerindeki devlet ihalelerinin 
çoğu tek-kaynaktı. 

Sierra Nevada'nın en büyük gelir 
kaynağı havacılık entegrasyonu. Bu 
da mevcut uçaklara şirketin Colora- 
do'daki 10'u aşkın hangarında yeni 
teknolojilerin yerleştirilmesi anlamı- 
na geliyor. Bu durum, ticari uçakların 
sökülerek askeri uçaklara dönüştü- 
rülmesini, silah, kamera, sensör, seyir 
cihazı ve iletişim sistemlerinin mon- 
tajı için delikler açılmasını içeriyor. 
“Yaptığımız şey, bir başkasının uçağını 
almak ve onu daha iyi hale getirmek” 
diyor Sierra Nevada'nın kadrosunda 
yer alan çok sayıda emekli generalden 
Taco Gilbert. Örneğin şirket popüler 
sivil jetlerden PC-12'yi öyle bir modi- 
fiye etmiş ki Afgan özel kuvvetleri bu 
sayede birkaç dakika içinde Taliban 
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takibinden tıbbi kurtarmaya geçiş 
yapabiliyor. Şirket ayrıca ABD Güm- 
rük ve Sınır Koruma'ya uyuşturucu 
kaçakçılarının hareketlerini tespit 
edilmeden izleyebilen süper sessiz 
bir uçak filosu satmış. 2107'de büyük 
orman yangınları Kaliforniya'yı kasıp 
kavururken Sierra Nevada'nın ısı sen- 
sörleri, termal kamera ve gece görü- 
şüyle modifiye edilmiş uçağı yangınla 
mücadeleye destek sağlamış. 

Ama Sierra Nevada'yı farklı kılan 
tek şey hızlı çözüm oluşturma yete- 
neği değil, aynı zamanda fiyatları. 
Şirket 80/20 kuralını kendine göre 
yorumlayarak çözümün yüzde 80'ini 
maliyet ve zamanın yüzde 20'si kar- 
şılığında sağlamaya çalışıyor. Diğer 
bir deyişle, “yeterince iyi” mükem- 
melden daha iyi hala “yeterince iyi” 
ucuz ve hızlıysa. Bunu başarmak için 
Sierra Nevada gelirinin yüzde 20'sini 
iç ar-ge'ye ayırıyor ve ordunun es- 
kiyen uçaklarını daha ucuza terfi 
ettirmenin yaratıcı yollarını buluyor. 
“Bu, şirketin sıkletinin çok üzerinde- 
kilerle aşık atabilmesine ve büyükle- 
rin önüne geçmesine imkan tanıyor” 
diyor RW. Baird'in havacılık uzman- 
larından Peter Arment. “Boeing ya 
da Lockheed'e gidebilirsiniz, beş-10 


yılınızı alır ve bir sürü para harcarsı- 
nız” diyen Eren ardından ekliyor: “Ya 
da biz, size hemen şu anda bir şeyler 
tedarik edebiliriz.” 

Orijinal Dream Chaser'a harcadığı 
300 milyon doların yanısıra Sierra 
Nevada, uçağın kargo versiyonuna 
şimdiye dek ek 200 milyon dolar har- 
cadı ve kalkışa hazır olana dek uçağa 
500 milyon dolar daha harcamayı 
öngörüyor. Şirket giderlerini karşı- 
lamak için işlerin yolunda gitmesine 
bel bağlamış durumda. Sierra Nevada 
(yüzde 80 aynı tasarım ve özellikleri 
paylaşan) mürettebatlı Dream Chaser 
ile tasarım incelemelerinin yanısıra 
güvenlik ve test uçuşlarını araç emekli 
edilmeden önce başarıyla tamamlamış 
olduğu için daha şimdiden NASA'dan 
500 milyon dolarlık ara iş bitimi öde- 
mesine hak kazanmış durumda. 

Eren'in 1989'da maaşları ödeye- 
bilmek için kilit devlet ihalelerine 
bel bağladığı dönemde olduğu gibi 
Sierra Nevada da şu anda aracı uzaya 
gönderdiğinde gelecek büyük öde- 
meyi bekliyor. Fırlatma tarihi Eylül 
2020 olarak belirlendi; yani rakip- 
leri Orbital ATK'nin Cygnus'unun 
Ekim 2019'daki uçuşundan 11 ay ve 
SpaceX'in Dragon ”sinden bir ay 
sonra. Dream Chaser, 202'e kadar 
uzay istasyonuna yapacağı altı uçuşu 
tamamlarsa Sierra Nevada cebe tah- 
minen 1,8 milyar dolar indirecek. 

Eren işlerin yolunda gitmeyebile- 
ceği riskine karşı kör değil. Ama bir 
göçmenin vatanseverlik hissiyle do- 
lup taşan Eren, ABD'nin uzaydaki li- 
derliğini yeniden tesis etmesine yar- 
dımcı olmanın şanından bahsediyor. 
Sierra Nevada ve diğer özel şirketle- 
rin fazla masrafa girmeden devletin 
rakiplerini yakalamasını sağlayabile- 
ceği inancında. “Uzayı kullanılabilir 
kılmak için yapabileceklerimize 
baktığınızda” diyor, “yaratıcı fikirler- 
le ortaya çıkan ve ülkenin arayı ka- 
pamasını sağlayanların özel şirketler 
olacağını görüyorsunuz.” G 


Öğrenci olmanın ayrıcalığını 
Arel Üniversitesinde yaşayın 


Kemal Gözükara Eğitim ve Kültür 
Vakfı tarafından 2007 yılında kuru- 
lan İstanbul Arel Üniversitesi kali- 
teli, profesyonel ve üstün eğitim 
anlayışıyla geleceğin güvencesi 
olan gençleri hayata hazırlıyor. 


1990 yılında açılan Arel Koleji'nin 
tecrübesiyle kurulan İstanbul Arel 
Universitesi ile birlikte Arel Eğitim 
Kurumları, 'Anaokulundan Universi- 
teye' köklü bir eğitim kurumu olma- 
nın gururunu yaşıyor. 6 fakültesi, 3 
yüksekokulu, 2 enstitüsü, 1 meslek 
yüksekokulu ve öğrencileri ile bir 
dünya üniversitesi olma yolunda 
hızlı adımlarla ilerleyen İstanbul Arel 
Universitesi, deneyimli akademik 
kadrosu, doktora, yüksek lisans, li- 
sans, ön lisans ve uzaktan eğitim ile 
geniş program seçeneklerini öğren- 
cilere sunuyor. Çift anadal, yandal 
imkanları, erasmus öğrenci değişim 
programı ile yurtdışındaki saygın 
üniversitelerle yürüttüğü projeleri, 
öğrencilerine sağladığı staj, iş ola- 
nakları ve kesintisiz burslar Arel ÜUni- 
versitesi'nin ayrıcalıkları arasında. 


İstanbul Arel Üniversitesi 
Girişimcilere Yeni Kapılar Açıyor 
Arel Üniversitesi Türkiye'nin başlıca 
eğitim, ekonomik, sosyal ve kültürel 
ihtiyaçlarına cevap vermek amacıy- 
la hem ülke içinde hem de uluslara- 
rası düzeyde araştırma fırsatları da 
sunuyor. 


Ürettiği bilgiyi ve geliştirdiği tekno- 
lojileri, yenilikçi ürün, süreç ve hiz- 
metlere dönüştürebilen, kullanım ve 
transferinde ülke yararını gözeten 
üniversite olma hedefi doğrultusunda 
araştırma faaliyetlerine önem veriyor. 


Araştırmacılarca yürütülen Ar-Ge ve 
yenilik odaklı çalışmalar, Universite 
bünyesindeki fakültelere bağlı çeşitli 
laboratuvar ve merkezlerde sürdü- 
rülüyor. Yeni donanımlarla giderek 
zenginleşen bu laboratuvar ve mer- 
kezlerdeki araştırma altyapılarının 
katkısıyla İstanbul Arel Üniversite- 
si'nin bilgi üretme kapasitesi her ge- 
çen gün artmakta. 


Araştırma çalışmalarını kolaylaştırı- 
cı ve hızlandırıcı bir ara yüz olarak 
hizmet veren ArelTTO (Teknoloji 


Transfer Ofisi) ve ArtıArel-Kuluçka 
ve Girişimcilik Merkezi, bünyesinde- 
ki faaliyetlerle, Arel Üniversitesinde 
üretilen bilgiyi, teknolojiyi ve iş fikir- 
lerini girişime dönüştürülmeleri ve 
geliştirmeleri için destek veriyor. 


Kariyer Merkezi ile İŞ ve Staj 
Olanakları 


Çift ana dal ve yan dal imkânı ile 
başarılı olan öğrencilerine tercihle- 
rine göre ikinci bir eğitim-öğretim 
dalında lisans diploması ve yan dal 
sertifikası almalarını sağlayan Arel 
Universitesi tüm öğrencilerini mezun 
etmekle kalmayıp Kariyer Merkezi 
(ArelKam) ile üniversite sonrası yük- 
sek oranda işe yerleştirme olanakları 
sunuyor. 2500'ün üzerinde çözüm 
ortağı ile danışmanlık hizmetlerini 
yürüten ArelKam öğrencilerine doğ- 
ru kariyer planlaması yapabilmeleri 
için eğitim-öğretim süresinde staj ve 
iş imkânları yaratıyor. 


Yerli ve Yabancı Öğrenciler için 
Uluslararası Ofis: 


Arel Üniversitesi, küreselleşen dün- 
yada yaşanan değişimin bilinciyle, 
uluslararası ilişkilerin geliştirilmesine 
ve çeşitlendirilmesine büyük önem 
veriyor. Bu amaçla Erasmus* Ofisi 
ile 2010 yılından bu yana gençlere 
ve yetişkinlere hizmet vermek için 
çalışmakta. Arel Universitesi Eras- 
mus* kapsamında yükseköğretim- 
de öğrenci öğrenim, öğrenci staj, 
öğretim elemanı ve personel hare- 
ketliliği projelerinin yanı sıra eğitim 
seviyesi ve dil kısıtlaması olmadan 
yararlanılabilecek olan uluslarara- 
sı gençlik değişimleri, eğitim kursu 
programları, seminerler, konferans- 
lar, iş gölgeleme ziyaretleri, çalışma 
ziyaretleri ve gönüllülük fırsatlarını da 
sunmakta. Ayrıca, Gençlik Çalışma- 
ları Merkezi ile kültürel ve sanatsal 
faaliyetler aracılığı ile gençlik bilgi- 
lendirmesinin ve gençlik çalışmaları- 
nın etkinleştirilmesini sağlıyor. Farklı 
ülkelerden genç grupları bir araya 
getirerek birbirlerinin kültürlerini tanı- 
ma fırsatı sunup ortak gerçekleştiri- 
len etkinler planlıyor. Üniversitesi'nin 
Erasmuss kapsamında toplam 22 
AB üyesi ülke'de bulunan 102 üni- 
versite ile 43 ayrı bölümü kapsayan 
toplam 225 anlaşması bulunmakta. 


“Diploma Eki Etiketi” Ödülüne 
Sahip Üniversite 


Arel Üniversitesi, Avrupa Komisyonu 
tarafından yükseköğretim kurumları- 
na verilen, yükseköğretim kurumları- 
nın kalitesini ve saygınlığını artıran, 
kurumlara uluslararası güvenilirlik 
sağlayan bir belge olan Diploma Eki 
Etiketi, ödülünü 2013'te almış. Türki- 
ye'de az sayıda vakıf üniversitesinde 
bulunan Dipoloma Eki Etiketi ile öğ- 
rencinin diplomasının başka ülkeler 
tarafından da anlaşılması kolaylaşı- 
yor. Böylece yurt dışında eğitim ya 
da iş hayatına devam etmek isteyen 
öğrenciler kolaylıkla işlemlerini ger- 
çekleştirebiliyor. Diploma Eki Etiketi 
Arel Universitesi mezun öğrencileri- 
ne direki ve ücretsiz olarak İngilizce 
olarak verilmekte. 


Villa Öğrenci Evlerinde Konakla- 
ma Olanakları 


İstanbul Arel Üniversitesinin 400 
yatak kapasiteli öğrenci evleri, lüks 
vilları ile konforlu ve kaliteli yaşam 
standardı getiriyor. Farklı oda ka- 
pasitelerine sahip evlerde güvenlik 
ve sağlık birimleri, kapalı ve açık or- 
tak yaşam alanları, yarı olimpik açık 
yüzme havuzu, futbol, basketbol ve 
voleybol sahaları, kafeterya, tüm 
odalarda buzdolabı, ortak alanlarda 
televizyon erişimi, kablosuz internet 
yer alıyor. Kız ve erkek olarak ayrı 
ayrı konumlandırılmış olan Öğrenci 
Evlerine ulaşım ise çok kolay. 


Ücretsiz Ring Servislerle Kampü- 
se Ulaşım 


İstanbul Arel Üniversitesi Sefaköy 
Yerleşkesi Sefaköy metrobüs dura- 
ğına yürüme mesafesinde. Tepekent 
Yerleşkesine ise metrobüs son dura- 
ğı olan TUYAP'tan ücretsiz ring ser- 
vislerimiz ile kampüs ve villa yurtlara 
daha rahat ve hızlı bir şekilde ulaşım 
imkanı sağlıyor. 


| em 


Uzman Rehber kadromuz ve 
Eğitim Danışmanlarımızla 


Tepekent ile Sefaköy Yerleşkelerimizde 
Ücretsiz Tercih Danışmanlığı 


hizmeti veriyoruz. 
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1 Atışı 


HAZİRAN 2017-HAZİRAN 2018 DÖNEMİNİ KAPSAYAN SON BİR YILDA 
TÜRKİYE GENELİNDE SATILAN KONUT SAYISI YÜZDE 2,5 ARTIŞLA 
14 MİLYONA ULAŞTI. SATIŞ ADEDİ BAZINDA PERFORMANSINI 
KORUYAN KONUT PİYASASININ FİYAT TARAFINDA İSE TAM BİR 
DENGE ARAYIŞI HAKİM. 2008'DEN BU YANA HER SENE FİYATLARIN 
ÇİFT HANELİ OLARAK BÜYÜDÜĞÜ BAŞTA İSTANBUL VE ANKARA 
OLMAK ÜZERE BÜYÜK KENTLERDE HAZİRAN 2017-HAZİRAN 2018 
DÖNEMİNDE FİYAT ARTIŞLARI HIZ KESTİ. BALIKESİR, TEKİRDAĞ VE 
İZMİR GİBİ BUGÜNE KADAR İSTANBUL VE ANKARA'NIN GÖLGESİNDE 
KALAN DİĞER KENTLERDE İSE YÜKSELİŞ DEVAM EDİYOR. ANCAK BU 
TOPYEKÜN BİR HAREKET DEĞİL. KENTLERİN BAZI BÖLGELERİNDE 
ARTIŞLAR SINIRLI KALIRKEN BAZI MAHALLERİNDE İSE YÜKSELİŞ 
ORANI ÇOK HIZLI. 30 BÜYÜKŞEHİR, 185 İLÇE VE BİN 83 MAHALLEDE 
SATIŞ FİYATI VE KİRA DEĞERLERİNDEKİ DEĞİŞİMLERİN ANALİZ 
EDİLDİĞİ “FORBES EMLAK RAPORU”, KONUT YATIRIMCILARI İÇİN 
NOKTA ATIŞI YAPABİLECEKLERİ BİR ANALİZ OLANAĞI SUNUYOR. 


ORBES Türkiye'nin bu yıl 10'uncu 
kez yayınladığı “Emlak Raporu” 
Türkiye'de konut sektöründe son 
10 yılda yaşanan fiyat hareketlerini 
gösteren önemli bir hafıza yarat- 
tı. Raporun ilk kez yayımlandığı 
2009'da konut fiyatlarında 2008'de 
ABD'de başlayıp dünyaya yayılan 


fiyatlar, 2013'ten sonra yüzde 20'yi aşan bir hızda art- 
maya başladı. Örneğin 2014'te İstanbul'daki metrekare 
fiyat artışı yüzde 22'ydi. Üstelik Ulus, Kocamustafapaşa, 
Bostancı gibi mahallelerdeki yıllık getiri oranları yüzde 
30'un üzerindeydi. Ağustos 2016'da yayımlanan emlak 
raporu ise tam anlamıyla zirveydi. O yıl fiyatlar 30 bü- 
yükşehir belediyesinden 27'sinde, yüzde 10'un üzerinde 
yükselmişti. 13 kentte ise emlak getirisi yüzde 20'nin 


“mortgage krizi”nin izleri vardı. 
Fiyatlardaki artış tek haneli oranlarda kalıyordu. Son- 
raki yıllarda kademeli olarak yükselmeye devam eden 


üzerine çıkmıştı. Başta İstanbul, İzmir ve Ankara olmak 
üzere Adana, Antalya, Kocaeli, Balıkesir ve Mersin bu 
kentlerden bazılarıydı. Konut fiyatlarındaki bu hızlı 
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yükseliş trendi geçen yıl hız kesmeye başladı. 
Bu yıl da benzer bir tablo söz konusu. 

Bu dönemde il, ilçe ve mahalle bazında 
topyekün bir yükseliş trendi vardı. Bu du- 
rum konut yatırımcısının işini kolaylaştıran 
bir piyasa yaratıyordu. Ancak son iki yıldır 
çok daha hareketli ve hetorejen bir piyasa 
var. Aynı kent hatta aynı ilçede yüzde 20'nin 
üzerinde prim yapan mahallelerle negatif 
getirililer iç içe. Bu durumu en iyi gösteren 
ilçelerden biri İstanbul, Kadıköy. İlçede bu 
yıl fiyatlar ortalama yüzde 3,5 oranında geri- 
ledi. Fikirtepe ve Dumlupınar mahallerinde 
ise kayıp oranı yüzde 9'a yaklaştı. Ancak 
yine Kadıköy mahallerinden Osmanağa'da 
fiyatlar aynı dönemde yüzde 15 yükseldi. 
Kozyatağı ve Sahrayıcedit mahalleri de yüzde 
5 civarında prim yaptı. Kent geneline bakıl- 
dığında da benzer bir durum söz konusu. 


SATIN ALMA GÜCÜ 


Grafik; İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Antalya ve Adana'da mevcut faiz oranıyla 10 yıllık kredi kullanarak ev sahibi olmanın 

ne kadar mümkün olduğunu gösteriyor. Endeks değerinin 100 ve üzerinde olması bir kentte tüketicilerin bu koşullarda ev 
alabileceği anlamına geliyor. Endeks değeri 100'ün altında olan kentlerde ise 10 yıllık kredi ile ev almak çok kolay görünmüyor. 
Buna göre 30 büyükşehirde gerçekleşen konut satışlarının yüzde 52'sini kapsayan bu altı kentte, konut alımının en kolay olduğu 
yer başkent Ankara. İstanbul ise konut satın almak için 10 yıllık kredi çekmenin en riskli olduğu kent... 
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9,7 

Haziran 2017-Haziran 2018 
döneminde Türkiye genelinde 
konut fiyatlarındaki ortalama 
artış oranı. 


Örneğin Marmara Denizi'ne kıyısı olan ilçe- 
lerden Bakırköy'de fiyatlar yüzde 15 artarken 
Kadıköy'de yüzde 3,5 geriledi. Benzer şekilde 
çevre ilçelerden Çatalca'da yüzde 13'ü bu- 
lan fiyat artışları görülürken Beylikdüzü ve 
Çekmeköy'de fiyatlar aşağı yönlü. Özetle bu 
yıl İstanbul emlak piyasasında genel trendler- 
den söz etmek mümkün değil. 

Haziran 2017-Haziran 2018 dönemini 
kapsayan son bir yılda konut satışları Türkiye 
genelinde yüzde 2,5 oranında artarak 1,4 mil- 
yona yükseldi. Bu satışın yüzde 81,8'ine denk 
gelen 1 milyon 145 bin konut ise büyükşehir 
belediyesi statüsündeki 30 kentte gerçekleşti. 
Aynı dönemde İstanbul'da satılan konut sayısı 
4 bin adet artarak 233 bine yükseldi. Ankara 
ise 142 bin konut satışıyla İstanbul'u takip 
etti. İzmir, Bursa ve Antalya ise satışların 50 
bin bandını aştığı diğer kentler. 
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KAYNAK: REIDİN.COM 
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“FORBES Emlak Raporu” büyükşehir sta- 
tüsündeki 30 kentin tamamını, Türkiye emlak 
piyasasının yüzde 81,9ini, mahalle mahalle 
mercek altına alıyor. Raporda, İş Bankası'nın 
desteğiyle gayrimenkul bilgi servisi RET- 

DIN tarafından hazırlanan “REIDIN Emlak 
Endeksi”ni oluşturan reel fiyatlar kullanılıyor. 
Haziran 2018'de bu 30 kentten 2Vinde konut 
fiyatları yüzde 10'un üzerinde arttı. Zirvede 
ise yüzde 26'ya ulaşan getiri oranıyla Balıkesir 
var. Tekirdağ ve Van'da da getiri oranları yüz- 
de 20'nin üzerinde. Malatya, Bursa, Samsun 
ve İzmir ise yatırımcılarına yüzde 15 ila 19 
arasında değişen oranlarda getiri sağladı. 

Fiyatların nominal olarak aşağı yönlü ol- 
duğu bir kent yok. Ancak getiri oranı yüzde 
10'un altında kalan kentlerde, enflasyon ora- 
nını da hesaba katarsak, reel olarak fiyatların 
düştüğünü söylemek mümkün. Üstelik bu 
kentlerin arasında İstanbul, Ankara, Adana 
ve Eskişehir gibi önceki yıllarda yüksek oran- 
larda fiyat artışlarına şahit olmaya alıştığımız 
kentler de var. 

Bu tabloya bakıldığında görülen net bir 
trend var: Gayrimenkul piyasasını domaine 


KONUT SATIŞLARI 


28 


Türkiye genelinde konut 
fiyatları yüzde 20'nin üzerinde 
prim yapan ilçe sayısı. 


uf 


eden İstanbul ve Ankara'da fiyatlar şimdilik 
durulma eğilimindeyken bugüne kadar bu 
kentlerin gölgesinde kalan Anadolu kentlerin- 
de konut piyasası yükselmeye devam ediyor. 
Tekirdağ ve Balıkesir'de yüzde 20'yi aşan 
getiri oranları da bunu gösteriyor. Ancak bu 
kentlerinde Marmara Bölgesi'nde dolayısıyla 
İstanbul'un çeperinde olduğu düşünüldüğün- 
de bu tespiti desteklemek için diğer Anadolu 
illerine bakmak gerekiyor. 

Bursa (yüzde 18,7) ve İzmir'de (yüzde 
16,8) konut fiyat artışı son birkaç yıldır İs- 
tanbul ve Ankara'nın üzerinde. Türkiye'nin 
en büyük üçüncü ve dördüncü kenti ilk iki 
ile arasındaki farkı her geçen yıl biraz daha 
kapatıyor. Örneğin İzmir'de bu yıl ilk defa 
bir mahallede metrekare satış fiyatları 6 
bin lira sınırı aştı -yüzde 13,3 prim yapan 
Mavişehir'de metrekare satış fiyatları 6 bin 
300'e ulaştı. Narlıdere, Yenikale'de ise yüz- 
de 2Vlik artışla 5 bin 500'e. Bursa'da ise 
Nilüfer'in Balat Mahallesi yüzde 15,8 prim ya- 
parak kentte metrekare satış fiyatı 3 bin lirayı 
aşan ilk semt oldu (3 bin 252 lira). 

Ancak Anadolu'daki yükselişi daha iyi 


Haziran 2017-Haziran 2018 dönemini kapsayan son bir yılda Türkiye genelinde 1,4 milyon konut 
satıldı. Bir önceki dönemde ise bu sayı 1 milyon 365 bin adetti. Buna göre son bir yılda Türkiye'deki 
konut satışları yüzde 2,5 arttı. Aynı dönemde İstanbul'da satılan konut sayısı 4 bin adet artarak 
233 bine yükseldi. Ankara ise 142 bin konut satışıyla İstanbul'u takip etti. İzmir, Bursa ve Antalya 


ise satışların 50 bin bandını aştığı diğer kentler. Bu dönemde Van, 7 bin 691 adetle konut | 
sirkülasyonunun en düşük olduğu büyükşehir oldu. 
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Malatya'nın Yeşilyurt 
ilçesi, yüzde 26,9'luk 
getiri oranıyla bu 


görmek için çemberi biraz daha genişletmek- 
yıl Türkiye'de konut te fayda var. Bu noktada Samsun ve Malatya 
fiyatlarının en fazla oldukça iyi örnekler. Bu yıl Samsun, yüzde 


aretağirlliçe Gia; 17'lik getiri oranıyla emlak yatırımcısına en 


çok kazandıran kentlerden. Bölgedeki ulaşım 
aksı üzerinde bulunması, yapılaşmaya uygun 
alanlarının varlığı, limanı sayesinde bölgenin 
ticaret merkezlerinden olması gayrimenkul 
piyasası açısından önemli avantajlar sağlıyor. 
Bu özellikleriyle bölgenin göç merkezlerin- 
den birine dönüşen Samsun'da emlak piyasası 


REIDIN yepamam o daheryıl dahada hareketleniyor. 


m #LTMYI 


Veri Kaynağı: REIDIN 


FORBES Türkiye'nin her yıl yayınladığı “Emlak Raporu” araştırmasına verileriyle 
kaynaklık eden REIDIN, gelişmekte olan ülkeler ile ilgilenen profesyonellerin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, analiz ve araştırma bilgilerini sağlamak amacıyla tasarlanan dünyanın 
ilk ve tek küresel online bilgi servisi. REIDIN şirket ve bireylere yatırım, satın alma, 
satış, kiralama, mortgage, finansman, geliştirme ve yönetim konularında ihtiyaç 
duyduğu gayrimenkul bilgi ve verilerine kolayca ulaşmalarına yardımcı oluyor. 
“Reidin Gayrimenkul Bilgi Servisi”nde, gayrimenkul fiyatları ve endeksleri, proje ve 
bina bilgileri, gelişmiş coğrafi bilgi sistemleri araçları, otomatik değerleme modülü, 
arz-talep verisi, pazar trend analizi, araştırma raporları, yerel, ülke ve İnternet 
medyası dahil tüm sektör haberleri, makroekonomik veriler ve şirket profilleri 

dahil birçok veri seti bulunuyor. Şirket, her ay düzeni olarak yayımladığı 62 ili 
kapsayan”REIDIN Emlak Endeks”i İş Bankası'nın desteğiyle hazırlıyor. 
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7081,8 


30 büyükşehirde gerçekleşen 


konut satışının Türkiye'deki 
toplam konut satışına oranı. 


Doğu Anadolu Bölgesi'nin en 
büyük kentlerinden Malatya'da- 
ki yükseliş de çarpıcı. Yüzde 
19,”lük getiri oranıyla bu yıl 
konut fiyatları en çok yükselen 
dördüncü kent olan Malatya'da, 
merkezin çeperinde olan kayısı 
bahçelerinin imara açılmasıyla 
birlikte çok hızlı bir yükseliş 
gerçekleşti. Öyle ki kentte fiyatı 
800 bin liranın üzerine çıkan 
apartman dairesi sayısı artık hiç 
de az değil. 

Gayrimenkul piyasasında 
yapılan bir alımın mantıklı bir 
yatırım olup olmadığını ölçmek 
için daha çok sağlayacağı kira 
geliri ile kendi fiyatını kaç yılda 
karşılayacağına bakılır. Bunun 
için kabul edilen ideal süre 
ise genellikle 15 yıldır. Ancak 
Türkiye gibi metrekare satış 
fiyatlarının çok hızlı yükseldiği 
piyasalarda, kira bedellerindeki 
artış bununla yarışamadığı için 
geri dönüş süreleri bir hayli uzun. Başta İs- 
tanbul olmak üzere birçok kentte bu süre 20 
yılın üzerinde. Ancak konut yatırımlarında 
asıl getiriyi kira gelirinden çok değer artışın- 
dan elde edilen fark yaratıyor. Dolayısıyla geri 
dönüş süresi göstergesi pratikte çok da gözö- 
nünde bulundurulmuyor. 

“FORBES Emlak Raporu”nun verilerini 
de sağlayan Reidin.com, bu ay yayımlamaya 
başladığı yeni endeksi ile bu kafa karışıklığını 
gidermeyi amaçlıyor. “Toplam Getiri Endek- 
si” adıyla yayımlanmaya başlanan endeks, 
fiyat artışı ile kira değerlerini bir potada de- 
gerlendirerek konut yatırımcılarının toplam- 
da ne kadar getiri sağladığını ölçüyor. Buna 
göre Haziran 2017-Haziran 2018 döneminde 
30 büyükşehirden 27'sinde toplam getiri 
oranları yüzde 10'un üzerinde arttı. Balıkesir 
ve Van'ın konut yatırımcısına sağladığı top- 
lam getiri yüzde 30 yükseldi. Tekirdağ, Bursa, 
Malatya, Samsun, İzmir, Aydın, Erzurum ve 
Diyarbakır'da ise toplam getiri oranı yüzde 
20'nin üzerinde gerçekleşti. İstanbul, Şanlı- 
urfa ve Mardin'de ise aynı dönemde toplam 
getiri oranı yüzde 10'un altında kaldı. 
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TÜRKİYE EMLAK RAPORU 
2018 


Getiri Oranları 


Konut piyasasındaki getiri oranları, son 
aylarda döviz kurları ve altın fiyatlarındaki 
yükselişle birlikte gölgede kaldı. Haziran 
2017-Haziran 2018 döneminde en çok 
kazandıran yatırım aracı yüzde 36,9 ile 
euro. Külçe altın ve dolar daki artışı 


Kuşbakışı 


Prim Yapan Kentler 


Haziran 2017 —- Haziran 2018 döneminde 30 
büyükşehirden 21'inde konut fiyatları yüzde 
10'un üzerinde arttı. Fiyatların en çok yüksel- 
diği kent yüzde 26 ile Balıkesir. İstanbul gene- 
linde konut fiyatları sadece yüzde 4,6 yükse- 


40.” 
i Gs.) yüzde 30'un üzerinde. Balıkesir 
35 İ yüzde 26'lık getiri oranıyla 
dördüncü sıraya yerleşti. 
30-1 Türkiye genelinde konut 
lebildi. En çok prim yapan ilk 10 kent arasına 5 (6.0) piyasasının ortalama 
Vi üç büyüklerden sadece İzmir girebildi. 646 bin 25.1 toplam getiri oranı 
e 2018'İN İLK ise yüzde 15 
Bi yat Değişimi YARISINDA TÜRKİYE 20- dolayında 
25)E GENELİNDE SATILAN (65) kaldı. 
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KAYNAK: TÜİK-REIDIN 


Geri Dönüş Süresi 


Grafik, 50 büyükşehirde satın alınan konutların elde edecekleri kira geliriyle kendilerini kaç yılda 
( amorti edebildiklerini gösteriyor. Haziran 2018 itibarıyla en düşük amortisman süreleri Aydın, Van ve 
Kırklarğli Şanlıurfa'da ölçüldü (12-15 yıl). Ankara ve İzmir'de emlak yatırımının geri dönüş süresi 19 yıl. İstanbul, 


e Kocaeli, Adana ve Tekirdağ'da ise bu süre 21 yıla kadar çıkıyor. 
> Tekirdağ B ze 
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lar 


Aydın 
BU Diyarbakır 
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| | REIDIN 


Gaziantep Şanlıurfa 
Mersin ) 


DB 12.5-15,3 DB 17.4-8,8 BM 20,0-21,3 23,8-26,5 
BD 154473 MM 18.9-19,9 21,4-23,7 
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KAYNAK: REIDIN 


m Yeni Gösterge 
m ip, 
İşe, © FORBES Türkiye'nin Emlak Raporu'nu hazırlarken verilerini kullandığı Reidin, bu yıl 
30 İ a N vi ga i 
<< yeni bir endeks çalışmasına daha başladı. Yine il, ilçe ve mahalle bazlı hazırlanan yeni 
g endeks, konut yatırımlarını kira geliri ve değer artışını birlikte değerlendirerek “toplam 
25. getiriyi” hesaplıyor. Reidin'in “Toplam Getiri Endeksi”ne göre Haziran 2017-Haziran 
2018 döneminde Balıkesir ve Van'ın konut yatırımcısına sağladığı toplam getiri yüz- 
de 30'un üzerinde arttı. Tekirdağ, Bursa, Malatya, Samsun, İzmir, Aydın, Erzurum ve 
20 -- mi Diyarbakır'da ise toplam getiri oranı yüzde 20'nin üzerinde gerçekleşti. 
5. 
10 -- 
5. 
go. 1 ii ill ıl 11 li 1 ll 1 li 1 1 ll | 
Vee GENCE eN GR EE DENEK NİKE Gİ sl EZ DİREN ON ED GENEN eiliie GREEK YA YANİK SİNİ 
SESLE KS SS VEL SS 4S GKS YANİK SİKE) 
SE İKE > HORN Dİ GO İRİ 
< No # balk OR € « SESE A 
Yabancıya Satış 150 — m REJDIN Gayrimenkul Fiyat Beklenti Endeksi 
«m REİDIN el Güven Endeksi 


Yabancılara konut satışının önünü 


açan Mütekabiliyet Yasası'nın 2018'İN İLK YARISINDA : 120 - 

çıkmasının üzerinden geçen 5,5 yılda  : TÜRKİYE'DE ; 

başka ülke vatandaşlarının Türkiye'de YABANCILARA SATILAN Sl 

satın aldıkları konut sayısı ilk kez i KONUT SAYISI. Güven 


100 bin bandını aştı -106 bin adet. 
İstanbul ve Antalya'da yabancıların 
satın aldığı konut sayısı 30 binin 


so - ve Beklenti 
Reidin'ın hazırladığı güven ve beklenti endekslerine 


üzerine çıktı. Bursa, Aydın ve Yalova fı) i EE göre Haziran 2018 itibarıyla “Gayrimenkul Güven 
yabancıların radarındaki diğer kentler. 31 ndeksi”' aşağı yönlüyken /"Ga rimenkul Fiyat 
3205 2019'İN İLK YARISINDA Beklenti ml ise yı yon 
3 33) YAPILAN TOPLAM : Üy e wa e 
i KONUT SATIŞINDA eps es aw vw 
3.558 KREDİLİ ALIM ORANI. 8 5 NA ii > vi A © A 


KAYNAK: TÜİK 


(bin) 
— 14-5 
> | Global Komşular o “| 
A: 2015'ten2018'inilk yarısını 12 
| : İNİ 
5.414 di — in kapsayan son 3,5 yılda iğ a 
i : Türkiye'de sırasıyla en J © 
; e çok konut yatırımını Irak, 8 E— e 
: Suudi Arabistan ve Kuveyt e e ? 
vatandaşları yaptı. Üç ülke sİE - 8 YI 5 ç 
Biz vatandaşlarının Türkiye'de 4- Mi — Gi ei RK o 
satın aldığı konut sayısı 28 al - © R & 
İstanbul Yalova Dİ Sakarya bini aştı. iü | İ (| | pi 
O 1 1 1 1 1 fi 1 1 1 1 1 i 
Antalya | Muğla © Ankara & < Ki G 
N ÇAN > Xİ < gi Xİ S N MN S3 N « XI 
Bursa IB Mersin i N > 9 » V N N > N « © NS 
Aydın Bİ Trabzon : Ri <“ N v8 NN) Ku 
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UÇURUM 


yin TL/M? 
50 


—ğ— En ravi sevi 
—— ENucuzsemr 
40.869 
Bebek | 
BEŞİKTAŞ | 


40 


Uçurum 


İSTANBUL . Grafik, her kent için emlak fiyatlarının en . 
İstanbub'un en değerli semti yüksek ve en düşük olduğu mahalleleri 
Bebek'te metrekare fiyatları | ! 


. gösteriyor. İstanbul'da en ucuz ve en 
40 bin liranın üzerine çıktı. "  pahalımahalle arasındaki fiyat farkı 25 
Fiyatların en uygun semtise | İ i ii li | ie 
Esenyurt Merkez (bin 621 lira). . katı aşıyor. İzmir ve Muğla, altı katlık fiyat 
İki semt ei fiyat farkı farkıyla İstanbul'u takip ediyor. 
25 kat. İ 


İSTANBİL ANKARA İZMİR (© BURSA (O MUĞLA ANTALYA | ADANA 


KONYA © KOCAELİ TEKİRDAĞ 


20 


30 büyükşehir içinide konut fiyatlarının 
en homojen olduğu kent Konya. En 
pahalı bölgesi Meram, Havzan'daki 
metrekare fiyatları (bin 829 lira) ile en 
ucuz semti Selçuklu, Işıklar (bin 180 lira) 
arasındaki fiyat farkı sadece 1,6 kat. 


TEKİRDAĞ 

Yüzde 22'lik fiyat artışıyla yılın en çok prim 
: yapan kentlerinden Tekirdağ'da en pahalı 
mahalle ile en ucuz mahall 


arasındaki iyat 
farkı sadece iki kat. 
10 
6.301 , 6.421 
Mavişehir | ; Ortakent 
i KARŞIYAKA İ BODRUM 
” — | 3.731 
3 Uncalı İ . 2.985 | 
Oran i 2.608 i ' Yahyakaptan; O 2-466 
ÇANKAYA i Cemalpaşa ç o 1.830 İZMİT (| Hürriyet 
i SEYHAN Havzan İ ÇORLU 
| MERAM 
N İ i İ İ i İ İ i İ i 
1.622 İ 963 | 1323 | 1193 | 2.288 | 1383 | 1.527 | 1180 | 1.207 | 1.224 | 
Merkez Galaba Namık Kemal Hamidiye Merkez Aşağıpazar Yeşilyurt Işıklar Merkez Atatürk 
ESENYURT AKYURT KONAK GEMLİK MENTEŞE KORKUTELİ SEYHAN SELÇUKLU 
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GÖLCÜK Oo ÇERKEZKÖY 


ANADOLU 
SİGORTA 


Kaybetmek yok. 


SİZ APARTMANI 
YÖNETİN, 


0 


o e (/ 
RİSKLERİ / 
<İ İİ) Biz YÖNETELİM. (2777 
A 7 
(EŞ 
Gİ 
Siz de Anadolu Sigorta'dan (4 di 
İN O Site/Apartman Yönetimi p d dd 
O Ortak Alan Paket Sigortası yaptırın, 
yöneticisi olduğunuz site veya j e 
Ni W İl apartmandaki ortak alanları Dai 
e güvence altına alın. e 
m | 1 Tek poliçeyle yangında, fırtınada, ||, — 
pi hırsızlıkta, su baskınında ve A T 
g Bp o oluşabilecek pek çok riskte ii KA 
dB (J teminatsız kalmayın. a Nİ 
J Detaylı bilgi N 
ZA anadolusigorta.com.tr'de. b 


L > 
Uz 
ZN) 


Ke 
A 
< 
AN 
iii 
EA 
Z 


NE 
N 
piri 
5 BE) 
e 
yi” 


BÜYÜKŞEHİRLER 


30 


25 


20 


2018 


o... Getiri 
eo (Oo Performansı 


( Haziran 2017 - Haziran 2018 döneminde Türkiye'de 

1,4 milyon adet konut el değiştirdi. Bu rakamın yüzde 
81,8'ini oluşturan 1 milyon 145 bin adetlik satış ise 30 
büyükşehir belediyesinde gerçekleşti. Bu kentlerden 
Balıkesir, Tekirdağ ve Van'da, konut fiyatlarındaki 
artış yüzde 20'nin üzerinde... Getiri oranı yüzde 15'in 
üzerine çıkan kent sayısı ise yedi. İstanbul, Şanlıurfa 
ve Mardin'de ise konut fiyatlarındaki artış yüzde 5'in 


altında kaldı. 
BURSA 
Değişim vi, 
9) İZMİR 
701 8,7 Değişim 
1016,5 
ERZURUM C) 
Değişim 
DİYARBAKIR 014,8 
Değişim 
14,0 4 ) 
AYDIN 
Değişim 
an 013,4 
NTAL & 
Değişim Pelin 
KIZI zu 
(0) DENİZLİ Oo 
: Değişim ol 0,4 
112,4 © 
ESKİŞEHİR 
, Değişim 
BALIKESİR / 9 4 
Geçen yıl yayımlanan Emlak Raporu'nda Balıkesir 0, 
yüzde 27,5'lik getiri oranıyla en çok kazandıran 
kentti. Bu yıl da yüzde 26'yı aşan fiyat artışıyla 
unvanını kaptırmadı. Bunun kaynağı ise yazlıkçı 
bölgelerinden Burhaniye, Edremit ve Ayvalık'ın © 
mahallerindeki fiyat artışları. 
GAZİANTEP 
Değişim K.MARAŞ 
0 Değişim 
il 15,3 
gg >. 
İSTANBUL 
Değişim 
4,6 
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MALATYA 

Konut fiyatlarının son bir yılda yüzde 
19,5 oranında yükseldiği Malatya, 
emlak piyasası en hareketli Anadolu 
kentlerinden -2018'in ilk yarısında 11 
« bin 519 konut satıldı. 


TEKİRDAĞ 
Değişim VAN 
v4 22 2 Değişim 
oZa, 
O 21,7 


MALATYA Cz 


Değişim 


619,5 
Ç) 


SAMSUN 
Değişim 


2617,0 
© 


MUĞLA 
Değişim 
014,4 
Sair MANİSA ç) 
Değişim 
2013,9 © “013,7 ORDU 


Değişim 


2011,6 
) KONYA g © 


KOCAELİ © 910,5 (|) a beye 
Değişim P 
211,0 iü ?) 011,3 


SAKARYA 
Değişim 


SAMSUN 
Samsun, yüzde 17'lik getiri oranıyla 
emlak yatırımcısına en çok 
kazandıran kentlerden. Bölgedeki 
ulaşım aksı üzerinde bulunması, 
yapılaşmaya'uygun alanlarının 
varlığı, limanı sayesinde bölgenin 
ticaret merkezlerinden olması kentin 
gayrimenkul piyasası açısından 
önemli avantajlar. 


zZ 
ŞANLIURFA a 
ŞANLIURFA ei z 
MARDİN Yılın ilk yarısında Şanlıurfa'da el 2,8 gz 
Değişim değiştiren konut sayısı 20 bin adet z 
sınırına ulaştı. Buna rağmen kentte 
01,7 konut fiyatlarındaki artış yüzde 
2,8'de kaldı. 
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İSTANBUL 


Adres Bulmak 


39 ilçesi ve 432 mahallesiyle devasa bir konut yoğunluğuna sahip olan İstanbul, 
emlak yatırımı için doğru adresi bulmanın en zor olduğu kentlerden. 
Istanbul'da konut fiyatları ve değişimler oldukça heterojen. 


on bir yılda Türkiye genelinde satılan konut 

satışının yüzde 16,7”'sine denk gelen 233 bin 

adetlik kısmı tek başına İstanbul'da gerçekleşti. 

Bu rakam İstanbul'daki konut satışlarının bir 

önceki yıla göre yaklaşık yüzde 1,5 arttığını 
gösteriyor. Bu iyi haber zira 2017'deki Emlak Raporu'nda 
aynı rakam aşağı yönlüydü -satışlar yüzde 2,5 oranında 
azalmıştı. Dolayısıyla bu yıl ki artış küçük olsa da piyasa- 
nın hareketlenmesi açısından önemli. 

FORBES Emlak Raporu'nun sonuçları bu yıl özellikle 
İstanbul özelinde bir hayli ilginç. Önceki yıllardaki fiyat 
hareketlerine bakıldığında kentte her yıl belirli trendlerin 
hakim olduğu açıkça görülebiliyordu. Örneğin geçen yıl 
merkez bölgelerde fiyatlar daha az artarken çevre semt- 
lerde çok daha hızlı bir yükseliş vardı. Birkaç yıl önce de 
yatırımcılar çevre ilçelerden çok merkeze yönelmeyi tercih 
ediyordu. Ancak bu yıl İstanbul'daki emlak piyasası hiç ol- 
madığı kadar heterojen. Örneğin denize kıyısı olan ilçeler- 
den Bakırköy'de fiyatlar yüzde 15 artarken Kadıköy'de yüz- 
de 3,5 geriledi. Benzer şekilde çevre ilçelerden Çatalca'da 
yüzde 13'ü bulan fiyat artışları görülürken Beylikdüzü ve 
Çekmeköy'de fiyatlar aşağı yönlü. Özetle bu yıl İstanbul 
emlak piyasasında genel trendlerden söz etmek mümkün 
değil. Dolayısıyla konut yatırımı için doğru adresi bulma- 
nın en iyi yolu, FORBES Emlak Raporu'nda İstanbul'a ayrı- 
lan sayfaları çok daha dikkatli bir şekilde incelemek. 
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ATAŞEHİR ATATÜRK 
BARBAROS 


CİHANGİR 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3) | ÇTLJM3 | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (90) 


SATILIK 


HAZ.201 
(IL/M3) 


DENİZKÖŞKLER 2.517 
2.689 
2.394 
2.243 


2.617 


ÜNİVERSİTE 
BAĞCILAR oo 
: 2.748 
2572 
2.587 
2.427 
| 5360 
| 2919 
2.599 
İ KAZIMKARABEKİR i 271 
“KEM 2.448 
KİRAZLI —— 3.000 
MERKEZ 2.668 
ANC 2.621 
2.668 
2.356 
2.851 
2737 


YAVUZSELİM 
YENİGÜN 
YENİMAHALLE 


YILDIZTEPE 


“BAHÇELİEVLER 
CUMHURİYET 
ÇOBANÇEŞME 
FEVZİÇAKMAK 
“HÜRRİYET 


3752 
2.917 
2044 
İ 2685 
2.808 
2.872 
3.330 
3109 
3.221 
2.965 
2725 


İ ŞİRİNEVLER 
YENİBOSNA-MERKEZ 


24.588 
8.622 
İ 10931 
İ 8570 
CEVİZLİK SE 
KARTALTEPE 6.526 

Nİ 519 
5129 
10.348 
5.268 
12978 
İ 10.227 
6.209 
7213 


ŞENLİKKOY 
YENİMAHALLE 


YEŞİLYURT 
ZEYTİNLİK 


ZUHURATBABA | 


3.781 

3.508 
BAŞAK || 4188 
3 2 5832 
2.792 
3.872 


“KAYABAŞI 
ZİYA GÖKALP 


2.981 
3.096 
2.798 
2.304 
2.558 


2.818 
2.644 
3.248 
2.867 
4176 
3179 
2.663 
2.14 
2.822 
3142 
3133 
2.923 
2.766 
2.523 
3.202 
2.933 


4.786 
2.991 
2.843 
2.768 
3.139 
3.198 
3.335 
3128 
3.279 
3.207 
2.780 


26.059 
8.310 
10.461 
101145 
5.246 
6.354 
5.329 
5.859 
11.304 
4.970 
14.452 
13.053 
6.728 
6.813 


3.932 
3.467 
4.031 
4.037 
3.214 
4132 


KİRAUK 


HAZ. 2018 | HAZ. 2017 
(OLM) | GEM) 


10,90 
11,61 
14 
9,97 
12,68 


10,59 
TO 
12,63 
9,50 
14,82 
11,24 
10,66 
10,23 
9,78 
10,50 
TL5 
10,66 
10,09 
10,73 
11,75 
1,41 


17,31 
11,45 
14,13 
12.577 

12,94 
11,58 
13,56 
12,23 
13,51 

16,04 
11,90 


50,34 
23,81 
29,26 
21,62 
19,77 
19,22 
18,05 
18,73 
23,32 
18,25 
28,13 
28,77 
20,28 
19,93 


12,26 
12,66 
14,38 
12,70 
9155) 
15,16 


SATILIK 
AZ. 2018 | YILLIK 
(TUM İDEĞİŞİM (6 
12,28 18,4 
197 | 15 
1,83 
10,74 
12,09 


112 
10,87 
16,01 
1012 
1524 
12,36 
1,50 
116 
10,20 
1,82 
12,09 
1,05 
115 
1,06 
12,57 
1,44 


18,35 
11,73 
12,91 
1315 

12,65 

12,09 

14,23 

13,02 

13,65 
17,43 
12,18 


54,37 
24,78 
32,27 
21,20 
20,15 
19,97 
19,15 
18,60 
23,60 
19,26 
28,50 
29,60 
21,44 
20,61 


13,25 
12,50 
14,86 
14,63 

11,81 
15,88 


KİRALIK 


SATILIK 
HAZ. 2017 | HAZ.2018 | HAZ.2017 HAZ.2018 | YILIK 
(TLJM | (TLJMB | ÇTLJMB | ÇTLJMB İDEĞİŞİM(90) 


BAYRAMPAŞA 


LARA 
KOCATEPE 


7284 
N 20705 
14.947 
13.590 
32.310 
7251 
İ 8256 
15.648 


BALMUMCU 
BEBEK 

| CIHANNUMA 
| DİKİLİTAŞ 

İ ETİLER 


9.516 
16.880 


GAY 9185 9.010 26,85 26,17 
9.000 9.220 26,55 27,84 
18.792 21.982 58,36 63,17 


LEVAZIM 
LEVEN 


MECİDİYE, 
 MURADİYE 


NİSBETİY 
ORTAKÖY 


21.982 
18.000 
6.941 
6.846 
12.330 
8.356 
7.265 
7.093 
15.904 
8.445 


28.044 
17.750 
7.295 
7.323 
13.572 
8.614 
7185 
7.582 
17.365 
9.688 


77,24 
53,09 
20,22 
25,86 
33,28 
27,89 
25,52 
25,16 
53,50 
33,21 


81,04 

53,13 
27,30 
26,06 
33,70 
28,13 
27,84 
27,25 
50,54 
30,76 147 


VİŞNEZADE 


.000000000000000000000000000000000009000090000900000900009000 


EN ÇOK PRİM YAPAN İLÇELER 


İstanbul'un 39 ilçesinden beşinde konut fiyatları 
yüzde 10'un üzerinde arttı. Yüzde 15,2'lik getiri 


16 oranıyla Bakırköy zirvede. Çatalca, Küçükçek- 
J mece, Büyükçekmece ve Beyoğlu ise fiyatların 
14 Gı) (3) yüzde 10'un üzerinde arttığı diğer ilçeler. 
v OE 
10-| (65) 
: Ca) 1) (5 
6 — 
J İs) İs) 
4- ai z 
N > > ve & & > 
IM MHENEMMME 
2-4 — > > < VU a Şg T5 
c < © < v a z EE 
x R U > > U w z > > 
Jİ < < 2 2 LU > li Li LU LU 
— l Sd | — İl - l E İl S | 2 İ m l 2 | e | 
o) 
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(TUM) | am | m3 DEĞİŞİM (96) (TLJM | (TM | ÇTLİMA | ÇTLAM) İDEĞİŞİM(S6) 
YILDIZ 2974 3143 
EE 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK EE HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
OLM) 


3.130 


1,72 


2756 o 2843 965 1024 siz 
3087 (o 2967 1078 Al -3,9 
| 2890 2780 1072 O 1,26 38 
3006 (o 3.020 1093 137 0,5 
| 2912 2903 1073 170 -03 
| 2.894 12 TLOI 18 | 2984 (3.073 1213 271 30 
Kn 2587 2646 977 1027 23 İ TAŞDELEN M 35166 3350 1207 123 58 
yı | 1032 o 183 1352 1362 EN DİRLİK | 2629 2963 9,70 1,25 27 
İ 2546 2586 103 107 15 299 3354 1,76 O 1283 14,9 
| 2565 (o 2630 959 1004 2,5 2752 2924 NB 1202 62 
Yakuplu OOO Şikzmekim 9,66 9,99 82 2786 (o 2876 1,51 13,31 32 
H > | 9219 9087 3173 3500 14 3075 o 3.268 O 1100 179 63 
7242 o 7299 o 27183 2980 0,8 NAMIK 3003 o 3178 OM8O 1330 5,8 
—— | 9547 9529 294 3317 Mo NİNE HATUN 2977 o 3150 O 12,00 1241 5,8 
| 3303 3.527 13535 o 1510 6,8 NE 1787 1794 727 774 03 
324 323 1387 156 15 3004 2962 1462 1525 14 
a) 3435 4056 Oo 13,83 5,45 181 | 3296 O3365 OM6O o 1233 2) 
İ ÖRNEKTEPE | 5225 3430 1450 4,62 63 1780 o 1854 794 8,49 42 
BÜYÜKÇEKMECE 2245 o 2033 1057 130 -9,5 
İOMMYS ,||(0(0(p(( | 2659 O 2894 9,77 10,81 8,8 1888 1.991 8,49 8,74 5,5 
| 3752 40533 1287 3,35 80 181 1924 745 812 62 
| 2049 3297 MO6 O 1,63 1,8 1661 O 1.661 6,75 706 ol 
| 2.840 319 1064 O 1,59 9,8 21 2369 8,69 9,83 91 
3070 o 3267 O 139 234 64 1736 Oo 1622 8,05 8,33 -6,6 
2569 O 2658 9,38 140 3,5 2523 o 2793 1227 1240 107 
| 2993 O 3323 nn 186 O 141 1799 6,67 767 3,3 
İ 3151 2860 923 — 1080 -9,2 1749 1811 6,71 778 3,5 
—— | 2069 2393 9,51 9,79 15.6 2093 2136 9,05 8,99 20 
| 2586 3254 ( 1043 Tal 25,8 1868 (O 2001 O 10,06 9,20 71 
Mİ 2475 2850 943 1003 51 1780 1848 778 8,56 3,8 
| 267 O 3136 21 1217 9,2 İ 2186 2520 1004 1093 53 
ç rl 3243 o 3145 OoO17J9 0 198 -3,0 
| 2185 o 2195 762 A 331 3420 1307 1449 3,3 
Ver; : M 3250 3403 1273 1342 47 
3848 o 442 oO148I o 15,96 147 
2820 (3.020 218 1270 7 
3247 o 3526 o 1309 O 1471 8,6 
6.530 6660 2347 2540 20 
3100 o 3330 1966 O 21,52 74 
3239 (3.599 O 1275 o 13,93 UN 
5.581 o 5758 Oo 1722 2006 siz 
&| 3005 o 3170 1290 13,89 5,5 
3075 oo 3127 1288 1405 17 
13082 3424 1898 O 16,67 14 
R 3248 (o 3401 1202 1246 47 
FİKİRTEPİ 405 o 4153 2036 20/4 09 
Konut fiyatlarının yüzde 9 gerilediği Kadıköy, Fikirtepe 4619 o 4857 o 1891 o 19,82 5 
İstanbul'un en çok değer kaybeden üç semtinden biri. | 4267 o 4455 1790 o 20,94 4,4 
| 4545 4655 1901 2044 24 
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diş 


İSTANBUL EMLAK RAPORU 
2018 


SATIUK KİRALIK SATILIK H | Z LI (0) KU MA 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TL/JM3 (TLJM3 (TLJM3 (TLJM3 — 9000000000060 0000000000000000000000000050000090000000000000 


3.441 3.630 17,86 19,15 


AP W 5:26 3866 1666 O 18,28 10 BEYLİKDUZU 
MOLLA GÜRANİ (| KEZ o YO 9 Son yıllarda- 
MER e | 4-555 4123 1790 18,68 -5,3 : ki hızlı konut 
SİLİVRİKAPI 3735 o 3849 O 16,59 1793 g0 | arzıyla İstanbul'un 
JMBÜL EFEN MM 357 3757 15,25 o 1642 10,8 hızlı büyüyen 


ŞEHREMİNİ 4254 4382 1890 2001 30 
YEDİKULE 3318 3546 1538 16.68 6.9 
GAZİOSMANPAŞA 


bölgelerinden 
birine dönüşen 
Beylikdüzü'de 


2803 o 2882 OM22 1203 28 i 
Ee İNAN 2768 O 2918 1008 11 S4 İ gayrimenkul i 
İFEVZİ ÇAKMAK (kri o MEN. ME 7 102 piyasasının performansı önceki yılları aratıyor. İlçe bu yıl 
KARADENİZ M 2002 3310 1626 Oo 1865 OE Beylikdüzü ve Kadıköy ile birlikte İstanbul'da konut fiyatla- 
KARAYOLLARI 6664 6813 2269 2471 200 rının gerilediği üç bölgeden biri. 
KARLITEPE 2908 3073 Oo 168 1243 57 | 
'KAZIM KARABEKİR, 2458 o 2872 1068 1050 16,9 
MERKEZ MM 20: 25 o e ze HAZ Nİ 2018 | HAZ Bi 2018 EN 
3346 —o04103 o 1315 o 1377 226 Sd) 
MM 2951 va 2 SUADİYE 881 8444 2729 2633 -4,2 
3078 Oo 306 13,58 (o 14,03 a 
ŞEMSİPAŞ/ Mi 2004 MOM 7.38 ÇA 3291 o 3401 O 15,08 5,83 33 
a, 2 MM 10.7 4353 4590 (1683 9,46 5,4 
MEİN eee 2904 Çi 1.78 JEMNİYETEVLERİ 4407 o 4819 Oo 1839 (2065 9,3 
YILDIZTABYA MM 2665 300? us no (Odea tsm e ei <> m 7 
363 o 37435 — 16,09 6,63 6 
4484 o 4551 O 1644 1708 3879 4250 1544 o 1621 9,6 
2837 den (nee ez (ca KI 3019 3327 1320 14,06 10,2 
e —— 3277 3505 1407 1510 70 
GENÇOSMAN 2749 2929 186 1216 es es v 
GRE ERE Ki 2.569 2.596 155 12,59 3313 3.398 14,13 15,32 2,6 
Bizsiz >> 6 4504 — 4.803 721 1708 6,6 
HAZNEDAR 3284 O 34N 1292 1385 re  — te Li e 
MAREŞAL ÇAKMAK 274 276 n190 133İ 7 — << EFE — EM 5 
e NM 5050 Li İŞİRİNTEPE |Ç|Ç(Ç( 3107 o 3452 — 13,06 42 11 
ZNO AİN MN <5 AŞ 75 TELSİZLER 3294 o 357 1598 O 15,54 6,8 
MX, YAHYAKEMAL - M 3091 3280 1567 1545 61 
1 NN UCM G.D67 MR İN 1265 M 5523 3569 1449 1592 O 74 
ACIBADEM 6.533 Oo66I6 2072 2095 KARTAL 
BOSTANCI NN ML > 008 a 192 ATALAR 3879 3866 o 1319 O 13,89 -0,3 
JEL 10.058 İOİ21 0 30.08 328,92 CEVİZLİ 3837 o 392 o 1857 1372 22 
CAFERAĞA MM 7241 MM 2655 CUMHURİYET 3103 3347 1257 1254 79 
NN 78544 o M86 1688 o 2130 o 3226 o3328 o1258 o 1292 32 
a YY 6975 MM 2176 ÇAVUŞOĞLU 3929 3758 Oo 1318 4,82 -4,4 
ERENKÖY 8221 oO806 2556 O 23,89 i Ni zo üze 409 57 
FENERBAHÇE İÜ 11356 107904 3038 3012 se Bem 5 
7258 7525 o 2248 2161 RM 3003 (o 3.053 (o 1090 0,77 17 
8007 7284 o 1627 o 20,62 MN Kar TEPE 3583 3704 1388 144 34 
7/05 o 7865 o 2444 o 23,53 21 O Herry 512 O 6201 19,21 (o 19,20 213 
4878 o 5072 o2057 2040 40 O Ke 4004 O 4147 1399 4,94 3,6 
KOŞUYOLU 6.494 6.722 2119 20,89 3:5 3738 4741 21,06 20,04 26,8 
KOZYATAĞI — — 6.623 6.977 19,96 20,37 58) PETROLİŞ 3.993 4162 13,62 3,98 4,2 
6.472 6.442 19,63 19,36 -0,5 3.844 3.851 20,04 9,24 0,2 
İ OSMANAĞA iü 5.964 6.861 25,21 24,55 15,0 3190 3.257 1,93 13,06 21 
RASİMPAŞA 5.412 5.309 23,12 23110 19 UĞURMUMCU (OO 2.765 10,90 10,90 4,0 
.SAHRAYI CEDİT OOO SEYE 1791 1710 9 


YAKACIK YENİ 3.396 3.497 13,96 13,12 29 
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POLAT REZİDANS'TA 
YATIRIMIN FORMÜLÜ: 1 * HER ŞEY 


Piyalepaşa İstanbul'un içinde yer alan Polat Rezidans, sadece yeni nesil bir yaşam 
kurmakla kalmıyor, sahip olduğu özel alanlarla ve merkezi lokasyonuyla 
bir evden daha fazlasını isteyenler için benzersiz bir yaşam alanı da sunuyor. 


İstanbul'un en eski ve tarihi semtlerinden 
Piyalepaşa'da, yeni bir yaşam inşa etme hayaliyle 
gece gündüz durmadan çalışıldı. Modern mimari 
anlayış ve özgün yaşam alanlarıyla gayrimenkul 
sektöründe fark yaratan Polat, 82 dönüm arazi 
üstünde, 4 milyar Tllik yatırım değeri ile 
Türkiye'nin en büyük kentsel dönüşüm projelerinden 


İlk etap teslimleri başlayan Piyalepaşa İstanbul'da, 
141'den 441'e kadar değişen farklı büyüklük ve tipte 760 
konut ve 140'dan 241'e kadar olan 190 rezidans 


daire bulunuyor. Merkezi lokasyonuyla ise tıpkı 
bugün olduğu gibi gelecekte de Beyoğlu'nu önemli 
bir yaşam ve yatırım merkezi haline getirecek. 


AVANTAJLI YATIRIM FIRSATI! 


Polat Rezidans, kişiye özel ödeme seçenekleriyle 
birlikte sizlere 15 Ağustos'a kadar geçerli 120 ay 
900,98 faiz oranı sunuyor. Üstelik, kentsel dönüşüm 
projesi olmasının da ayrıcalığını kullanarak 
9ol KDV avantajı sağlıyor. 


biri olan Piyalepaşa İstanbul'la Türkiye'nin En İyi 
Karma Konut Ödülü'nün de sahibi oldu. Çevre 
tahribatına yol açmayan, enerji ve su tasarrufu 
sağlayan Yeşil Bina özellikli Piyalepaşa İstanbul, 
mahalle bazında Türkiye'deki ilk LEED 
sertifikalı projelerden biri olacak. 


5” | " N —i — 
> e a e Rİ ER Aa 


140'A SIĞAMAM DEMEYİN! 


Yaşam alanınızın dairenizle sınırlı olmadığı Polat Rezidans'ta 
dilediğiniz zaman faydalanabileceğiniz ve hayatınızı istediğiniz gibi 


genişleteceğiniz ortak alanlara da sahipsiniz. Tan Odasi 


Arkadaşlarınızla keyifli vakit geçirmek istediğinizde Eğlence Odası, 
yemekli davetlerinizde Davet Odası, şarkı söylemek istediğinizde 
Karaoke Odası, vizyondaki filmleri takip etmek istediğinizde 
Sinema Odası, arkadaşlarınızla konsol oyunları oynayabileceğiniz 
Oyun Odası, şehrin koşturmacasını üstünüzden atacağınız 
Motivasyon Odası, forma girmek istediğinizde Spor Odası, 
toplantılarınız için Toplantı Odası, biraz ara vermek istediğinizde > 
ise Dinlenme Odası sizleri bekliyor. Me işa 


ŞEHRİN İÇİNDEKİ SON STÜDYO DAİRELER 


Özellikle mobilyalı 140 daireleriyle öne çıkan Polat Rezidans'ta, 
140, 141 ve 241'den oluşan toplam 190 daire bulunuyor. 


ULAŞIMI DA KOLAY! 


Piyalepaşa İstanbul'un içinde yer alan Polat Rezidans, Il | 


İstanbul'un kalbi olan Beyoğlu İstiklal Caddesi'ne, 
Karaköy, Kabataş, Nişantaşı ve Beşiktaş gibi şehrin > 
cazibe merkezlerine sadece birkaç dakikalık mesafede. 


İSTANBUL 
2018 


SATILIK KİRALIK SATILIK 0000000 0000000 0000000000000 000000 ... 0000000 00000000000 
HAZ. 201 AZ.2018 | YILLIK 
CL) | Gr | er) | Crm KİRADA KAZANDIRAN İLÇELER 


KGK SiZRl 5.024 100) 15,05 İstanbul'un 39 ilçesinden üçünde kira bedelleri 


yüzde 10'un üzerinde yükseldi. Başakşehir yüzde 
ALU KE NN çiğ sel 1 1214 m 12,2 ile kiraların en çok arttığı ilçe. Kentin sekiz 
SENE gl ez ES 15,19 288 ilçesinde ise kira değerleri geriledi. Bu ilçeler 


GÖRMEN | ZE 3148 Le 1.00 m ii arasında Beylikdüzü, Ataşehir, Sultanbeyli, 
All mz MM, 2576 3.562 M7 1,35 2 7 Ümraniye gibi son yıllarda yoğun konut arzının 
FEVZİ ÇAKMAK 2753 Oo 2.869 10,78 12,05 42 12 olduğu ilçeler dikkat çekiyor. 
GÜLTEPE 2.888 Oo 3.063 13,86 14,29 6,0 a 
5.076 o 3.831 1849 o 1928 45 ig. (42) 
İNÖ 2.620 2.716 9,29 10,61 SN | (86) (62) 
İSTASYON 2709 o 2.833 13,82 12,06 4,6 N (18) © 
7 MÜ 2395 244 1048 1010 33 7 (69) (65) 
2554 Oo 2963 1,26 1410 16,0 | 
KEMALPAŞA 2512 o 2739 1,52 11,86 9,0 6 
SÖĞÜTLÜ ÇEŞME 2.545 2.616 1,37 114 28 | J 
SULTAN MURAT 2.962 3.305 10,88 1,52 1,6 4- yi iz a 
TEVFİK BEY MM 2585 O 3036 12,01 12,63 Ma | - yi — e A E N > © 
YENİ MAHALLE a 5059 3120 12,35 13,40 20 | 21 E $ g z Ez 2 < E 
YEŞİLOVA 319 3.200 12,75 13,24 2,6 a vi > iz z 9 ai z > 
MALTEPE m © w“ “İ < < m MN “- 


ALTAY! MW 16235 4696 O 1816 O 1734 16 


ALTINTEPE 4209 o 4371 o 1689 o 16,54 38 
AYDINEVLER MW 35706 3923 1644 1662 58 
eN Je MM 1310 1182 160 1512 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 
(TUM) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (90) 


BAŞIBÜYÜK 5822 5844 2223 2149 04 
CEVİZLİ 4477. 4642 O 2125 2102 37 MN O Ml 
m e 3357 o 3623 1436 O 14,29 
FEYZULLA 4.662 — 4.618 UN 1564 1 e. — 
ND 2751 o 2816 Oo 187 1,57 23 O Ba 
i 4 ME srürk 
3.628 (3765 Oo 1483 151 3,8 LANA. 
İDEALTEPE W 4638 4655 1867 18,05 öz | 
KÜÇÜKYALI 4330 (o 4391 o 1655 O 1676 14 
MA, 00 4902 o 5027 1797 16,96 2,5 
ZÜMRÜTEVLER 3.041 Oo 3061 o 1699 O 16,62 07 ii. 
HMK e MECLİS 
İY 215 2697 8,92 916 9,6 e e 
BAHÇELİEVLER 351 3737 1330 1440 6,4 
3890 3964 1342 1542 19 
2.882 o 3156 982 1026 9,5 
ÇAMLIK 3003 324 1232 1341 90 
ÇINARDERE 2892 3459 990 192 19,6 
“DOĞU : 3755 o 4575 o 1297 13,61 218 
İ DUMLUPINAR W 2932 3083 1006 O 1075 51 
ESENLER 2251 — 2803 942 1035 24,5 
ESENYALI OOO İzi 714 8,83 2 EM 
2692 3035 1055 O 10,69 2e ONS 
2633 297 944 9,98 10,8 VENİOY 
“KAVAKPINAR 2542 — 2885 8,63 9,70 35 | 
YO Nc. 3012 106 176 90 Bi 
2932 3197 1227 1260 go O NEN 
2168 O 2.653 777 8,92 P7 NM SE iMPAŞA MERKEZ 
SAPAN BAĞLARI 3741 3975 oO1242 1426 6,2 Y 
SY 6 2980 1030 1067 SANEM SULTANGAZİ 
VELİBABA : 2760 o 2929 1054 O 1106 61 | 
YAYALAR 2803 2928 1022 1016 45 oo Ye 
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( Bambaşka bir : 


yili, ui 


> 


Ateş Evi 


hamm 


Mobilya | ya | Aksesuar 
Bambaşka bir—. £. A i 


yi 


Ay Yapım. 


4-90 533 653 2151 www.hamm.com.tr G/hammdesign 
Bomonti | Nişantaşı | Caddebostan | Göktürk | Bodrum | Den Haag 


İSTANBUL 


SANUK KİRAUK SATILIK 
TUM) TUM) TUM) TUM) —— (4) 
2.930 3.027 10,38 11,84 

2.516 8,73 9,91 102 
2.493 8,84 9,34 14,0 
2.617 9,64 10,38 9,0 
2.678 8,15 9,85 yz 
2.963 10,39 11,26 8,2 
2.496 27) 10,75 55 
2109 6,68 8,20 1,2 


İSMETPAŞA mi 
SULTANÇİFTLİĞİ 


YUNUS EMRE 
İ ZÜBEYDE HANIM 
ŞİLE 

BALİBEY 


3.162 


11,30 12,37 4 


ÇAVUŞ 3408 o 1219 o 13,56 9,7 
KUMBABA 3624 o 155 13,68 7 
5657 oo 257 o 2285 76 
13006 o 1.982 3645 o 3335 79 
4909 o 5078 Oo 18,96 O 20,92 3,5 
6872 6958 241 24,57 13 
3676 o(3696 (OZ o 1787 0,6 
4730 4824 1677 — 1769 20 
9707 oO9120 3297 O 35,25 -6,0 
HARBİYE 9.382 OM270 2963 o 3271 201 
İNÖNÜ 6129 6702 2691 2710 93 
MECİDİYEKÖY 3715 o3952 o 1882 18,69 6,4 
MERKEZ 6.212 6720 2527 2466 8,2 
MEŞRUTİYET 6421 6067 2459 O 28J5 EE 
TEŞVİKİYE 13689 13606 o 3498 Oo 3744 -0,6 
AYDINLI 2672 2775 1068 O 1088 3,9 
“CAM 3940 4750 1201 1431 20,6 
3.584 (o3988 OoOM59 O 1233 13 
POSTANE 4251 o 4673 O 1374 (1436 9,9 
ŞİFA 2555 o 2697 937 9,34 5,5 
YAYLA 3375 o 3430 1244 (o 1310 16 
“ALTINŞEHİR 3491 oo 3.561 o 10,96 O 159 20 
İ ARMAĞAN EVLER OOO İZE Ee) 319 1344 5,5 
AŞAĞI DUDULLU 34335 o 3753 o 1226 Oo 1381 93 
ATAKENT 3707 3799 oO1271 1338 2,5 
ATATÜRK 4258 o 4452 1443 1516 4,6 
ÇAKMAK 3186 Oo3165 o 1287 O 12,96 -0,6 
ÇAMLIK 3392 O 34N o 1221 2,38 0,6 
ELMALIKENT 3439 o 3639 oO1M85 O 196 5,8 
ES W 3604 4137 1768 O 1747 148 
İ 5467 3633 15635 1443 4,8 
4020 4290 1404 (15,89 67 
a 3693 (O 3991 o 1388 O 14,66 8,0 
'NAMIK KEMAL || 3847 o 4016 1447 1504 44 
3837 (o 3801 1649 o 1729 -0,9 
4301 o 4335 o 1538 (o 1480 0,8 
TATLISU 472 4596 Oo 1615 1576 
YAMAN EVLER 3.925 o4288 O154l o 1665 
YUKARI DUDULLU 3453 o 3660 1250 12,62 
| ÜSKÜDAR : 
ACIBADEM 10774 10685 oO3730 o 3749 
AHMEDİYE 4310 4796 (OSI 18,53 
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2018 


SATILIK KİRALIK SATIUK 

(TUM) | (TUM3 | ÇİM | ML/M) İDEĞİŞİM(5) 
ALTUNİZADE 7642 o 7607 O2141 2083 -0,5 
HMUT | 5406 o 6097 2031 2056 128 
BARBAROS 6.682 6646 1963 o 1960 -0,5 
BULGURLU (İİ 4030 4176 1477 1531 36 
3891 3990 o 1471 1469 2,5 
ÇENGELKÖY oo 4833 Oo5638 O1496 O 15,95 167 
456 Oo 4557 o 1536 O 16,00 9,7 
İCADİYE 5436 o 551 1792 1923 14 
KANDİLLİ 8597 oO8697 Oo 2785 Oo 2661 12 
KISIKLI 4018 (o 4219 1509 1536 5,0 
4699 4753 oO1747 18,28 2 
5506 o 6.284 o 2119 2120 141 
4350 o 4537 1577 1686 43 
4182 4409 174 1716 5,4 
YAVZTÜRK (pp 2902 3062 10,03 o 1086 5,5 
3974 OAA O 1746 769 1,0 
3777 o 3765 oO1457 1586 -0,3 
İÇIR We 33 3554 1386 5,29 63 
GÖKALP 3678 3860 1598 Oo 1724 49 
NURİPAŞA 3383 O3663 1422 1605 83 
SEYİTNİZAM 4688 (o 4838 2041 2186 3,2 
SÜMER 3.589 o 3805 1895 O 1680 6,0 
TELSİZ. 5634 3662 1447 1532 07 
VELİEFENDİ 3167 3500 1464 1480 10,5 
371 3885 o1538 Oo 1615 47 
YEŞİLTEPE 3305 o 3497 1472 1467 5,8 


BAKIRKÖY 


Bu yıl İstanbul'da 

konut fiyatlarının en çok 
arttığı ilçe yüzde 15,2 

ile Bakırköy. Bu artışta 
Atatürk Havaalanı'nın 
bölgeden taşınacak ol- 
masının önemli bir etkisi 
var. Havaalanı ile deniz kıyısı arasında yer alan Yeşilyurt 
Mahallesi'nde konut fiyatları yüzde 27,6 yükseldi. 


ÇATALCA 


Son bir yıllık dönemde 
konut fiyatların yüzde 
135,1 oranında arttığı 
Çatalca, İstanbul'un yük- 
selen ilçelerinden. Fiyat 
artışının temel sebebi, 
Ekim 2018'de açılacak 
yeni havaalanının bölge- 
ye yakınlığı. 


All VE 


kfelgaz.com.tr 


3MMDODITMES 


İSTANBUL 


2018 


| İ o! ok Konu 
Kuşbakışı A 26,7 Ii im Li 


i 2017'de İstanbul'da 237 bin adet 
İSTANBUL'DA EN i - konut satıldı. Önceki yıl olduğu gibi 


En Değerli 10 Mahalle 5 A AKOY YESİN E | en çok konut satılan ilçe 40 bin 
Istanbul'un en değerli 10 mahallesinin tamamı O; vEBEŞİKTAŞ,LEVAZIM  : | adetle yine Esenyurt oldu. Kentin 
Beşiktaş, Sarıyer ve Bakırköy ilçelerinde i VE BAHÇELİEVLER i L Beylikdüzü, Esenyurt ve Pendik 
bulunuyor. Kentin en değerli mahallesi i MAHALLELERİNDE : 30- ilçelerinde de satılan konut adedi 10 
Bebek'te metrekare fiyatları 40 bin lirayı aştı... EMLAK i bini aştı. 


FİYATLARINDAKİ ARTIŞ 


40.869 | ORANI, 


"eşikTas-levazm 0 
P BAKIRKÖY-Ataköy 2-5-6. ÇEREZ 
" saRıyER-İstiye ZİR 
m : 20h 
EEE 25.207 
" SARIYER-Yeniky İZE 
22.754 ESEMİUEE 
BiZE i SON 5,5 YILDA e 
EE 21.082 İSTANBUL'DA e 
E Mİ YABANCILARA SATILAN z E © 
21.608 KONUT SAYISI ka 
5 i i a 2 İİ © ın 
m : O WI) mM 
EY 17.750 of e em ge 
| l l l | I I l | ; sa > <> R z 
O 5 0 15 20 25 30 35 40 45 . : Ml 
bin TL/M 5; 24 
a m 
: İSTANBUL'DA KONUT iu e di E 
FİYATLARININ YÜZDE bi ( ZE MC Fi 
20'NİN ÜZERİNDE ARTIŞ >M<M2 id EGE 
GÖSTERDİĞİ MAHALLE li A Mom oğz 
SAYISI. AH MHENSMMEME 
o 


Bir Bakışta İstanbul 


Reidin'ın “Toplam Getiri Endeksi” fiyat artışı ile kira değerlerini bir potada değerlendirerek konut 
yatırımcılarının toplamda ne kadar getiri sağladığını ölçüyor. Buna göre İstanbul'un 39 ilçesinin 20'sinde konut 
yatırımcıları yüzde 10'un üzerinde getiri elde etti. 


20 


ii N 
Tİ m, < 
m 
0 O,l 
faa Kk Ee mx (a4 pa b uu Rk a Wu 2 li Li Wu er Yaa ği Lu 
IE Il 5$E2158R2 20825008465 564065Zz71va 24088 E&ş$N Sg 5 > 523 
Xi ilzZziiÇRzc5 08131 Z2 35 5k iz irmuŞu > Zi $$ az as 6 
Tk Börek ea Xx > | > Süz > iü ğa 4 & $ z SU vYVu 5 z e 
a 45 U Ş 2 > a W e Ş SES zZ —z > 2 zi zi Lim Dz FE g > m 
NE 1 — cz So <4 s $ 5 £ E güz 
m — . ze 2 * 2 EE 58; 
z Lu i > iL 5 v vu o z S — a — ke 
© r m < m * O n LU 
< < ie > © o zi İri ü 
a) 5 N 5 
m $ Ka 
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KAYNAK: REIDIN 


niyoruz 


GÜRİŞ Türkiye'nin en büyük, 
Avrupa'nın 5'nci büyük döküm kuruluşu 
DOKTAŞ'ı bünyesine kattı. 
Orhangazi ve Manisa'daki toplam 3 tesiste pik, sfero ve alüminyum döküm parçalar üreten DÖKTAŞ, 
GURİŞ'in endüstriyel gücünü artırdı. Bu satın alma ile GÜRİŞ, Türkiye'nin en kapsamlı ve 


hacim olarak da en büyük metal üretim ve şekil veren grubu haline gelmiş olurken, 
Dünyada da söz sahibi üreticiler arasına katıldı. 


Üretmek var olmaktır. 


gem ai 
. ay Mam, 3 
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ri 
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Çevreye | 


Ankara'da 2018'nin ilk yarısında konut satışları geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 11 
azalarak 65 bin adede geriledi. Fiyat hareketlerinde ise İstanbul'un aksine oldukça belirgin 
bir trend var: Çevre ilçeler merkezdekilerden çok daha hızlı değerleniyor. 


nkara'da en değerli mahallelere bakıldığın- 

da oldukça çarpıcı bir durum göze çarpıyor. 

Kentteki en değerli ilk 20 mahallenin 19'u 

merkez ilçe Çankaya'da bulunuyor. Araştır- 

maya dahil edilen 173 mahalle arasında ilk 
50'ye bakıldığındaysa 34'ü Çankaya'da. Geri kalanları ise 
Etimesgut ve Yenimahalle gibi diğer merkez ilçelerden 
geliyor. Ancak FORBES Emlak Raporu'nun sonuçları 
Başkent'te çevre ilçelerde konut fiyatlarının her yıl çok 
daha fazla artarak merkezle arasındaki farkı kapatmaya 
başladığını gösteriyor. Üstelik bu durum sadece bu yıl 
değil yayımlanan son beş raporda da göze çarpıyor. 

Bu yıl Ankara'nın en değerli ilçesi Çankaya'da fiyatlar 
sadece yüzde 4,8 arttı. Yenimahalle'de ise bu oran yüz- 
de Wte kaldı. Buna karşın Beypazarı'nda konut fiyatları 
yüzde 22 oranında yükseldi. Pursaklar, Kahramankazan 
ve Kızılcahamam gibi diğer çevre ilçelerde de fiyat artışı 
yüzde 10'un üzerinde. 

Bu durumun iki önemli sebebi var. İlki gerçekleştirilen 
kentsel dönüşüm projeleriyle Ankara'daki gecekondu 
mahallelerinin büyük oranda modern yapılarla donatıl- 
ması. İkinci sebepse daha çok İstanbul'da görmeye alışık 
olduğumuz markalı konut üreticilerinin Ankara'nın arsa 
stoku daha uygun olan çevre ilçelerde inşa ettikleri lüks 
projeler. 


78 | FORBES100. YIL | AĞUSTOS, 2018 


KİRALIK 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (90) 


SATILIK 


HAZ. 201 
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1.895 
İŞÇİ BLOKLARI : 3.806 
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HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TLJM) | ÇTLJM3 | ÇTLJMB | ÇTLJMD İDEĞİŞİM(96) 


SATILIK 
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iğ KIRALARIN EN ÇOK 
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J Ankara'nın araştırmaya dahil edilen 16 
J ilçesinden dördünde kira değerleri yüzde 
Iİ 10'un üzerinde arttı. Gölbaşı geçen yıl 
15 -İ olduğu gibi bu kategoride yine zirvede. 
J İlçede kiralar yüzde 16,2 arttı. 
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6,09 


YENİMAHALLE 


6,74 


25 


Beypazarı, Ankara'da konut fiyatlarının yüzde 20'nin 
üzerinde arttığı tek ilçe. 


| HAZ. 2017 | HAZ.2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
| (TMM) | (TLJM) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (90) 
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Yeniliklerimiz, şehirlerin daha az 
enerji kullanmasına, m Şi 
havanın daha temiz olmasına 

ve elektrikli taşımacılığı 
yaygınlaştırmaya yardım eder. 

İşte bu yüzden, BASF'de, 
gelecek konusunda iyimse 


Daha fazla vi için: 
vecreateche nistry com 


ANKARA 


Kuşbakışı 


En Değerli 10 Mahalle 


Ankara'nın en değerli ilk 20 mahallesinin 
19'una Çankaya ev sahipliği yapıyor. Bu 
mahallerden Çiğdem, İşçi Blokları, Oran ve 
Mutlukent'te metrekare satış fiyatları 4 bin 
liranın üzerinde seyrediyor. 


RAKAMLARLA 


701,8 


SON BİR YILDA 
ANKARA'DA KONUT 
FİYATLARINDAKİ 
ORTALAMA ARTIŞ. 


2019'İN İLK ALTI 
AYINDA ANKARA'DA 
SATILAN TOPLAM 
KONUT SAYISI. 


1033 


2018'İN İLK YARISINDA 
ANKARA'DA SATILAN 
KONUTLAR İÇİNDE 
BİRİNCİ EL OLANLARIN 
ORANI. 


30 


25 


20 
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ÇANKAYA 


KEÇİÖREN 


19.927 


MAMAK 


En Çok Konut 
Satan İlçeler 


2017'de Ankara'da satılan 
150 bin konutun 128 

bini sadece yedi ilçede 
gerçekleşti. Bu dönemde 
Çankaya ve Keçiören'de 
satılan konut sayısı 25 

bini aştı. Konut satışlarının 
10 bini aştığı ilçeler ise 
Altındağ, Etimesgut, Mamak, 
Sincan ve Yenimahalle. 


A 
o 
© 
Ke) 
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16.020 


12.792 
11.943 


YENİMAHALLE 


ETİMESGUT 
SİNCAN 


4.255 
ÇİĞDEM 4.149 
 MUTLUKENT 4.147 
isieokLaR 0 RS 
İYDZVLER,,«0000 EEE 
BAHÇELİEVLER «ZE 
EE 3 
İANMTEPE 00 ER 
 cwou,,. İ 
DD 556? 
(0) i 1000 | 2000 | 3000 | 2000 | 
Kazandıran İlçeler 


Kira geliri ve değer artışı bir arada hesapladığında 
Ankara'da en yüksek toplam getiriyi sağlayan ilçe 
yüzde 27,6 ile Beypazarı oldu. Etimesgut ve Gölbaşı'nda 
toplam getiri oranı yüzde 20'yi aştı. Akyurt ve 
Yenimahalle'de ise getiri performansı yüzde 10'un 
altında kaldı. 


20 


bun Se 
Gölbaşı 
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AKYURT 
ALTINDAĞ 
BEYPAZARI 


ÇANKAYA 


ÇUBUK 


ELMADAĞ 


ETİMESGUT 


GÖLBAŞI 


KAHRAMANKAZAN 


KEÇİÖREN 
KIZILCAHAMAM 
MAMAK 
POLATLI 
PURSAKLAR 
SİNCAN 
YENİMAHALLE 


KAYNAK: REIDIN 


BiLGi Finans 


Yüksek Lisans Programları 


Alanlarının önde gelen akademisyen ve profesyonellerinden 
eğitim alma, kariyeriniz için güçlü bağlantılar kurma olanağı 
BİLGİ Lisansüstü Programları'nda. 


Ekonomi 


Bankacılık ve Finans 


Uzaktan Eğitim Başvurular 
devam 


i ediyor! 


İstanbul 
Bilgi Üniversitesi 


LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSİTİES 


kk 0 428 © 
graduate.bilgi.edu.tr | graduate(0bilgi.edu.tr 


İZMİR 


ETE 
ç 


eyi 


Fark Kapanıyor 


Son dönemde konut fiyatlarının düzenli olarak 
İstanbul ve Ankara'dan çok daha fazla arttığı 
İzmir, bu yıl da geleneği bozmuyor. Kent, konut 
yatırımcısına sağladığı yüzde 16,5'lik getiriyle 
yine en çok kazandıran ilk 10 büyükşehir 
arasında olmayı başarıyor. 


aziran 2017-Haziran 2018 dönemini 
kapsayan son bir yılda 82 bin adet konut 
satılan İzmir, İstanbul ve Ankara'dan 
sonra Türkiye'nin en büyük konut paza- 
rı. Buna rağmen kentteki fiyatlar rakip- 
lerinin bir hayli gerisinde kalıyordu. Ancak İzmir konut 
son yıllarda yakaladığı sıçramayla İstanbul ve Ankara 
ile arasındaki fiyat uçurumunu düzenli olarak kapatıyor. 
Kentin, araştırmaya dahil edilen 23 mahallesinin tama- 
mında konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde değer ka- 
zandı. Fiyat artışının yüzde 20'nin üzerinde gerçekleşti- 
ği Foça, Dikili, Bergama, Aliağa, Seferihisar ve Narlıdere 
en dikkat çeken ilçeler... 
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SATILIK KİRALIK SATILIK 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017  HAZ.2018 | YILLIK 
(TLJM3) | (ÇTLJM3) | ÇTLJM) | (TLJM2) İDEĞİŞİM(90) 
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2144 
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2.558 8,73 9,26 
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Satış Değeri En Çok Artan 10 İlçe 


İzmir'in araştırmaya dahil edilen 23 ilçesinin tamamında 
konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde arttı. Foça, Dikili ve 


Bergama'da getiri oranları yüzde 25'in üzerinde gerçekleşti. 
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YILLIK 
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(TLJM2 | ÇTLJM3 | ÇTLYMM3 | ÇTLJMB İDEĞİŞİM(90) 
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KİRAUK SATILIK 


ATLUK 
HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3) | ÇTLJM3 | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (90) 


2.818 3.306 10:77 11,96 17,3 
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2.714 3193 11,70 13,41 17,6 
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j 2.425 2.642 10,57 12,18 9,0 
| 2.602 2.904 11,71 13,33 11,6 
2.657 3.021 12,14 13,27 13,7 
2.079 2.471 10,04 11,55 18,8 
1.941 2.301 11,05 11,99 18,6 
12922 1325 5,80 5,83 2,4 
2.268 2.589 8,82 10,66 14,2 
2.205 2.740 6,84 6,68 24,3 
2.255) 2.498 7,54 8,32 10,8 
1.811 2182 6,94 7,97 20,5 
3.007 3.696 9:59) 11,33 229) 
2.958 3.652 10,61 12,64 23,4 
5.555) 3.722 11,32 13,87 1,0 
4.483 4.759 12,82 15,54 6 
3.765 4.388 TL2 13,55 16,5 
4.587 5.550 14,55 17,75 21,0 
1.944 2.433 6,86 8,41 2512 
1.384 1729 5:55 6,34 24,9 
1.467 1.814 5,47 6,31 256 
En Değerli 10 Mahalle 


6 bin lirayı aşan metrekare satış fiyatıyla 


Mavişehir, İzmir'in en değerli mahallesi olmayı 
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sürdürüyor. Narlıdere, Yenikale'de de fiyatlar 


5 bin 550 lirayı buluyor. 
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Getiri İ: 


2017'de sağladığı yüzde 20,2'lik getiriyle konut 
yatırımcasına en çok kazandıran üçüncü kent 
olan Bursa, bu yıl da istikrarını koruyor ve 
yüzde 18,/"lik primle konut fiyatlarının en çok 
arttığı beşinci kent oluyor. 


on bir yılda 54 bin konutun el değiştirdiği Bur- 

sa, satışların 50 bin adet bandını aştığı beş kent 

arasında. Satışların önemli bir bölümü Nilüfer 

ve Osmangazi ilçelerinde gerçekleşiyor. 2017'de 

Nilüfer'de 16 bin, Osmangazi'de ise 12 bin konut 
satıldı. Altı ilçesi araştırmaya dahil edilen Bursa'da bu yıl 
en yüksek getiriyi yüzde 22,2 ile Gemlik sağladı. İnegöl ve 
Yıldırım'da da fiyatlar yüzde 20'nin üzerinde arttı. Kira 
değer artışında ise yüzde 20 barajını aşan tek ilçe Mu- 
danya. Yıldırım ve İnegöl'de ise kira bedelleri yüzde 15'in 
üzerinde arttı. Hem kiraların hem de konut fiyatlarının 
aynı anda arttığı iki ilçe ise İnegöl ve Yıldırım. Kentte 
sadece Nilüfer, Balat'ta metrekare fiyatları 3 bin liranın 
üzerine çıkıyor. 3 bin lirayı aşmaya aday diğer mahalleler- 
se yine Nilüfer'de bulunan Altınşehir ve Ataevler. 
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GEMLİK 


MUDANYA 


| HAZ. 2017 | 
(TLM 


YILLIK 
DEĞİŞİM (94) 


YÜZÜNCÜYIL 
OSMANGAZİ 


ALTIPARMAK 
ii 

“ÇIRPAN 
“DEMİRTAŞPAŞA 


DOBURCA 
HOCA 
HÜDAVENDİGAR 
İBRAHİMPAŞA 


MAKSEM 
OVAAKÇA MERKEZ 
YUNUSELİ 
YILDIRIM 
EMİRSULTAN 
ERİKLİ 


MİLLET 
NAMAZGAH 


MUDANYA 
YILDIRIM 
NİLÜFER 


KİRA ŞAMPİYONU 
İLÇELER 


Son iki yıldır 
Bursa'nın kira 
getirisi en çok 

artan ilçesi olan 
Osmangazi, bu yıl 
unvanını Mudanya'ya 
kaptırıyor. Mudanya 
yüzde 22,5'le kentte 
kira bedellerinin en 
çok yükseldiği ilçe. 
Osmangazi ise yüzde 
14”lük artışla ancak 
beşinci olabildi. 


HIZLI OKUMA 


İNEGÖL 

Bursa'nın denize en uzak ilçesi İnegöl, özellikle gelişmiş 
mobilya sanayisi sayesinde kentin en fazla göç alan ilçe- 
lerinden. Buna karşın bölgedeki yapılaşmaya uygun arsa 
stokunun azlığı konut piyasasında fiyatları yukarı çekiyor. 
İlçede bu yıl fiyatlar yüzde 21,7 yükseldi. 


oz 


EN ÇOK PRİM 
YAPAN İLÇELER 


Bursa'nın araştırmaya 

dahil edilen altı ilçe- 

sinden üçünde konut 

© fiyatları yüzde 20'nin 
üzerinde arttı. Gemlik 

yüzde 22,2 ile kentin 
en çok prim yapan 
ilçesi. İnegöl ve Yıldı- 
rım ilçeleri ise yüzde 
21 dolayındaki getiri 
oranlarıyla Gemlik'i 
takip ediyor. 


YILDIRIM 
NİLÜFER 
OSMANGAZİT 
MUDANYA 
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ANTALYA 


Yabancı Akını 


Son alt ayda Antalya'ya havayoluyla gelen 
turist sayısı 6 milyonu aştı. Ancak kentte 
gerçekleşen tek yabancı akını bu değil. Son 5,5 
yılda yabancılar Antalya'da 30 binin üzerinde 
konut aldı. Kentte konut fiyatları bu yıl yüzde 
12,1 oranında arttı. 


ntalya, Bursa ile birlikte İstanbul, Ankara 
ve İzmir'in ardından yıllık konut satış- 
larının 50 bin bandını aştığı iki kentten 
biri. Son bir yılda 62 bin konutun satıldığı 
Antalya'nın emlak piyasasındaki bu hare- 
ket konut fiyatlarını da her yıl istikrarlı bir şekilde artı- 
rıyor. Kentteki satışların bu kadar canlı olmasında hiç 
şüphesiz yabancıların yaptığı alımların önemli bir payı 
var. Son 5,5 yılda başka ülke vatandaşlarının Antalya'da 
satın aldığı konut sayısı 30 bini aştı. 2018'in ilk yarısında 
ise yabancılar Antalya'da yaklaşık 3 bin konut satın aldı. 
Antalya'nın araştırmaya dahil edilen sekiz ilçesinden 
yedisinde konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde yükseldi. 
Finike ve Alanya'da fiyat artışı yüzde 20'yi aşarken sadece 
Manavgat'ta artış oranı yüzde 10'un altında kaldı. 
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KAL ANYA 
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DÖŞEMEALTI 


ESENTEPE 
e 0 | 


HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILIK 
(TLJMD | ÇTL/JM3 | ÇTLYJM3 | ÇTLJM5 (DEĞİŞİM (96) 


SATILIK KİRAUK SATILIK 
ÇILM) | rim | rim | rip İDEĞİŞİM 6 
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PINARBAŞI 
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MİMARSİNAN (O Şİ 1.576 5,81 6,28 
ŞELALE o | 1602 5,43 5,62 
YAYLA i 1.575 5,36 5,51 


MURATPAŞA 


6,29 
7,08 
5,86 
11,98 
7,42 


1765 
BAYINDIR... — i 2172 
HURİYET 1.660 
ÇAĞLAYAN o 3147 
ÇAYBAŞI | 2.449 
'DOĞUYAKA > 2.561 819 
DUTLUBAHÇE 1644 6,23 
ETİLER 1671 1781 6,45 6,93 
R 3035 13,28 
1715 — 1989 6,91 742 
250 2507 9,36 9,91 
1632 1906 797 6,99 
2850 1225 1366 
2936 o 1018 O 1205 

KIRCAMİ 2794 6,87 783 
KIZLARK 00 İ 1575 1725 6,26 6,88 
“KIZILSARAY İÜ 1525 1788 6,94 792 
İ KIZILTOPRAK — 2.270 702 812 
KONUKSEVER 1465 1602 6,33 6,78 
MEL A 260 2904 81 8,71 
MEMUREVLERİ |—(—( M la 1629 6,32 6,44 
“MEYDANKAVAĞI 2517 2707 797 8,96 
MURATPAŞA 1669 1932 719 712 
SED  — M 1377 1552 5,66 6,28 


GÜZELOLUK 


ATUK 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TL/JM3 | ÇTLJM3 | ÇTLJMB | ÇTLJM İDEĞİŞİM(96) 


İ YÜKSEKALAN 


HIZLI OKUMA 


FİNİKE 

Antalya'nın batısında yer alan ilçelerinden Finike, merke- 
ze uzaklığı nedeniyle bugüne kadar geri planda kalmıştı. 
Ancak son yıllarda ilçeye ilginin artmasıyla birlikte konut 


fiyatları da yükselmeye başladı. İlçede konut fiyatları bu yıl 
yüzde 26,8 arttı. 


20” KİRADA PRİM YAPAN 
: İLÇELER 


Falezleriyle ünlü Konya- 
altı yüzde 16,5 ile bu yıl 
Antalya'nın kira değeri 
en fazla yükselen ilçesi. 

Finike ve Döşemealtı ise 

bu alandaki liderliği kıl payı 
kaçırıyor. Manavgat ise 
yüzde 2,2 ile kiraların en az 
yükseldiği ilçe. 
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DİĞER İLLER 


Adana 


ir önceki yıl konut fiyatlarının yüzde 27 oranın- 

da artan Adana'da geçen yıl başlayan ivme kaybı 

devam ediyor. Fiyatların geçen yıl yüzde 10 yük- 
seldiği Adana'da bu yıl prim oranı daha da gerileyerek 
yüzde 8,1 oldu. 31 bin konutun satıldığı kentte sadece 
Çukurova'nın Beyazevler ve Seyhan'ın Kurtuluş mahalle- 
rinde fiyat artışı yüzde 10'u aşabildi. Adana'da en dikkat 
çeken trend; satış fiyatlarındaki yükseliş sınırlı kalmasına 
karşın kira değerlerinin hızla yükselmesi. Kentin 11 ma- 
hallesinde kira değerleri yüzde 10'un üzerinde arttı. Bu 
kulvarda liderlik yüzde 18,9luk artışla Seyhan'ın Sümer 
mahallesinde. Bu durumun en önemli nedeni kentin çok 
fazla Suriyeli mülteci göçü alması. 

KİRALIK 
(ILM3 | ÇTLMA | (rim | çim İDEĞİŞİM(6) 


ÇUKUROVA 


Ee 
CEMALPAŞA 
GAZİPAŞA 


GÜRSELPAŞA 


| REŞATBEY 
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Gazlantep 


eçen yıl konut fiyatlarının yüzde 2,8 oranında 

azaldığı Gaziantep'te bu yıl yüzde 7,>lik yükseliş 

var, Kentin Şahinbey ilçesindeyse fiyatlardaki 
yükseliş yüzde 1IVi buldu. Son bir yılda yaklaşık 30 bin 
konutun el değiştirdiği Gaziantep'te Şahinbey'de 15 bin, 
Şehitkamil'de ise 10 bin konut satıldı. 


ŞATLUK 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ. 2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM | TM | rm | rm İDEĞİŞİM (96) 
ŞAHİNBEY 


> 
| BOSTANCIK 


YEDİTEPE 
ŞEHİTKAMİL 
8 ŞUBAT 
BATIKENT 


© MITSUBISHI 
47“ ELECTRİC 


KLİMA SİSTEMLERİ 


DOĞUŞTAN ÜSTÜN 


Benzersiz performans ve baş döndürücü tasarım onun genlerinde var. 


LEGENDERA 


Klimanın yeni yorumu. 


Yakut Kırmızı İnci Beyazı Kuzguni Siyah 


klima.mitsubishielectric.com.tr 


444 7 500 


eçen yıl ele geçirdiği konut piyasası en çok 

prim yapan kent unvanını bu yıl da elinde tutan 

Balıkesir'de fiyatlar yüzde 26 yükseldi. Kentin 
araştırmaya dahil edilen altı ilçesinden beşinde fiyatlar- 
daki artış oranı yüzde 20'nin üzerinde. Karesi'nin yüzde 
26ile en çok kazandıran ilçe olarak ön plana çıktığı kent- 
te mahalle bazında ise yüzde 26,8 ile Edremit'in Hamidi- 
ye ve Bandırma'nın Paşakonak'ı en çok kazandıranlar. 


HAZ. 2018 
(TM) 


HAZ. 2017 
(IL/M) 


HAZ. 2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(ILJM) | (ÇTLJM5) İDEĞİŞİM (94) 


“A VU ALTIEYLÜL 
onut fiyatlarının bu yıl yüzde 13,4 oranında arttığı 
Aydın'da en yüksek getiriyi yüzde 21,9 ile Söke | 
ilçesi sağladı. Kentin tatil bölgelerinden Didim il 

ve Kuşadası'nda da getiri oranları yüzde 15'i aştı. Mahal- 
le bazındaysa en yüksek getiri oranını yüzde 26,8'le iki 
mahalle paylaştı. Bunlardan biri Kuşadası'nın Türkmen'i. 
Bir diğer mahalle ise merkez ilçe Efeler'in Kurtuluş 
semti. Didim, Altınkum ve Kuşadası, Kadınlar Denizi ise 
Aydın'da konut fiyatlarının yüzde 25'in üzerinde arttığı 
diğer mahalleler. 


KİRAUK 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | YILLIK 
(TLJM3 | ÇTLJM5 İDEĞİŞİM (96) 


6,98 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 


1.927 


2.433 7,76 26,2 


1671 — 2012 726 8,36 20,4 
e M 1669 (2001 6,99 782 19,9 
1809 212 6,69 745 16,8 

457 1810 6,51 6,91 242 

— 1514 1807 6,21 6,78 19,4 

1539 o 1827 5,34 6,77 18/7 

M 1823 2073 714 781 137 

1376 O 1745 6,74 819 268 

760 1958 6,33 722 12 


1.480 1765 ENİ 6,75 19,3 
1.853 5,86 6,62 19,3 


1173 1.292 


1.222 1471 


92 | FORBES100. YIL | AĞUSTOS, 2018 


Eskişehir 


u yıl konut yatırımcılarını mutlu edemeyen 

kentlerden biri de Eskişehir. Geçen yıla oranla 

performansı biraz daha düşen kentte, fiyat artışı 
yüzde 5,2 ile sınırlı kaldı. Yine de mahalle bazında ba- 
kıldığında performansı genel ortalamanın çok üzerinde 
olan yerler var. Bunlardan biri yüzde 19'luk fiyat artışıyla 
Odunpazarı'nın Vişnelik Mahallesi. Yine Odunpazarı'nın 
Akarbaşı ve Çankaya ile Tepebaşı'nın Bahçelievler, Kum- 
lubel ve Ömerağa mahallelerinde ise değer artışı yüzde 
1'in üzerinde gerçekleşti. 


YILLIK 
DEĞİŞİM (96) 
ODUNPAZARI 
AKARBAŞI 


9,36 
6,89 


722 — 846 6,6 
1998 o 2137 1050 146 69 
1526 O 1720 6,81 676 127 
1826 (2016 963 — 10,50 10,4 
İ HACI A 1832 o 1656 Oo 690 773 
IŞIKLAR 1688 (o 1844 612 615 Hg 
KUMLUBEL 1448 — 1680 612 6,59 16,0 
ÖMERAĞA 1663 Oo 1835 Oo 6,03 6,9I 103 
ŞİRİNTEPE 1388 (1.559 8,03 O 849 23 
YENİBAĞLAR 1879 o 2052 — 1001 1,09 9,2 
ZAFER 1452. 1593 5,89 6,55 9,6 


Hatay 


Bu yıl konut fiyatlarının yüzde 10,4 arttığı Hatay'da en 
yüksek getiriyi yüzde 14, ile İskenderun'un Mustafa Ke- 
mal mahallesi sağladı. Kentte son bir m yaklaşık 23 bin 


konut satıldı. 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
ÇIL/M) | ÇİM) | ÇTLYMD | 3ÇTLYMD İDEĞİŞİM(9) 


DÖRTYOL 


| İSKENDERUN 


İ MUSTAFA KEMAL 


0.00000000000000000900000000000900000000090000000000999000008 


Kahramanmaraş 


Önceki yıl fiyatların sadece yüzde L,J arttığı 
Kahramanmaraş'ta bu yılki prim oranı yüzle 5'e çıktı. 


YILLIK 
DEĞİŞİM (96) 


ONİKİŞUBAT 
| HAYDAR BEY 


HÜRRİYET 


1174 
1.236 


1.264 
1.272 


4,43 
4,60 


4,75 
4,75 219) 


0.00000000000000000000000000000090000000090000000000900080008 


Erzurum 


Geçen yıl 8 bin 500 konutun el değiştirdiği Erzurum'da 
emlak piyasası yüzde 14,8'lik getiri oranıyla kayda değer 
bir performans gösterdi. Kentin Aziziye ilçesinde ise geti- 
ri oranı yüzde 22'ye ulaştı. 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 İDEĞİŞİM(90) 


PALANDÖKEN 


,OSMANGAZI,,,|,| | 


YAKUTİYE 
ie 


ÖMER NASUHİ BİLM 
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DİĞER İLLER 


Şanlıurfa 


Uzun zamandır konut fiyatlarının yerinde saydığı 
Şanlıurfa'da bu yıl da getiri oranı yüzde 2,8'de kaldı. Ken- 
tin Haliliye ilçesinde fiyatlar yüzde 0,9 geriledi. 


| HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 

| (TM) | ÇTLYMA) | ÇTLYMS) O ÇTLJM) İDEĞİŞİM (96) 
HALİLİYE 

KARSIYAKA 444. 1201 


Tekirdağ 


M bd | Balıkesir'in ardından konut piyasası en çok prim yapan 
u9s a kent olan Tekirdağ bu yıl yatırımcılarına yüzde 22,2 ka- 
zandırdı. Süleymanpaşa ilçesinde fiyat artışının yüzde 
25'i bulduğu kentte Çorlu ve Ergene de yüzde 10'un üze- 
rinde getiri sağladı. Mahalle bazında ise yüzde 26,8 ile en 
çok Süleymanpaşa, Altınova kazandırdı. 


onut yatırımcılarına en çok kazandıran kentler 

arasında yer alan Muğla'da bu yılki getiri oranı 

yüzde 144 oldu. Dalaman, Ortaca ve Marmaris 
ilçelerindeki fiyat artışı yüzde 20'yi aştı. Kentin araştır- 
maya dahil edilen diğer ilçelerinde de pirim oranı yüzde 
10'un üzerinde gerçekleşti. 6 bin 421 liralık metrekare DEBİ 
satış fiyatıyla Muğla sınırları içindeki en değerli mahalle ÇERKEZKÖY 
olan Bodrum, Ortakent ise yüzde 20,9*luk fiyat artışıyla 
değerine değer kattı. 


YILLIK 
DEĞİŞİM (45) 

BODRUM | 

KONACIK 3 i 18,29 o 2130 13,2 


ORTAKENT o Şİ ; 1747. 2096 20,6 


İ MERKEZ 
NUSRATİYE 
REŞADİYE 


NE HÜRRİYET 
SÜLEYMANPAŞA | 


ALTINOVA 


MERKEZ 


Van 


Malatya HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ. 2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TM) | ÇTLJMD | ÇTLJMD | ÇTLJMZ (DEĞİŞİM (94) 
Kent merkezine yakın olan kayısı bahçelerinin imara açıl- | #EZMXU) ME Mp en e 


masıyla birlikte büyük bir yeni konut stoku oluşan kentte 
fiyatlar da buna paralel olarak artmaya devam ediyor. 


Mardi 
HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ. 2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
1037 3,99 4,49 ue e (TLJM3) | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (96) 


YEŞİLYURT 1183 1501 410 4,81 i | 4,27 4,31 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
—— (TLJMD | (TEM) | ÇTLJM5 (DEĞİŞİM (90) 
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İş Dünyası Akademik Vizyon 


Akademi im Global 
İş Birliği Kadro 


Kaliteli | Global ve 
Eğitim. ” Kl Ağı 


Global standartlarda konumlarımış işletmelerde, iş dünyasının gelişen ve değişimi temel alan 
yapısına uyum sağlayabilen, dinamik ve gelişmeter doğrultusunda stratejik kararlar alabilen 
uzmanlar ve 
insan kaynakları da her geçen gün önem kazandi 


BAU'da açılan MBA Yüksek Lisans Programı ile rekabetçi 
iş ortamlarında işletmeleri temsil edebilecek vasıflara sahip profesyonel 
iş gücü geliştiriliyor. 


72 09) Detaylı Bilgi için: bau.edu.tr 


sbecryss bal sdutr 
BAHÇEŞEHİR UGUR 
$ yi 0 bahcesehirsbe w bahcesehirsbe 


EĞİTİM KURUMLARI e 


«> BAU 


Bahçeşehir University 


on bir yılda yaklaşık 38 bin konutun el değiştirdiği 

Kocaeli'nde konut fiyatları da yüzde 11 yükseldi. 

Kentte en yüksek getiri sağlayan ilçe yüzde 21 ile 
Körfez. Şüphesiz bunun en önemli sebebi Körfez Geçişi 
ve Osman Gazi Köprüsü'nün ilçedeki gayrimenkul pi- 
yasasında yarattığı 
hareketlilik. Mahalle 
bazında ise Derince, 
Yavuz Selim ve İz- 
mit, Kadıköy yüzde 
2'in üzerinde getiri 
sağladı. 


YILLIK 
DEĞİŞİM (94) 
ÇAYIROVA 


7,98 


13,6 


| 9,38 10,34 2 
| 1817 2.092 7,27 8,64 15,1 
1.688 2.008 6,69 7,39 19,0 
1.383 1733 75 6,45 25,3 


5,82 6,66 19,2 
714 8,29 


6,82 8,61 


2102 7,29 8,19 8,6 

2.296 2.598 8,24 8,74 13,1 

; | 2196 2.375 7,54 8,12 8, 
2187 2.474 10,45 10,57 13,1 


62. 653 55 

MN 2 BE 6 29 

| 1678 o 1971 0 698 808 174 

1454 o 1689 O 742 783 16.2 

| 175 213 822 893 222 

| 1708 1954 o 725 806 MA 

1430 1784 o 722 795 255 

| 2409 2985 O 930 1044 | 239 

İM 1220 2089 798 921 14.8 
KARAMÜRSEL 

i KAYACIK 


| 1242 1427 583 o 663 

| 1258 O1Sol 0 488 505 193 

İ 1288 (1503 5,24 5,61 167 
— | l204 1526 5,99 671 79 

| 132 1592 608 9689 213 
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enizli yüzde 12,*lük fiyat artışıyla konut ya- 

tırımcılarına en çok kazandıran kentlerden. 

Merkezefendi'nin dört mahallesinde fiyatlar yüz- 
de 1'in üzerinde arttı. 


KİRAUK 


HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TLJM) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (90) 


MERKEZEFENDİ 
1200 EVLER 2.052 2.412 5,46 5,83 175 
ET 2.017 2.318 6,01 6,45 14,9 
1720 1.994 5,04 5,87 15,9 
1493 1.526 5,38 6,06 22 
1722 o 2038 5118 5,82 18,3 
| | 2426 2.81 719 8,45 15,9 


onut piyasasında sağladığı yüzde 1Wlük getiri 

oranıyla Diyarbakır, yatırımcılarına en çok kazan- 

dıran ilk 10 büyükşehir arasına girdi. Kayapınar 
ilçesinde ise getiri oranı yüzde 20'yi aştı. 


HAZ. 2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2 
(ILJM) | ÇTLM) 


017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TLJM) | (ÇTLJM5) İDEĞİŞİM (96) 


916 883 5,80 5,80 il 

1.033 1128 5,00 5,41 95 

Ea 921 850 4,89 5,13 -7.8 
1.045 1199 5,08 5,40 14,7 

1.235 1195 7,28 8,10 -3,2 

1.077 1.038 6,02 5,86 -3,6 


TURKISH AIRLINES (DB) 


Miles&Smiles 


Siz de Miles&Smiles üyesi olun, 
ayrıcalıklı bir dünyaya adım atın. 


* Rezervasyon önceliği 

* 1.000 Hoş Geldin Mili hediye 

* Her uçuştan Statü Mili kazanma 

* Millerle ödül bilet düzenleme 

* shopandmiles.com'da Mil'lerle alışveriş 


milesandsmiles.com | 4440849 | Bİ /milesandsmilestr | g /milesandsmiles 


TET) 


.. 
Eyer | 
eri 


onut fiyatlarının yüzde 13,9 arttığı Kayseri'de 

geçen yıl 29 bin 500 konut el değiştirdi. Kentin 

Kocasinan ve Talas ilçelerinde ortalama fiyat artı- 
şı yüzde 15 oldu. Mahalle bazındaki en yüksek getiriyi ise 
yüzde 173 ile Melikgazi'nin Esentepe Mahallesi sağladı. 
Melikgazi aynı zamanda Kayseri'nin 2017'de konut satış- 
ları 10 bin bandını aştığı tek ei 


YILLIK 
DEĞİŞİM (94) 


(TUM) (TUM) (TUM) 


KOCASİNAN 


1.336 
1.213 


4,87 
4,66 


| SEB 990 3,48 3,48 37 
| 1040 1165 3,22 3,82 12,0 
978 1.058 3,79 4,08 8,2 
| 1.573 1752 4,74 5,10 1,4 
| 1472 1707 4,95 5,26 16,0 
| 1.278 1443 4,84 5,13 12,9 
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Haziran 2017-Haziran 2018 döneminde 37 bin konutun 
el değiştirdiği Mersin'de fiyatlar yüzde 10,1 yükseldi. 
Kentteki kira artış oranı ise yüzde 9,1 olarak gerçekleşti. 
En yüksek getirinin yüzde 19,8 ile Tarsus'ta ölçüldüğü 
Mersin'de Erdemli ve Toroslar ilçelerindeki prim oranı 
da yüzde 15'in üzerinde. 


HAZ.2017 HAZ 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3) | ÇTLJM3 | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (90) 


913 


1.068 


1.673 
1.636 


1.322 1.445 , 
.582 1706 6,20 7 78 
1.394 1.460 6,30 7,01 4,7 


1.694 


Bu yıl konut getirisi yüzde 13,7 olan Manisa'da en çok 
kazandıran ilçe yüzde 19 ile ni oldu. 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
| (TLJM3) | (TLJM) | ÇTLJM9 | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (90) 


HÜRRİYET ——— 1331 


1.633 6,01 


1.519 1.590 6,01 


ŞEHZADELER 


1.602 1793 7,25 7,74 1,9 
1.627 1.876 712 7,83 15.5 


1706 
1747 


1.813 
, 1873 


7,25 
7,54 


7,83 6,3 


Yüzey ve kesitrengi aynı olan, 
renkli gövde porselen karolar Seramiksan'da! 


CERSAİE 
“24-28Eylüİ gi seramikson 
Hall:18 / B56-C53 — 

seramiksan.com.tr € (G3 


DİĞER İLLER 


Konya 


on bir yılda 35 bin adet konutun el değiştirdiği Kon- 

ya, Anadolu'nun emlak piyasası en hareketli kent- 

lerinden. Bu durum konut fiyatlarına da yansıyor. 
Konya'nın araştırmaya dahil edilen altı ilçesinin tama- 
mında konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde arttı. Akşehir 
yüzde 22 ile kentin getiri lideri. Fiyatların en yüksek 
olduğu mahalle ise Meram, Havzan. Ancak burada bile 
metrekare fiyatlar henüz 2 bin liranın altında. Kentteki 
birçok mahallerde metrekare satış fiyatları bin 200 ila bin 
400 lira bandında bulunuyor. Bu haliyle Konya, emlak 
fiyatları en homojen kentlerden. 


KİRALIK 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TLM2 | (TUM) | ÇTLJM3 | (TLJM3 (DEĞİŞİM (90) 


ASA 


“AKINCILAR 


AKŞEMSETTİN 
AYDINLIKEVLER 

İ BOSNA HERSEK 
'BUH 

FATİH 

IŞIKLAR 
MALAZGİRT 
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Ordu 


Geçen yıl konut fiyatları yüzde 19,1 artan Ordu'da bu yıl 
bu prim oranı yüzde 11,6'da kaldı. Son bir yılda kentte 
yaklaşık 10 bin konut satıldı. 


HAZ.2017 | HAZ.2018 |HAZ.2017 HAZ.2018| YILLIK 
(TUM) | ÇTLJMB | ÇTLJMA | ÇTL/M3 | DEĞİŞİM (94) 


ALTINORDU 


KARŞIYAKA 1.687 1.980 


- Sakarya 


Konut fiyatlarındaki artış oranı yüzde 9'da kalan 
Sakarya'da son bir yılda 23 bin konut el değiştirdi. 


HAZ.2017 | HAZ.2018 /(HAZ.2017 HAZ.2018| YILLIK 
(TL/M3 (TL/JM2) | (TLJM3) | ÇTL/JM3 (DEĞİŞİM (96): 


1.482 


ADAPAZARI 
ORTA 


1.374 6,91 


Yüzde 17'lik getiri oranıyla Samsun, bu yıl konut 
yatırımcısına en çok kazandıran altıncı kent. Karadeniz 

kentinde en yüksek getiri yüzde 18,9 ile Atakum ilçesinde. 
SATILIK KİRALIK 


HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (90) 


1.253 


479 5,63 


1102 1196 5,81 6,03 8,6 
|KALKANCI ——. 1.463 .699 4,94 5,84 16,1 
KAZIM KARABEKİR 1.287 .546 5,43 5,87 20) 


.... 


.0000900000000009000000 


Trabzon 


Emlak fiyatlarındaki yıllık artış oranı yüzde 11,3 olarak 
gerçekleşen Trabzon'da geçen yıl 12 bin konut satıldı. 
Kentte en yüksek getiriyi yüzde 20,1 ile Ortahisar 
ilçesinin Bahçecik mahallesi sağladı. 


SATILIK KİRALIK 
HAZ.2017 | HAZ. 2018 | HAZ.2017 | HAZ.2018 | YILLIK 
(TUM) | ÇTLJM3) | ÇTLJM3 | ÇTLJM3 (DEĞİŞİM (90) 
1.571 


1.478 
1.594 


| ORTAHİSAR 
3 NOLU ERDOĞ 
BAHÇECİK 


1747 
1775 
1761 


50 
4,94 
5,39 


5,79 
5,34 20) 
5,39 10,5 


BOZTEPE 


iv 
En verimli toplantılar 
Elexus'ta yapılır... 


ea 

İster 3 bölüm halinde istenirse de 
tek bir salon olarak kullanılabilen 
2400 metrekarelik Balo Salonu, 
buna ek olarak 869 metrekarelik 
fuaye alanı ve farklı büyüklükte 

8 workshop salonu.. 


Salonlarının tamamı akıllı teknolojilerle 
donatılmış olan Elexus Kongre 
merkezi, uzman ekibi ile her türlü 
ihtiyaca yanıt verebiliyor. 


Elexus iş hayatınıza da daha 
fazlasını sunuyor... 


ELE XUS 


HOTEL * RESORT * SPA 
GİRNE 
www.elexushotel.com.tr 


FORBES 


TEKNOLOJİ 


SAVUNMA 


TCG Heybeliada (F511) ve 
TCG Büyükada (F512), şu 
anda donanmada görev 
yapıyor. Üçüncü Gemi TCG 
Burgazada (F513) 18 Haziran 
2016 tarihinde, Dördüncü 
Gemi TCG Kınalıada 

(F514) 03 Temmuz 2017 
tarihinde denize indirildi. 


TCG Burgazada'nın.kabul 
testleri bitmek üzere, TCG 
Kınalıada'nınki sürüyor. 


Aşrı Aşrı Memlekete 


İ 


EEE 


İlk MİLGEM ihracatı Pakistan'a yapılıyor. Yüzde 70 yerli üretim gemilerin satışı, 
Türkiye için önemli bir mii sıçrama anlamına geliyor. 


7” aziran ve temmuz ayları savunma sana- 

| yinin önemli ihracat hamlelerine tanık 
oldu: Katar'a altı adet Bayraktar TB2 

| | SİHA, Pakistan'a da dört adet MİLGEM 
« korveti ile 30 Atak helikopteri satışı 

için imza al Bayraktar TB2 ile MİLGEM'”ler yüksek 

yerlilik oranı ve en önemlisi özgün yazılımları ile dikkat 

çekiyor. 

Türkiye'nin ilk yerli askeri gemisi 1931 ile 1938 yılla- 
rı arasında Mühendis Yüzbaşı Ata Nutku'nun, Gölcük 
Tersanesi'nde yaptığı bin 250 tonluk Gölcük Yağ Gemisi 
(Ata Nutku, 10 Eylül 1943'de İTÜ bünyesinde ilk kez 
“Gemi İnşaatı Yüksek Mühendisliği” bölümünün açılma- 
sını da sağlamıştı). Bu gemi Türkiye'de savaş gemisi üre- 
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RDİNÇ 


tilebileceğinin ilk örneğiydi. Ancak uzun süre filo yabancı 
gemilerle büyüdü. 

Filonun ilk büyük genişlemesi, 1947 Marshall Planı 
çerçevesinde önce satış ve hibe (ıskartaya ayrılan gemile- 
rinin yardım programı çerçevesinde Türkiye'ye verilmesi) 
yoluyla ABD savaş gemileriyle başladı. 80'lerde Almanya 
ve Fransa'dan da gemi tedarik edildi (1949-2009 arası yak- 
laşık 150 gemi). Alman tasarımı gemiler pahalıya mal olsa 
da, denizcileri 5©lerden 80lerin teknolojisine taşıdı, mü- 
hendislik çalışmaları için platform oluşturdu. 

MİLGEM/'in temelleri 1993'de Deniz Kuvvetleri Ko- 
mutanı Oramiral Vural Bayazıt'ın “...gemi inşa malzeme- 
lerinin paket olarak tek firmadan alınması yerine sistem 
bazında alımların tarafımızdan yapılması ve gemi inşaatı- 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİVİ 


nın tamamen kendi imkanlarımızla gerçekleştirilmesi...” 
konulu inceleme direktifiyle atıldı. Üç ay önce vefat eden 
E. Oramiral Özden Örnek'in aktardığına göre Alman 
MEKO 200 sınıfı gemiler 350 ila 450 milyon dolara mal 
oluyordu, üstelik bu rakamlara altyapı ve yedek parça 
dahil değildi. Üstelik her arzu edilen cihaz ve sistem 
alınamadığı gibi istenen değişiklikler de ayrıca yüksek 
rakamlarla fiyatlanıyordu. Daha da kötüsü, muhatap üre- 
tici Blohm & Voss tüm parçaları kendi üretmiyor, tedarik- 
çilerden alıyor, Türkiye üçüncü bir kaynaktan alınan bu 
ürünler için sigorta, taşıma ve satın alma maliyetleri üze- 
rinden bu şirketlere ayrıca kar sağlamış oluyordu. Anah- 
tar teslimi projelerde Türkiye'den sağlanabilecek basit 
malzemeler bile yer alamıyordu. Hatta gemi parçalarının 
arasında yerli üreticilerin başka ülkelere sattığı ürünler 
vardı ve bunlar üzerinden Blohm & Voss karına kar katar- 
ken Türkiye iki kez zarara uğramış oluyordu. 

Deniz Kuvvetleri Komutanlığı'nın yaptığı çalışmalar 
sonucunda bir fırkateynde yüzde 20,1, denizaltıda 24,5, 
bir hücumbotta 30,1 malzeme ve hizmet tasarrufu sağla- 
nabileceği tespit edildi. Bayazıt 28 Eylül 
1994'te bir mektupla dönemin başbakanı 
Tansu Çiller'e yolladığı bir mektupla, 
tedariki DKK'nin yaptığı bir modelle 
yerli üretim projesine başlanması için 
izin istedi. Çiller'in 7 Ekim 1994”te verdi- 
ği onayla yeni bir tip keşif/karakol gemisi 
projesi (daha sonra MİLGEM adını ala- 
cak sekiz korvet, dört fırkateyn) yola çık- 
tı. Proje için Savunma Sanayi Destekleme 
Fonu'ndan 240 milyon dolarlık bir kay- 
nak planlanmıştı. Uzun süre büro ve ihale 
çalışmaları yapıldıktan sonra proje 200”te Örnek'in deniz 
kuvvetleri komutanlığına getirilmesiyle hızlandırıldı. 

Prensip olarak gemilerin Türk şirketlerince üretilmesi 
gerekiyordu ancak şirketlerin güçleri, projenin gerek- 
tirdiği ana üstlenicilik için yetersiz kalıyordu. Özgün bir 
modelle çözüm bulundu; mühendislik ve üretimi İstanbul 
Tersanesi Komutanlığı (ASELSAN, HAVELSAN, TÜBİ- 
TAK katılımıyla), tedariki STM gerçekleştirdi ve SSM 
ile sorumluluk ve iş paylaşımı modeliyle ilk prototip ge- 
minin kaynağı Temmuz 2005'te atıldı. Eylül 2008'de de 
gemi suya indirildi. TCG Heybeliada 2014”deki Barbaros 
Türk Deniz Görev Grubu etkinliği çerçevesinde Afrika 
kıtasını çepeçevre dolaşarak 17 bin deniz mili yol yaptı. 
16 ülkede 17 liman ziyareti gerçekleştirdi. TCG Büyükada 
ise 2015'de Hint Okyanusu'na çıkıp 10 bin 500 deniz mili 
mesafe kat ederek dokuz ülkede 13 limanı ziyaret etti (Li- 
man ziyaretleri Türkiye'nin tanıtımı ve ilişkilerin gelişimi 
açısından önemli). 

2 bin 400 tonluk MİLGEM korvetleri 99,5 m boyunda, 
14,4 m genişliğinde. 47 bin beygir gücünde gaz türbini 
(General Electric, ABD) ve dizel makine (MTU, Almanya) 


Oramiral Özden Örnek özellikle 


Deniz Kuvvetleri komutanlığı 
sırasında kurumlar arasındaki ilişkileri 
düzenleyerek MİLGEM projesini 
uygulanabilir hale getirmişti. 


kombinasyonu gemiyi 29 deniz mili (55 km/saat) hıza çı- 
karıyor. 3 bin 500 deniz mili menzile (6 bin 480 km) sahip 
olan gemi 15 gün aralıksız görev yapabiliyor. 

Motorlar ve pervane hatve sistemi (Escher Wyss AG, 
Avusturya) yanında silahları ve radarları arasında ithal 
ürünler (Harpoon, ABD; OTO Melara, İtalya; Thales, Fran- 
sa) var ve bu yüzden toplamda geminin yüzde 70'i yerli 
üretim. Ancak çok önemli bir nokta, sistemin bütününü 
Türkiye'nin geliştirmiş olması. Bu hem tam DKK'nin is- 
teklerini karşılayan gemi yapılması hem etkin kaynak kul- 
lanımı hem de ihracat açısından geminin katma değerli ve 
kısıtlama olmadan satılabilir olması anlamına geliyor. 

Geminin tasarımını yapan mühendisler, gövde biçimi 
ve iç yerleştirmedeki özgün uygulamalarla (örneğin maki- 
nelerin tek bir düzleme oturması) çok sessiz ve titreşimsiz 
bir yapı elde etti (Seyir testlerinde “bir yat gibi” değerlen- 
dirmesi yapılmıştı). MİLGEM gemilerinin en önemli yön- 
lerinden biri ulusal savaş harekat yazılımı GENESİS (Gemi 
Entegre Savaş İdare Sistemi). Örnek'in “MİLGEM kadar, 
belki ondan daha da önemli” diye nitelediği ve dünyada 
sayılı devletin üretebildiği türden bu ya- 
zılımla sistemin güvenliği yükseldiği gibi 
dışa bağımlılık kalemlerinin en önemlile- 
rinden biri de ortadan kalktı. 

Filodaki ABD kökenli gemilerin 
modernleştirilmesinde kullanılan K-5 
konsolları, ulusal sonar, sualtı telefonu, 
TÜBİTAK'ın geliştirdiği radar soğurucu 
malzeme (TCG Büyükada'da radar gö- 
rüntüsü daha da düşürüldü; MİLGEM”ler 
“stealth” gemi niteliğinde) ve sonar, 
torpido ve güdümlü mermi savunma 
altyapısı gibi noktalar MİLGEM'de kullanılan yeni ve özel 
teknolojilerden örnekleri oluşturuyor. 

Ortaya çıkan ürün her ne kadar korvet olarak adlandı- 
rılsa da yoğunlaştırılmış yer kullanımı ve yetenekleriyle 
aslında bir fırkateyn. Bu nokta, gemiyi inceleyen yabancı 
askeri uzmanlarca da onaylanmış durumda. 

Gemileri 2015'ten beri yakından takip eden ülkelerden 
biri Pakistan'dı. Nihayet temmuz başında Pakistan ve Tür- 
kiye, dört MİLGEM korvetinin satışına ilişkin nihai anlaş- 
mayı imzaladı. Projenin bedeli 1 milyar dolar civarında. 
Burada Türkiye adına anlaşmayı yapan tüzel kişilik Askeri 
Fabrika ve Tersane İşletme Anonim Şirketi (ASFAT). 

Pakistan'ın satın alacağı gemilerin ikisi Türkiye'de, 
ikisi Pakistan'da inşa edilecek (1982'de Türkiye'nin 
Almanya'dan aldığı MEKO'lar gibi: TCG Yavuz ve Tur- 
gutreis Almanya'da, TCG Fatih ve Yıldırım Gölcük'te ya- 
pılmıştı). İstanbul ve Karaçi'de inşa edilecek birer korvet 
2023'te, kalan iki gemi 202te Pakistan Donanması'na 
teslim edilecek. Daha önce de Pakistan'a denizde ikmal 
gemisi satışı ve Agosta sınıfı denizaltıların modernizasyon 
projesi için anlaşma yapılmıştı. © 
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BD Başkanı Donald 
Trump'ın başlattığı 
ticaret savaşları, dünya 
ekonomisini sarsmaya 
evam ediyor. ABD'nin 
çeşitli ülkelerden ithal edilen kimi 
mallara ek vergiler getirmesi, ilgili 
ülkelerin de bu gelişmeye karşı ABD 
ürünlerine ek vergiler koyması dün- 
ya ticaretinin temellerini sarsmaya 
başladı. Ticaret savaşında en çok sar- 
sıntı yaratan gelişme ise dünyanın en 
büyük iki ekonomisi olan ABD ve Çin 
arasında yaşananlar oldu. Trump'ın 
planlarına göre 450 milyar dolarlık 
Çin malına ek vergiler gelebilir. Çin'in 
ABD'ye ihracatının 505 milyar dolar 
olduğu düşünüldüğünde, neredeyse 
tüm Çin mallarının ticaret savaşının 
konusu haline gelmesi söz konusu. 

ABD'nin, en büyük ticaret ortağı 
da olan Çin ile ipleri germesinin 
altında yatan sebepler yavaş yavaş 
açığa çıkmaya başladı. Çin, “Made in 
China 2025” adı verilen bir kampan- 
yayla yakın gelecekte teknoloji ala- 
nında en gelişmiş şirketlerle rekabet 
edecek bir sektör oluşturma hedefine 
kilitlendi. Bu hedefine ulaşmak için 
de her tür yöntemi kullanmaya ka- 
rarlı görünüyor. 

Üç yıl önce Çin devlet şirketi 
Tsinghua Unigroup'un Amerikan 
mikroçip üreticisi Micron Tech- 
nology şirketini satın almak için 23 
milyar dolar teklif etti. Micron, bilgi- 
sayarlar ve akıllı cihazların en kritik 
parçalarından biri olan bellek çipleri- 
ni üretiyor. Şirket, Çinlilerin teklifini 
geri çevirdi. 

Çinli çip üreticisi Fujian Jinhua 
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Integrated Circuit, 5,7 milyar dolar 
yatırımla inşa etmekte olduğu çip 
fabrikasında gelişmiş üretim tek- 
nolojilerine ulaşmak için Tayvanlı 
bir şirket olan UMC ile işbirliğine 
gitti. Çinli firma ile Tayvanlı ortağı 
UMC, satın alarak edinemedikleri bu 
teknolojileri Amerikalı Micron şir- 
ketinin Tayvan'da bulunan ofisinden 
çalmak yolunu seçmişti. UMC şirketi 
Micron'un Tayvan ofisinde çalışan 
mühendisleri, yüksek maaş vaatle- 
riyle transfer etmeye başladı. Ancak 
görünüşe göre şirket, transfer ettiği 
mühendisleri beraberlerinde eski 
şirketlerinin sırlarını içeren dosyaları 
da getirmeye ikna etmişti. 

Tayvan polisi, hırsızlık olayına 
karışan şirketin merkezine baskın dü- 
zenledi. Baskını haber alan şirket yö- 
neticileri mühendisleri uyardı. Kritik 
dosyaları içeren bilgisayarlar ve harici 
hafıza cihazları, alt düzey bir görev- 
liye iletildi. O da bu kritik cihazları 
şahsi dolabına kilitleyip ofisi terk etti. 
Sonuçta polis hırsızlığı ortaya çıkarttı. 
Micron, kritik sırlarını içeren 900 
dosyasının çalındığını savunuyor. 

Çinli mikroçip üreticileri, Ameri- 
kalı rakiplerine kendi topraklarında 
karşılık vermekte gecikmedi. Çinli 
firmalar Micron'a ülkelerinde patent 
ihlal davaları açtı. Ayrıca Micron 
hakkında Çin'de rekabet soruştur- 
maları da açılmaya başladı. Micron, 
Samsung ve diğer bazı Güney Koreli 
firmaların aralarında gizli fiyat an- 
laşmaları yaptıkları iddiası üzerine 
soruşturma açıldı. Micron yıllık 20 
milyar doları bulan toplam satışla- 
rının yarısını gerçekleştirdiği Çin 


pazarını kaybetme tehlikesiyle karşı 
karşıya kaldı. 

Bir diğer olay; Apple'da çalışan 
mühendis Xiaolang Zhang, Çinli 
Xmotors şirketine geçmek üzere 
görevinden ayrılmıştı. FBI ajanları 
Zhang'ı Çin'e gitmek üzereyken ha- 
valimanında gözaltına aldı. Zhang 
ayrılmadan önce eşinin doğumu için 
izinli olduğu sırada, bir cumartesi 
akşamı, Apple'ın merkezine gel- 
mişti. Apple'ın güvenlik görevlileri 
Zhang'ın bir saat kadar bir süre sonra 
elinde bazı cihazlarla Apple kampü- 
sünü terk ettiğini tespit etti. Zhang, 
eşinin bilgisayarına kopyaladığı, 
Apple'ın geliştirdiği otonom elektrik- 
li araca ilişkin son derece gizli bilgi- 
leri Çim'e kaçırmak üzereydi. 

ABD Başkanı Donald Trump ti- 
caret savaşını ateşleyerek, ülkesinin 
teknolojik alandaki üstünlüğünü 
korumak amacıyla her şeyi yapma- 
ya kararlı olduğunu ortaya koydu. 
Trump, Çin Hükümeti'ni, Amerikan 
fikri mülkiyet değerlerini çalmakla 
suçluyor. Ancak Çin Hükümeti'nin, 
Made in China 2025 programını ba- 
şarıya ulaştırmak için her yolu göze 
aldığı da ortada. Giderek büyüyen, 
kendi teknolojilerini geliştiren Çinli 
firmalar da, Amerikalı rakipleriyle 
başa baş rekabet etmek için yoğun 
çaba harcıyor. Eğer Çinlilerin plan- 
ları başarıya ulaşırsa zaten imalat 
sanayi konusunda tüm gücünü Asyalı 
şirketlere kaptırmış olan Batı ülke- 
leri artık teknolojik üstünlüklerini 
de kaybedebilir. Bu durumda dünya 
siyasetinin stratejik dengelerinin de 
altüst olması kaçınılmaz olacak. © 
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Küresel Canlanmaya 
Sert Darbe 


ABD Başkanı Trump'ın başlattığı, Çin ve AB'nin de misillemeler ile sürdürdüğü 
ticaret savaşı küresel canlanmayı tehdit ediyor. Borsalar tedirgin, savaşın 
sürmesi dünya ekonomisine 430 milyar dolara mal olacak. 

LEVENT GÜRSES 


BD'nin ithal çamaşır makinası ve güneş 
panellerine koyduğu ek gümrük vergisi ile 
başlayan ticaret savaşı halen dünya çapında 
ticareti yapılan 10 bin ürüne yeni gümrük 
vergisi konulmasıyla küresel ekonomiyi 
ve borsaları tehdit eder duruma ulaştı. Eğer gündem- 
deki adımlar ve misillemeler de uygulamaya konulursa 
ek gümrük vergileri Çin'in geçen yıl ABD'ye ihraç ettiği 
ürünlerin yüzde 90'ına çıkabilir. Bu durum küresel eko- 
nomide kalıcı hasarlar bırakacağı gibi borsaların denge- 
sini bozacak, şirketlerin faaliyetlerini yeniden şekillen- 
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dirmesine ve hem iş dünyası hem de tüketiciler için daha 
yüksek fiyatlara neden olacak. 

Ticaret savaşı salvolarıyla gittikçe gerginleşen küresel 
ekonomik ortam piyasalardaki geri çekilme ve durgunluk 
uyarılarıyla daha da kötüleşme sinyalleri veriyor. Küresel 
borsalardaki endüstriyel emtia fiyatlarındaki düşüşler 
gerginleşen küresel ticaret ortamına bağlanıyor. Ulus- 
lararası Para Fonu (IMF), ABD ile dünyanın geri kalan 
bölümünde artan ticari tansiyonun, küresel büyümenin 
2020 yılında yüzde 0,5 azalmasına ya da dünya çapında 
GSYİH'da 430 milyar dolar kayba yol açacağını bildirdi. 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞIVI 


ABD Başkanı Donald Trump 6 
Temmuz'dan itibaren Çin'den gelecek 34 mil- 
yar dolarlık ürüne yüzde 25 ek gümrük ver- 
gisi uygulamaya başladı. Daha tam olarak bu 
yaptırımların sonuçlarını görmeden eğer Çin 
ABD'nin bazı ticari isteklerini kabul etmezse 
aralarında balık, petrol, kimyasal maddeler, 
sebze, kömür, tekstil ürünleri ve kadın çanta- 
larının da bulunduğu 200 milyar dolarlık Çin 
ithalatına yüzde 10 ek gümrük vergisi uygula- 
mak istediğini söyledi. Bu konuyla ilgili olarak 
da 20-23 Ağustos tarihleri arasında bir toplan- 
tı yapılacağını açıkladı. Çinli yetkililer Başkan 
Trump'un bu yeni tehdidini Dünya Ticaret 
Örgütü'ne taşıyacaklarını ve bu ticari savaşın 
yasalara aykırı olduğunu açıkladı. 

Şiddetlenecek küresel ticaret savaşının 
finans piyasalarını sert vuracağı, hisse senet- 
leri ve diğer menkul değerlerin fiyatlarında 
trilyonlarca dolar erimeye yol açacağı belir- 
tiliyor. Piyasalarda ticaret savaşının mevcut 
durumundan dolayı şimdilik keskin bir düşüş 
yaşanmıyor, ABD'nin sert tehditleri ya da 
Çin veya Avrupa'nın misillemeleri ertesinde 
keskin düşüşler yaşansa da ertesi günlerde 
endeksler toparlanıyor. Kuşkusuz teknoloji 
şirketleri Çin'e uygulanan gümrük vergile- 
rinden etkilenmese de Dow Jones ve S&P 
500'deki şirketlerin birçoğu bu vergilerden 
ve Çin'le başlayan ticari savaştan oldukça 
kötü etkileniyor. 

Ancak ticaret savaşının altı yıl önceki euro 
krizinden sonra piyasalara yönelik en büyük 
risk olduğu konusunda çoğu uzman hemfikir. 
Yeni gümrük vergileri ve misillemeler günde- 
me geldikçe ve uygulamaya geçildikçe daha 
sert ve uzun süreli düşüşlerin kaçınılmaz ol- 
duğu da bir gerçek... 

6,3 trilyon doları yöneten dünyanın en 
büyük aktif yönetim şirketi BlackRock'un 
CEO'su Laurance D. Fink, ticaret savaşlarının 


23 OCAK: Trump 28 Ocak: Trump'tan 16 Şubat: ABD'nin 1 Mart: Trump, ithal 8 Mart: Trump, 1 Nisan: Çin'den yanıt 1 Mayıs: ABD; 
ithal çamaşır ilk tehdit geldi, ithal çelik ve çeliğe yüzde 25, metallerde geldi, boru, şarap AB, Kanada 
makinası ve güneş AB'nin ülkesine alüminyuma en az alüminyuma da gümrük tarifelerini ve domuz eti gibi ve Meksika'nın 
panellerinde gümrük karşı adil olmayan yüzde 24 ek vergi yüzde 10 ek vergi imzaladı, 15 gün 128 ABD ürününe 
vergisini artırdı. ticaret politikasının için çalışmalar yaptığı açıkladı, metal içinde yürürlüğe misilleme tarife uzattı. 
üstesinden geleceğini açıklandı. endüstrisindeki aşırı gireceğini açıkladı. konuldu. 
söyledi. kapasitenin ulusal Etkilenen ülkeler 


güvenliği tehdit 


piyasaların altüst olmasına neden olacağını 
söyledi. Fink ABD ve Avrupa'da yatırımcıların 
piyasalardan para çektiklerini ya da pozisyon- 
larını kademeleri olarak artırmamayı tercih 
ettiklerini belirterek “Gümrük tarifelerindeki 
artışların kabul edildiğini ve zaman içinde 
uygulandığını görecek olursak GSYİH ve 
kar artışı tahminlerimizi yeniden ayarlamak 
gerekecek. O zaman piyasaların gerilediğini 
göreceğiz” dedi. 

Yale Üniversitesi kıdemli öğretim görev- 


TİCARET SAVAŞI ŞİDDETLENİRSE 
Çin'de borç krizinin fitilini ateşleyebilir 


Trump'ın gümrük vergisi tehditlerinin hiç beklenmedik bir yan etkisi olabilir: 
Çin'de bir borç krizi... Trump'ın yapmak istediği basit; tehditlerle ya da karşı 
taraf geri adım atmaz, misillemeye giderse, ek gümrük vergilerini uygulamaya 


koyarak ABD'nin Çin ile olan ticaret açığını azaltmak. 


Ancak ABD tarafının makine ve elektroniğe yüzde 25 ek gümrük vergisi 
adımı, bu sektörde düşük maliyetli ihracat yapan Çin için önemli bir sorun 
olacak. Bir yandan ticari kısıtlamalar, diğer yandan Merkez Bankası'nın (Fed) 
faiz artırımı, Çin üzerindeki stresi artırmaya yetti. Çin Yuanı, 15 Temmuz'da 6,725 
dolar yılın en düşük değerine inerken, mayıs sonundan bu yana yüzde 5 değer 
yitirdi. Bu oran, dalgalı kurdaki bir para birimi için önemli olmayabilir ancak 
Yuan gibi kontrol altındaki para birimi için istikrarsızlık göstergesi. Sabit ya da 
güçlenen Yuan aynı zamanda, Çin ekonomisinin, GSYİH'daki artışın, ticaret, 
istihdam ve tüketimdeki parlak verilerin bir göstergesi olarak kabul ediliyor. 

Başka olumsuz sinyaller de var: Şanghay Bileşik Endeksi bir ayda yüzde 7 
değer yitirerek Eylül 2016'dan bu yana ilk kez, hükümetin kırmızı çizgisi olan 3 
bin puanın altına indi. Şirket tahvillerinde temerrüt oranı son bir yılın rekorunu 
kırarken, batık tahvil verimliliği de artıyor. Diğer yandan aşırı borçlanmadan 
endişelenenler korosunun sesi gittikçe artarken, basın yerel hükümetlerin 
çalışanlarına maaşlarını ödeyemediğini yazıyor, bazı şehirlerde gayrimenkul 


fiyatları da tepetaklak inmiş durumda. 


Öte yandan Çin'in ikinci çeyrekte yüzde 6,7 ile son iki yıldaki en düşük 


çeyrek yıl büyüme rakamını açıklaması daha ticaret savaşının etkileri 


görülmeden dev ekonominin daha ticaret savaşının etkileri görülmeden tempo 
kaybettiğini gösteriyor. İlk çeyrekte yüzde 6,8 büyüyen Çin'de hükümetin 2018 


resmi büyüme hedefi yüzde 6,5. 


Çin ekonomisini durgunluğa götürecek ana nedenin ağır borç yükü olduğu, 
kentlerdeki boş gökdelenlerin görüntüsü kadar belirgin. Her yıl ekonomiden 
daha hızlı büyüyen aşırı borçlanma ve GSYİH'daki artışı geçen faiz miktarı 
ve bu kredilerin bir bölümünün gölge finansal kurumlar gibi şeffaf olmayan 


kanallardan dağıtılması adeta fitili yanmaya devam eden bir bomba. 


arasında Türkiye 


ettiğini belirti. de var. AB, Meksika 


ve Kanada'nın 
geçici olarak muaf 
tutulacağını söyledi. 


muafiyetini ikinci kez 


29 Mayıs: ABD, 
Avrupa'nın 
muafiyetinin sona 
erdiğini, kısa zaman 
içinde AB çelik 

ve alüminyum 
ürünlerine gümrük 
vergisi geleceğini 
bildirdi. 
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—, # 


lisi ve Morgan Stanley Asya'nın eski başkanı 
Stephen Roach, Wall Street'in ticaret savaşı 
tehlikesi konusunda aşırı rahat davranarak 
maliyetli bir yanlış yapıyor olabileceğini 
savunuyor. Trump'ın ticaret taktiklerinin 
ekonomiyi ve piyasaları sabote ettiğini vur- 
gulayan Roach, piyasaların Çin ile ticaret 
savaşının etkilerini görmezden geldiğini 
vurgulayarak “Güçlü bir ikinci çeyreği ge- 
ride bıraktık ancak benzerinin gelecekte de 
olacağını söylemek konusunda çekimserim. 
Piyasalar hazırlıklı değil” diye konuştu. Ro- 
ach, Trump yönetimimin geri adım atsa bile 
işdünyasının fazlasıyla hasar almış olacağını 
ve küresel ticaretteki belirsizliğin sorun ya- 
ratmaya devam edeceğini belirtti. 

Ancak herkes aynı fikirde değil. Ticaret 


JAPONYA İLE SERBEST TİCARET ANLAŞMASI 


Trump yönetiminin korumacı hamlelerinin ardından ticarette yeni kanallar 
arayışında olan ve 28 ülkesi ve 500 milyonluk nüfusuyla dünyanın en büyük 
ortak pazarı olan AB, çok önemli bir hamle yaptı. AB ve Japonya, Trump'ın 
korumacı ticaret politikalarına karşı verilen bir mesaj niteliğindeki serbest 
ticaret anlaşmasıyla, dünyanın en büyük ticaret bloklardan birini oluşturuyor. 
Tokyo'daki imza töreninde konuşan Avrupa Konseyi Başkanı Donald Tusk, 
anlaşmayı “Gittikçe daha çok kararan uluslararası siyasette bir ışık” olarak 
niteledi ve “Korumacılığa karşı birlikte durduğumuza dair açık bir mesaj 
gönderiyoruz” dedi. 

Küresel ekonominin üçte birini oluşturan ve AB'nin şimdiye kadar yaptığı en 
kapsamlı anlaşma olan, 650 milyon kişiyi ilgilendiren belge için atılan imzalarla 
birlikte birçok ürününün ihracatında karşılıklı gümrük vergilerinin kaldırılması 
öngörülüyor. Hacim olarak AB'nin şimdiye kadar vardığı en kapsamlı ikili ticaret 
anlaşmasının ihracatçı Avrupa şirketlerinin maliyetlerini yılda 1 milyar euro 
azaltması bekleniyor. 

Yeni anlaşma, AB'ye otomobilden elektronik malzemelerine kadar gelen 
ürünlerin vergisini yüzde 99 oranında azaltıyor. Bunun karşılığında da AB 
ülkelerinden Japonya'ya ihraç edilen tarım ürünlerinin vergisi yüzde 99 
oranında azaltılıyor. Japon tüketici için Avrupa'dan ihraç edilen şarap ve domuz 
etinin fiyatı düşecek. Japon makine parçaları, çay ve balık gibi ürünler de 
Avrupalılar için ucuzlayacak. AB'den kimyasal ürünlerin ihracatının da artması 
bekleniyor. İki taraf arasında dört yıl süren görüşmelerin ardından geçen yıl 
uzlaşmaya varılmıştı. Anlaşmanın 2019'da yürürlüğe girmesi bekleniyor. 


savaşının ABD ekonomisini sanıldığı kadar 
kötü etkilemeyeceğini düşünenler de var. Bazı 
uzmanlar ABD'de 200 milyar dolarlık vergi 
reform paketi, 100 milyar dolarlık kamu har- 
camaları ve vergi indirimlerine bağlı olarak 
500 milyar dolara ulaşacak çokulusluların 
karlarının ülkeye geri dönüşü ile toplam 800 
milyar dolarlık finansal ivmelenme paketi 
yaratılacağını hesaplıyor. 

Örneğin Goldman Sachs'ın kıdemli ekono- 
misti Jan Hatzius, önerilen tüm ek gümrük 
vergileriyle en kötü senaryonun, ABD ekono- 
misine 120 milyar dolara mal olacağını ancak 
vergi reformu ve öngörülen altyapı yatırımla- 
rıile vergi indirimlerinden yararlanmak için 
ülkeye akacak şirket karlarının ekonomi ve 
Wall Streetteki canlılığı sürdüreceğini tah- 
min ediyor. 

Ticaret savaşından kimin daha zararlı çıka- 
cağı da tartışma konusu; ABD'nin GSYİH'nda 
ihracatın payı yüzde 12'yi iken Çin'de bu oran 
yüzde 20 dolayında seyrediyor. 2017 yılında 
ABD, Çin'e 130 milyar dolarlık ihracat ve karşı- 
lığında 500 milyar dolar ithalat yapmıştı. Ayrı- 
ca Çin'de faaliyet gösteren Amerikan şirketleri 
2017'de iç piyasada 280 milyar dolarlık mal ve 
hizmet satmıştı. Pekin yönetiminin daha önce 
Japon ve Güney Kore şirketlerine uyguladığı 
gibi bürokratik önlemlerle ABD'li şirketleri 
zor durumda bırakabileceği ifade ediliyor. 

Ticaret savaşlarının ithal ürünleri daha 
pahalı yapacağı ve bunun faturasını tüketici- 
lerin ödeyeceği, azalan tüketimin de ekono- 
milerin frene basmasına neden olacağı açık 
bir gerçek... 

Fed Başkanı Jeremy Powell da sarmal yapa- 
rak ilerleyen ticaret savaşının ABD'li şirketler 
üzerinde olumsuz etki yarattığını belirterek 
son aşamada gelinecek korumacı ekonominin 
daha az rekabetçi ve daha az üretken olacağını 
vurguladı. Kredi derecelendirme kuruluşu 
Fitch ise daha fazla misillemenin küresel 


31 Mayıs: Avrupa, 5 Haziran; Meksika 


10 Haziran: 14 Haziran: Avrupa, 15 Haziran: Trump, 19 Haziran: Trump, 
ABD'nin kararını misillemeye gitti, viski, 6-7 toplantısı 3,3 milyar dolarlık fikri mülkiyet yeni bir tehdit ile 
DTÖ'ye götürmeyi domuz eti, peynir ve “karıştı,” Trump ve Amerikan ürününe hırsızlığı nedeniyle misilleme yaptığı için ” ” : 
kararlaştırırken, diğer ürünlere gümrük (© Kanada Başbakanı gümrük vergisi koydu O Çin'e 50 milyar Çin'in 200 milyar 21 Haziran: Türkiye, ABD'den ithal 22 kalem 


üründe misilleme başlattı. ABD'den ithal viski 
ile otomobillere yüzde 35-40 ek gümrük vergisi 
konuldu. Türkiye'nin yüzde 3 ila yüzde 70 
oranında ek vergi uyguladığı ürünler arasında 
pirinç, yaprak tütün, güzellik malzemeleri, kağıt 
ve taşkömürü bulunuyor. 


dolarlık ürününe 
ek vergi geleceğini 
belirtti. 


misilleme için 
çalışmalara başladı. 


vergisini artırdı. karşılıklı atışırken, 
Kanada, ABD'ye 
benzer oranda 
gümrük vergisi 
uygulayacağını 
açıkladı. 


108 | FORBES 100. YIL | AĞUSTOS, 2018 


ve bunun üç aşamalı 
planın ilk bölümü 
olduğunu bildirdi. 


dolarlık gümrük 
vergisi kararı alırken, 
Çin ticaret savaşının 
başladığını, 50 milyar 
dolarlık Amerikan 
malına yüzde 25 

ek gümrük vergisi 
konulduğunu bildirdi. 


22 Haziran: Trump, 
Avrupa'yı bir kez daha 
hedefe koydu ve AB 
otomobillerine yüzde 


20 ek vergi tehdidi ABD malına girdi. Çin de aynı gün 
yaptı. misilleme yapacağını misilleme yaparak; 
açıkladı. 545 Amerikan 


ekonomide daha fazla kötüleşme anlamına 
geldiğini, en kötü senaryoda arz zincirlerinin 
dağılacağını, tüketicilerin ücretlerinin düşece- 
ğini ve istahdam yaratmanın darbe alacağını 
öngördü. 

IMF ise ticaret savaşının sonuçlarını so- 
mut bir öngörüyle ortaya koldu. Fon, son 
yayımladığı Dünya Ekonomisinin Görünümü 
raporunda, bu yıl ve 2019'da yüzde 3,9 olarak 
tahmin ettiği küresel büyümenin 2020 yı- 
lında ticaret savaşının kötüleşeceği öngörü- 
süyle yüzde 0,5 azalacağını belirtti. Gelişmiş 
ekonomilerin GSYİH artışının ise 2019'da 
yüzde 2,2ye düşmeden önce bu yıl yüzde 2,4 
olacağını vurgulayan IME, küresel canlan- 
mada dengenin bozulduğunu, Euro Bölgesi, 
Japonya ve İngiltere ile Çin'de büyümenin 
yavaşladığını bildirdi. Ticaret savaşının şid- 
detlenmesinin ABD, Çin, Avrupa, Meksika, 
Japonya ve Kanada ekonomilerini tehdit 
ettiğini vurgulayan IMF, büyük ölçekli bir 
ticaret savaşının küresel ticarette daralma- 
nın yanı sıra, güven unsuru, menkul değer 
fiyatları ve yatırımlarda da düşüşe neden 
olacağını vurguladı. 

New York Üniversitesi profesörü Nouriel 
Roubini de, Trump'ın ticaret savaşı politi- 
kaları ile küresel canlanmayı “öldürebilece- 
ğini” vurgulayarak 2017'de dünya ekonomi- 
sinde kaydedilen senkronize canlanmanın 
2018'e gelindiğinde tamamen değiştiğini, 
dünyanın birbiriyle bağlantısı olmayan 
genişleme dönemini deneyimlediğini vur- 
guluyor. Roubini Euro bölgesi, İngiltere ve 
Japonya'nın yavaşladığını, ABD'nin ise canlı 
talep sayesinde büyümeye devam ettiğini 
söylüyor ve ekliyor “Şimdilik küresel büyü- 
menin büyük bölümü gittikçe kötüleşen bir 
ticaret savaşına girişti. Bu savaş güçlü dolar, 
yüksek faiz oranları ve gelişen ülkeleri tehdit 
eden “azalan likidite ile birleştiğinde büyük 
bir tehdit oluşturuyor.” © 


1 Temmuz: AB, 
otomobillere gümrük 
vergisi uygulanırsa, 
300 milyar dolarlık 


6 Temmuz: 34 milyar 
dolarlık Çin malına, 
ABD'nin ek gümrük 
vergisi yürürlüğe 


ürününe yüzde 25 ek 
vergi getirdi. 


ABD VE ÇİN EKONOMİLERİ KÜÇÜLECEK 


ABD Başkanı Trump'ın son salvosu olan 200 milyar dolarlık Çin ürününe 
gümrük vergisi talimatı, dünyanın ikinci büyük ekonomisinin büyüme hızında 
yarım puanlık daralma yaratabilir. Yatırım bankaları ticaret savaşının Çin 
ekonomisini nasıl etkileyeceği konusunu mercek altına aldı. 

Geçen yıl yüzde 6,9 büyüyen Çin bu yıl da yüzde 6,5 büyümeyi hedefliyor. 
Deutsche Bank, ABD'nin gerçekleşen ve planlananlarla beraber 250 milyar 
doları bulan gümrük tarifelerinin uygulandıktan sonraki bir yıl içinde Çin'in 
GSYİH büyümesini yüzde 0,2-0,3 oranında tıraşlayacağını öngördü. UBS 
ise her 100 milyar dolarlık gümrük tarifesinin büyümeyi 0,3 ile 0,5 arasında 
azaltacağını tahmin etti. Oxford Economics ise toplamı 250 milyar doları bulan 
tarifelerin 2019-2020 büyümesini yüzde 0,3 aşağı çekeceğini hesapladı. 

Diğer yandan ABD kendi politikalarının da kurbanı olacak. Deutsche 
Bank'a göre gümrük vergileri ABD'nin büyümesini ve şirket karlarını olumsuz 
etkileyecek. Banka Çin'e gümrük vergilerinin uygulanması halinde Amerikan 
ekonomisinde reel GSYİH artışının yüzde 0,2-0,3 azalacağını, S&P 500 
şirketlerinin kar artışının da yüzde 1-1,5 düşeceğini tahmin etti. 

Ancak şu da var. ABD 20 trilyon dolarlık bir ekonomi ve Çin ile ticarette 
miktar kısıtlamaları bu dev ekonomiyi sınırlı etkileyebilir. Çünkü ihracat 
GSYİH'nin yüzde 12sini oluşturuyor ve ekonomi büyük ölçüde iç tüketime 
dayalı. Ancak bir ticaret savaşının uzun vadeli sınır ötesi yatırımları olumsuz 
etkileyerek ABD ve küresel ekonomide olumsuz dalgalar yaratması bekleniyor. 
Nitekim 2017 BM Küresel Yatırım Raporu'ndaki verilere göre artan korumacılık 
eğiliminden dolayı dünyadaki doğrudan yatırım miktarının bir önceki yıla 
göre yüzde 23 azalması, Washington tarafından başlatılan ticari gerilimin ilk 
sonuçları olarak kabul ediliyor. 


EKONOMİK BÜYÜKLÜKLER VE BÜYÜME TAHMİNLERİ 


(IMF ticaret savaşının gelişmiş ekonomileri zayıflatacağını tahmin ediyor.) 


10 Temmuz: Trump 
yönetimi, yeni 200 
milyar dolarlık ürüne 
ek vergiler ile tehdit 
eti. Söz konusu yeni 
listede, balık, petrol, 
kimyasallar, çanta, 
tekstil ve diğer 
ürünler var. 


Nominal GSYİH GSYİH Büyüme (O GSYİHBüyüme O GSYİHBüyüme GSYİH Büyüme 
(milyar dolar, 2017) ; (2017 gerçekleşme, 9) — (2018 tahmin, 9) — (2019 tahmin, 6) 
DÜNYA 87,504 nl 3,9 3,9 
ABD 20,412 2,3 2,9 2,7 
AVRUPA BİRLİĞİ 19,669 2,4 22 1,9 
ÇİN 14,092 6,9 6,6 6,4 
JAPONYA 6,203 7 ,0 0,9 
ALMANYA 4,211 2,5 2,2 2) 
BİRLEŞİK KRALLIK 3,075 7 4 1:5 
FRANSA 2,937 2,3 ,8 17 
HİNDİSTAN 2,848 6,7 73) 5) 
BREZİLYA 2,613 (o) 8 2:5 
İTALYA 2,402 5 2 10 
RUSYA 2,297 5 7 1,5 
KAYNAK: IMF 


NOT: GSYİH RAKAMI AB'YE, BÜYÜME HIZLARI ISE EURO BÖLGESİ'NE AİTTIR. 


16 Temmuz: ABD, 
alüminyum ve çeliğe 
koyduğu ek gümrük 
vergilerine misilleme 
yapan, aralarında 
Türkiye'nin de 
bulunduğu Çin, AB, 
Kanada ve Meksika'yı Dünya Ticaret Örgütü'ne 
(DTÖ) şikayet etti. Trump'ın Ticaret Temsilcisi 
Robert Lighthizer, “Bazı ticari ortaklarımız ortak 
bir sorunu çözmek için bizimle çalışmak yerine 
Amerikalı işçi, çiftçi ve şirketleri cezalandırmayı 
hedefleyen misilleme gümrük vergileriyle cevap 
vermeyi tercih etti” dedi. 


17 Temmuz: AB ile Japonya, dünya ticaretinin 
üçte birini oluşturan 650 milyon kişi için serbest 
ticaret alanı yaratacak, dünyanın en büyük 
serbest ticaret anlaşmasını imzaladı. 
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GİRİŞİM BANKACILIĞI 


“a 

Ke nleri 
itGündebahar, 
girişimcilere 


Lonca Teşkilatı 


Kuveyt Türk, Lonca Girişimcilik Merkezi ile her sene en az 30 girişimciye 
mentorluk, danışmanlık ve fon desteği verecek. 


ızla cevap verin: 
Bankaları düşündü- 
günüzde aklınıza ne 
geliyor? Girişimcilik? 
Muhtemelen hayır. 
Gençliğe destek? Uzak ihtimal. Ya ku- 
luçka merkezleri? Şüpheli. O zaman 
bankaların “Girişim Bankacılığı” adı 
altında kurdukları girişim programları 
ve kuluçka merkezlerinden bihaber- 
siniz demektir. Türkiye'de son beş 
yılda yeni bir bankacılık terimi oluş- 
tu. TEB'in Girişim Evleri'ni açarak 
2013'te başlattığı akımla “Girişim Ban- 
kacılığı” bankalar için yeni bir rekabet 
ve hareket alanı haline geldi. Girişim- 
ciler içinse fikirlerini finanse edebi- 
lecekleri ve geliştirebilecekleri yeni 
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NUREFŞAN KUTLU 


bir ekosistem oluştu. Halihazırda altı 
banka çeşitli programlarla girişimciler 
için finansman ve danışmanlık desteği 
veriyor. Kuveyt Türk'ün Eylül 2017'de 
başlattığı “Lonca” programıysa bu 
ekosistemin en başarılı örneklerinden 
biri... İlk aşamada 10 girişime destek 
olan Lonca Girişimcilik Merkezi ilk 
mezunlarını mart ayında verdi. İkinci 
dönem girişimleri de nisan ayında 
içerisinde seçildi. Üçüncü serinin baş- 
vurularıysa temmuz sonunda başlaya- 
cak. Öte yandan, Kuveyt Türk'ün KT 
Portföy aracılığıyla kurduğu Teknogi- 
rişim Girişim Sermayesi Yatırım Fonu 
(Teknogirişim GSYP) ile Lonca'dan 
çıkan girişimlere yatırım yapılacak. 
Hedef, 2018'in sonuna kadar sekiz-on 


girişime yatırım yapmak ve 10 milyon 
liralık değeri olan fonun büyüklüğünü 
arttırarak daha çok girişime ulaşmak. 
Lonca Girişimcilik Merkezi henüz 
çok yeni bir oluşum olmasına rağmen 
Kuveyt Türk'te ar-ge, inovasyon ve 
dijital dönüşüm çalışmaları eskiye 
dayanıyor. Bankacılık sektörünün 
ilk ar-ge merkezini 2010'da hayata 
geçiren Kuveyt Türk, 2017'de ise 
Konya'da ikinci ar-ge merkezini açtı. 
Lonca Girişimcilik Merkezi de aslında 
ar-ge çalışmalarının bir sonucu ola- 
rak ortaya çıktı. Lonca'nın tek başına 
bir organizasyon olmadığını belirten 
Kuveyt Türk Bilgi Teknolojileri Grup 
Müdürü Mücahit Gündebahar, “Lon- 
ca Girişimcilik Merkezi, aslında ar-ge 


FOTOĞRAF: ŞEREF YILMAZ 


merkezi ile başlayan kuluçka merke- 
zimiz ile devam eden ve GSYF'miz ile 
sonlanan serinin bir parçası. Konuyu 
bütünsel olarak ele alıyoruz” diyor. 
Lonca'yı teknoloji odaklı ve ölçekle- 
nebilir iş fikirlerine sahip girişimcile- 
rin, proje fikirlerini sürdürebilir bir 
modelle ticari faaliyete dönüştürme- 
lerine destek vermek amacıyla Ar-ge 
merkezlerinin bir yatırımı olarak ko- 
numlandırdıklarını da ekliyor. 
Workinton işbirliği ile hayata geçi- 
rilen Lonca Girişimcilik Merkezi'nde 
startup'lara eğitim, proje bazlı men- 
torluk, çok lokasyonlu kuluçka hiz- 
meti, cihaz geliştiren girişimcilere 
ar-ge desteği, özellikle fintekler için 
API ve bu konuda özel mentorlük gibi 
imkanlar sağlıyor. Her yıl üç dönem 
açılması planlanan programa genel 
ve “fintek” olmak üzere iki kategoride 
başvuru yapılıyor. Genel kategoriye 
yazılım, bilgi güvenliği, robotik, büyük 
veri, loT, mobil uygulama, öğrenen ci- 
hazlar (machine learning), sanal ger- 
çeklik (VR), artırılmış gerçeklik (AR), 
oyun geliştirme veya görüntü işleme 
üzerine bir projeye sahip olan tüm 
girişimciler başvurabiliyor. Fintek ka- 
tegorisinde ise ödeme sistemleri, blok 
zinciri, dijital cüzdan, API bankacılığı, 
bireysel finans yönetim araçları, kit- 
le fonlama gibi finansal teknolojiler 
üzerine geliştirilen projeler değerlen- 
diriliyor. Fintek'leri önemsediklerini 
ve bankacılık sektöründe yapacakları 
yıkıma (disruption) inandıklarını be- 
lirten Gündebahar, fintek projelerine 
desteği sürdüreceklerini belirtiyor. 
Kuveyt Türk ve Lonca Girişimcilik 
Merkezi olarak yaklaşımlarını ise 
şöyle açıklıyor: “Fintekler birkaç yıl 
sonra üç katı büyümüş olacak. Bunu 
kabul ederseniz fintekleri bir fırsata 
dönüştürebilirsiniz. Göz ardı ederse- 
niz ise tehdit haline gelir. Biz Kuveyt 
Türk olarak fintekleri bir fırsat olarak 
değerlendiriyoruz ve Lonca için giri- 
şimleri seçerken fintek girişimlerine 
pozitif ayrımcılık yapıyoruz.” 
Banka'nın “girişimcilik” ekosiste- 
minde oluşturduğu en büyük fark fon 
desteği olarak çıkıyor karşımıza. Me- 


zuniyet sonrası başarılı girişimcilere 
KT Portföy tarafından kurulan Tekno- 
girişim GSYF“si ile yatırım yapılıyor. 
2018'de üç yatırım toplantısı yapıldı 
ve 10'dan fazla girişime yatırım kararı 
alındı bile. Kuveyt Türk bu konuda 
iddialı... Teknogirişim GSYF“si ile 
girişimlere 250 bin lira-1 milyon lira 
arasında yatırım yapılması hedefleni- 
yor. Sene sonuna kadar ise en az sekiz 
girişime yatırım yapılacak. 

Öte yandan ürünü hazır olan gi- 
rişimlerin Kuveyt Türk ile iş birliği 
yapmasına da olanak sunuluyor. Akar- 
yakıt istasyonlarında araçtan inmeden 
indirimli olarak ödeme yapabilen bir 
uygulama olan “FulleGitsin”, banka- 
nın tarım sektöründeki müşterilerine 
ve çalışanlarına açıldı. Müşterilerin, 
hâlihazırda nakit ve kredi kartı bazlı 
çalışan KOBİ'lerden ATM gibi para 
çekme ve para yatırma işlemlerini 
yapabilecekleri bir mobil uygulama 
projesi olan “Nakitex”e de Kuveyt 
Türk'ün API platformu üzerinden en- 
tegre olundu. Gündebahar girişimle- 
rin bankanın içerisinde direk bir ürün 
olarak kullanılmasa dahi bankayla 
işbirliği içerisinde konumlandırıldığı- 
nı söylüyor ve “Bankacılık sektörünün 
fintek etkisiyle beraber yoğun bir 


dönüşüm altında olacağı, bankaların 
bir platforma dönüşeceği, bankacılık 
hizmeti vermenin demokratize ola- 
cağı, bankacılık hizmetinin yoğun 
olarak fintekler üzerinden görüleceği 
bir çağa geliyoruz. Bu girişimlere en- 
tegre olarak Kuveyt Türk olarak erken 
adaptasyon sağlamak istiyoruz” diyor. 
On yıl önce Türkiye'de girişimci- 
lik ekosistemi ve fintek kavramları 
insanımıza yabancıydı. Fikri olanlar 
ya da bir ürün geliştirenler bu yolda 
nasıl ilerleyeceklerini bilmiyorlarsa 
veya maddi imkânları yoksa fikirlerini 
hayata geçirmekte çok zorlanıyordu. 
Ancak son yıllarda gerek devletin 
gerekse özel sektörün desteğiyle 
girişimcilerin önü açıldı. Bankalar 
bu alanda ön plana çıktı. Kuveyt 
Türk'ün Lonca Girişimcilik Merkezi 
de girişimcilik ekosistemine desteğini 
önümüzdeki dönemde sürdürecek. 
Yılda üç kez açılmaya devam edecek 
programda ilk aşamada en az 100 gi- 
rişime ulaşılması hedefleniyor. İlk iki 
dönem girişimlerin başarısı ve Kuveyt 
Türk'ün yaklaşımının ise tek bir yoru- 
mu var: Önümüzdeki dönemde Tek- 
nogirişim GSYF'sinin de etkisiyle gi- 
rişimlere özellikle fon desteği artacak 
ve daha çok girişimciye ulaşılacak... © 


LONCA GİRİŞİMCİLERİ NASIL SEÇİYOR? 


Girişimler seçilirken elbette belirli 
kriterler de göz önünde bulunduruluyor. 
Lonca programına başvurular 
loncagirisim.com web sitesi üzerinden 
alınıyor. Başvuru sayıları ise epey 
yüksek. Lonca'nın ilk döneminde 

600'e yakın, şubat ayında başvuruları 
tamamlanan ikinci döneminde ise 
400'e yakın başvuru alındı. Her başvuru 
döneminde ise on girişim seçilerek 


wwe 
AN 


LoffeafGirişimcilik Merkezi mart ayında ilk 


dr m Zliniyât*Günü'nü'gerçe 


A 


ştirdi 


programa dahil edildi. Gelen başvurular öncelikle ön değerlendirme komitesi tarafından 
inceleniyor. Seçim yaparken ekibin daha önce gerçekleştirdiği projelere, başarılarına, 

iş tecrübelerine, ekip içi sinerjilerine, hazırladıkları projeyi anlatabilme ve yapabilme 
kabiliyetlerine, proje odaklarına, yönlendirmeye açık olup olmamalarına dikkat ediliyor. 
Ardından iş fikri, iş modeli ve sürdürülebilirlik gibi parametrelere göre projeyi analiz 
edip ön değerlendirme komitesinin mutabık kaldığı projeleri jüri üyeleriyle buluşturarak 
30 dakikada hem ekiplerini hem de projeyi anlatmaları isteniyor. Jüri üyelerinin 
puanlamasına göre de altı aylık eğitime katılacak girişimler belirleniyor. Her dönem 
seçilen girişimler altı ay boyunca eğitim ve mentorluk desteği alıyor. Eğitim sürecinde 
her ay aylık değerlendirme toplantıları yapılıyor ve girişimlerin gelişimi değerlendiriliyor. 
Altı aylık dönemin sonunda ise Lonca Mezuniyet Günü ile program tamamlanıyor. 
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MAKRO FİNANS - BURAK SALTOĞLU 


PARA & YATIRIM 


Önlem Alma Zamanı 


çıklanan son büyüme 

rakamları oldukça 

olumlu bir seyre işaret 

etse de enflasyon, kur, 

faiz ve borsa verileri 
geleceğe ilişkin olumsuz işaretler 
taşıyor. Bir yandan azalmayan cari 
açık bir yandan yüksek enflasyon ve 
büyüme kaygıları ekonomide bir spi- 
ral etki yaratma aşamasında. Bu be- 
lirsizlikleri çözmeye çalışırken diğer 
taraftan yıllardır devam eden “ne tür 
yapısal önlemler alınması gerektiği 
konusu güncelliğini koruyor. Bu şart- 
lar altında belirlenecek ekonomik 
strateji çok kritik. 


Önlemler Nereden Başlamalı? 

Kısa vadede öncelik enflasyon olmalı. 
Enflasyonla mücadele için para politi- 
kası bir süredir kullanılıyor. Ancak 24 
Temmuz PPK toplantısında faiz artı- 
şının pas geçilmesi kur ve faizi artırdı. 
Bu noktada ana düşünce enflasyonla 
mücadelede maliye politikalarının 
öne çıkması olabilir. Şimdi güçlü bir 
şekilde Hazine borçlanması ile bütçe 
açığının hızla daraltılacağı sinyalleri- 
nin verilmesi gerekiyor. Kredibiliteyi 
daha da artıracak ek bir karar da be- 
lediye seçimlerinin Mart 2019 yerine 
2018'e çekilmesi olabilir. Seçim nede- 
niyle ek bütçe harcamasının azalması 
piyasalar tarafından avantaj olarak 
algılanacak. Bu iki hamle ve kararlı- 
lıkla enflasyonun üzerine gidilmesi 
kuru kısmen sakinleştirebilir. Bu tür 
bir normalleşme gerçekleştirilebilirse 
çözülmesi gereken sıradaki iki konu 
“sorunlu krediler” ve büyümedeki sert 
yavaşlamanın önüne geçilmesi” olarak 
çıkıyor karşımıza. 
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Bankacılıkta Neler Yapılabilir? 
Kurun ve enflasyonun görece istikrara 
kavuşturulması için ödenecek bedelin 
banka kredileri üzerinde olumsuz etki 
yaratmaması mümkün değil. Toplam 
2,4 trilyon kredinin 870 milyar lirası 
döviz, 1,5 trilyon lirası ise TL kredi- 
lerden oluşuyor. Döviz kredilerinin 
yüzde 26'si enerji ve inşaat sektörüne 
verildi. Uzun süredir yüksek seviyede 
devam eden kur riski bu sektörlerin 
kredilerini ödemekte zorluk çektiğini 
gösteriyor. Bu sektörlerden gelecek 
yoğun bir yeniden yapılandırma ya 
da vade uzatma teklifleri bankacılık 
için sorun yaratabilir. Kurun bir nebze 
olsun istikrara kavuşması bu kredi- 
lerdeki sorunları biraz daha sınırla- 
yacak. Üstelik alınacak önlemler için 
de makul bir öngörülebilirlik avantaj 
sağlayabilir. Fitch ve Moody's'in 
enerji şirketlerinin ödeme sıkıntısını 
dile getirmeleri bu noktada önemli. 
Özellikle enerji şirketlerinin sorun- 
larını çözmek için yaratıcı finansman 
çözümleri gerekebilir. Enerji sektö- 
ründe artan kurlar karşısında nasıl bir 
model geliştirilebileceği, bu noktada 
kamudan nasıl bir destek gelebileceği 
soruları öne çıkıyor. Kredi risklerinin 
en aza indirilmesi yabancı yatırımcıla- 
rın güveni açısından çok önemli. 
Yüksek faizin yaratacağı zararı 
daha çok kredilerini TL bazında alan 
KOBİ'ler çekecek. Bu noktada da iyi 
kurgulanmış bir kamu desteği gereki- 
yor. Bu tür operasyonların maliyetinin 
adil bir şekilde paylaşılması da önem- 
li. Özetle bir yandan bankalardaki kre- 
di riski kontrol edilirken diğer yandan 
yavaşlayan kredi büyümesi sayesinde 
sektörün kredi mevduat rasyosu ar- 


tırılabilir. Yüksek faizin tasarruflara 
olumlu katkı vermesi bankalarda 
mevduat artışına yol açacak. Bankacı- 
lık kesiminin kredi mevduat oranının 
dünyadaki diğer ülkelere yakınlaşması 
hedeflenmeli. Zira bu oran sektörün 
kırılganlığını artıran bir unsur olmaya 
devam ediyor. 


Yeni Yönetimden Beklentiler 

Tüm bu süreç yeni ekonomi yönetimi- 
nin önündeki kritik gündem maddele- 
riarasında yer alıyor. Değişen yönetim 
biçimi ve yeni yönetimin piyasalara 
güven vermesi oldukça önemli. Daha 
ortodoks ve piyasa dostu söylemlerle 
başlayan yeni yönetim geçmişte olu- 
şan algı tahribatını önlemeyi amaçlı- 
yor. Söylem anlamında piyasalar ikna 
olmuş durumda. Ancak uygulamaların 
söylemden daha önemli olacağı kesin. 
Piyasanın ilk baktığı yer 24 Temmuz 
PPK toplantısında alınan faiz kararı 
oldu. 100-125 baz puan faiz artışı bek- 
leniyordu ancak faiz artırılmadı, kur 
ve faizlerde olumsuz bir hava yaşandı. 
Bu gelişme özünde bir iletişim hatası 
olarak yorumlanabilir. Piyasa nere- 
deyse topyekun faiz artışı beklerken 
bu tip bir karar hayal kırıklığına ne- 
den oldu. Eğer faiz artışına gidilme- 
yecekse piyasalar bu konuda önceden 
hazırlanılabilir, süreç daha iyi yöneti- 
lebilirdi. Piyasaların önünden gitmek 
gerçekte bu şekilde anlaşılabilir. Algı 
yönetimi açısından bu tür sinyaller 
oldukça önemli. Enflasyon ve faizleri 
istikrara kavuşturarak ekonomideki 
sorunların çözümüne başlamak ge- 
rekiyor. İletişime daha fazla önem 
vermek ve alınan kararlarda bunu 
desteklemek şart görünüyor. G 
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ÖZEL İNFO BÖLÜMÜ 


YEME 


YURTİÇİ KARGO van 


Sektöre Özel 
Mobil Teknolojilerde 


OYUNLAŞTIRMA HAMLESİ 


Dijital dünyadaki mobil inovasyonun bir gerekliliği olarak 2016 
yılında hizmete sunduğu Mobil Kurye Uygulaması ile Taşımacılık 
Sektöründe çığır açan Yurtiçi Kargo, son olarak geliştirdiği ve 
tescil ettirdiği mobil oyunlaştırma teknolojisi YK GAME ile 
inovasyonu en ön sırada tuttuğunu bir kez daha gösterdi. 


obil teknolojilerde 
sürekli gelişme ve 
iyileştirme sürecin- 
de bulunduklarına 
değinen ve konuyla 
ilgili açıklamada bulunan Yurtiçi 
Kargo Genel Müdürü Metin Ko- 
cael, Türkiye'de ilk defa taşımacı- 
lık sektöründe kullanılacak olan 
YK GAME ile tüm Yurtiçi Kargo 
kuryelerinin bir yandan mobil 
cihazları daha yaygın olarak kul- 
lanarak hızlı ve kusursuz hizmet 
sunmalarını diğer yandan da söz 
konusu oyunlaştırma içerisinde 
geliştirdikleri ödül sistemi ile 
oyunlaştırmada yer alan tüm şube 
ve acente çalışanlarının motivas- 
yonlarını artırmayı hedefledikle- 
rinin altını çizdi. 

Akıllı Telefon kullanımının 
Yurtiçi Kargo kuryeleri arasında 
teşvik edilmesi amacıyla yarat- 
tıkları YK GAME içinde tüm 
kuryelerin, Google Play uygula- 
masından güncelledikleri Yurtiçi 
Kargo Mobil Kurye Uygulaması 


sayesinde, oyunlaştırmaya katılıp, 
yapmış oldukları günlük operas- 
yonel işleyişin neticesinde puan 
toplayıp sonunda ödül kazanma 
şansını yakalayabileceklerine 
vurgu yapan Kocael, söz konusu 
mobil oyunlaştırma ile ayrıca, asıl 
amaç olan, müşterilerine daha 

iyi hizmet sunmayı ve anlık bilgi 
akışını sağlamayı amaçladıklarını 
belirtti. 

Son zamanlarda özellikle mobil 
sektöre yaptıkları yatırımlara 
dikkat çeken Yurtiçi Kargo Bilgi 
Sistemleri Genel Müdür Yardım- 
cısı Dursun Dinçer ise yaptığı 
açıklamada, 2018 yılında her 
kuryenin elinde bir akıllı telefon 
olmasını ve bu şekilde müşteri- 
lerine daha hızlı bilgi akışı sağla- 
mayı hedeflediklerine değindi. Bu 
amaç doğrultusunda, 2017 yılının 
sonunda Yurtiçi Kargo olarak 
İsviçreli Scandit firması ile ger- 
çekleştirdikleri işbirliği ile sahada 
tercih ettikleri endüstriyel mobil 
cihazların yerine standart akıllı 


atl 1449 


* 4 Gün Kaldı 


telefonlarını kullanmaya başladık- 
larını belirten Dinçer, bu değişim- 
le endüstriyel cihazların barkod 
okuyabilme kapasitelerine akıllı 
telefonlarından da ulaştıklarına 
dikkat çekti. Dinçer ayrıca, 2017 
yılının Haziran ayında 10 milyon 
paket üzerinde deneyerek satın 
alımına karar verdikleri Scandit 
Barkod Tarayıcıları ile kağıt kul- 
lanımını azaltmayı ve kuryelerin 
ellerinde taşıdıkları yükü hafiflete- 
rek daha hızlı ve verimli çalışmala- 
rını hedeflediklerini belirtti. 

“Söz Verdiğimiz Gibi” sloga- 
nından hareketle gerek operasyo- 
nel mükemmellik, gerekse müşteri 
ilişkileri yönetimi gibi alanlarda 
her daim sektörün öncülerinden 
biri olan Yurtiçi Kargo, bilgi ve 
teknoloji alanında sürdürülebilir, 
yenilikçi ve yaratıcı çözümleri 
inovasyonla buluşturmaya devam 
edecek. 


FORBES 


PARA & YATIRIM 


BREXİT 


Ayrılık Acısı 


Brexit referandumu öncesinde, Britanya ekonomisinin çökeceği, 

büyük şirketlerin ülkeyi terk edeceği savunuluyordu. İki yıl geride 

kaldı, kabus senaryoları gerçekleşmedi ama ekonomi sertçe frene 
bastı, enflasyon arttı, sterlin dip yaptı. 

LEVENT GÜRSES 


rexitin yürür- 
lüğe girmesine 
sekiz ay kala 
zorlu müza- 
kerelerle karşı 
karşıya kalan Britanya'da 
belirsizlik ve kaos yaşa- 
nıyor. İki yıl önceki refe- 
randumda kıl payı farkla 
ayrılma kararının çıkma- 
sıyla bütün Birleşik Krallık 
toplumu da ikiye bölünmüş 
durumda... Hem muhafa- 
zakar hükümette hem de 
toplumun tüm kesimlerin- 
de Brexit sonrası Avrupa Birliği (AB) 
ile ticari ilişkilerin nasıl yürütüleceği 
konusunda derin görüş ayrılıkları var. 
Tahminlere göre Brexit ülke eko- 
nomisini yüzde 2 küçülttü ve Britanya 
hane halkı 900 sterlin fakirleşmiş 
durumda... Brexit hakkında belirsizlik 
sürdükçe bu durumun daha da kötü- 
leşeceği savunuluyor. Britanya'nın 30 
Mart 2019'da AB'den ayrılması planla- 
nıyor. Ancak her iki taraf da ekim ayı 
sonuna kadar Brexit sürecini organize 
edecek ve gelecekteki ilişkilerinin 
kurallarını belirleyecek bir ayrılık 
anlaşması yapmak istiyor. Hem Brük- 
sel hem de Londra birbirlerine yol 
haritası ve tavsiye niteliğinde planlar 
sundular. Ayrıca Avrupa Parlamento- 
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su ve ulusal parlamentolara anlaşma 
metninin onaylanması için gönderi- 
leceği nihai bir tarih belirlenmesi de 
gerekiyor. 

Başbakan Theresa May AB ile güm- 
rüksüz ticaretin devam etmesini isti- 
yor ve bunun hem AB'nin hem de ül- 
kenin çıkarına olduğunu vurgulayarak 
serbest ticaret bölgesi oluşturulması 
öngören bir yol haritasını Brüksel'e 
sundu. Ancak gerek Muhafazakar 
Parti içinde gerekse toplumda, Başba- 
kan May'i “yumuşak” bulanlar var. 

“Sert çıkışı” yani Britanya'nın AB 
ile bağlarını mümkün olduğunca 
koparmasını hedefleyen “sert Bre- 
xit” taraftarları çizgilerinden ödün 
vermiyor. Nitekim geçen aybaşında 


Başbakan Theresa 
May istifalar 
nedeniyle zor 


Başbakan May'in Brexit 
planına karşı çıkan Brexit 
Bakanı David Davis ve 
ardından Dışişleri Bakanı 
Boris Johnson istifa etti. 
Brexit yanlıları AB'nin 
Ortak Pazar dayatmaları 
dışında terör getirdiğini 
düşünüyor. Öte yandan 
eski Eğitim Bakanı Justine 
Greening, Brexit için ikinci 
bir referanduma gidilmesi 
çağrısında bulundu. 
Parlamentodaki ılımlı 
milletvekilleri ise karşı 
tarafın hayalindeki “sert çıkışı” çılgın- 
lık olarak nitelendiriyor. Uluslararası 
Para Fonu ise sert Brexit'in küresel 
ekonomiye bir tehdit olduğunu, AB ile 
bir anlaşma yapılmamasının ülke eko- 
nomisinin yüzde 4 zayıflamasına ne- 
den olacağını bildirdi. Airbus ileriye 
dönük bir ticari anlaşma yapmaması 
durumunda ülkeden çıkmakla tehdit 
etti. Ekonomiye yılda 7,8 milyar sterlin 
katkısı bulunan havacılık devi ve diğer 
büyük şirketlerin benzeri sermaye 
kaçış hareketleri Brexit karşıtlarının 
temel argümanını oluşturuyor. 
Theresa May'in önerdiği Brexit 
anlaşması, AB ile gümrük düzenleme- 
leri yapılarak “ortak gümrük bölgesi” 
adı altında bir ticari ilişki kurulmasını 


durumda. 


ancak kişilerin serbest dolaşımının 
sonlandırılmasını öngörüyor. 

Brexit sonrasında birçok felaket 
senaryosu vardı. Referandum önce- 
sinde Hazine, Brexit kabul edilirse 
Britanya'nın hızla durgunluğa gire- 
ceği uyarısında bulunmuştu. Bu da 
olmadı ancak ekonominin yavaşladığı, 
sterlinin değer kaybettiği bir gerçek... 

Son günlerde Brexit tartışmaları 
Britanya'yı esir almışdurumda... Baş- 
bakan Theresa May'in yakın ticari 
ilişkilerin sürdürülmesini öngören 
AB'den ayrılma planını beğenmeyen 
ve istifa eden iki bakan, May hükü- 
metinin düşmesi ihtimali ve AB ile 
bir anlaşma yapılamaması belirsizliği 
var. Tüm bunlara rağmen iki bakanın 
istifa ettiği gün borsa endeksleri yük- 
seldi. Bu nedenle Britanya'nın öykü- 
sünü Londra Borsası'nın değil, Brexit 
oylamasından bu yana euro karşısın- 
da yüzde 13, dolar karşısında ise yüz- 
de 11 değer yitiren İngiliz Sterlini'nin 
anlattığı konusunda herkes hem fikir. 
FT-100 endeksinin ise referandum- 
dan bu yana yüzde 20'nin üzerinde 
performans göstermesi, Brexit ile 
ilgili risklerin şirket karlarına henüz 
yansımamasından kaynaklanıyor. 

AB ile Britanya arasındaki mü- 
zakerelerin daha da kötüye gitmesi 
durumunda sterlinin değer kaybının 
devam etmesi, borsa endeksleri- 
nin de “karamsar döneme girme- 
si” bekleniyor. Zayıflayan sterlin, 
Britanya'nın dış piyasalarda mal ve 
hizmetlerini ucuzlatarak büyümeye 
geçici de olsa katkı sağlasa bile Brexit 
müzakerelerinde sorunlar çıkması 
halinde “serbest düşüşten” söz eden- 
ler var. 

Brexit referandumu öncesinde 
Britanya'nın en büyük korkulardan 
biri, sert durgunluktu. 2017 senesi 
enflasyonun artması, yatırımların 
azalması gibi nedenlerden dolayı açık 
bir yavaşlama ile geçti. Brexit oylama- 
sı döneminde yıllık ortalama yüzde 2 
büyüyen Britanya, 2017'de bu oranın 
altına düştü ve yılın son çeyreğinde 
büyüme yüzde 1,We düştü. Buna kar- 
şılık 2017 G-7 ülkelerinde büyümenin 


hız kazandığı bir dönem oldu. Yılın 
ilk çeyreğinde ise ekonomi yüzde O,1 
büyüdü. 2018'de resmi olarak yüzde 
1,5 GSYİH artışı bekleniyor. Bazıları 
bu oranın yüzde 2,5'e çıkacağını, ka- 
ramsarlar ise yüzde 0,5'e düşeceğini 
tahmin ediyor. 

Enflasyona bakacak olursak; re- 
ferandum zamanında yüzde 0,5 olan 
enflasyon geçen yıl yüzde 3'e kadar 
çıktı. Son aylarda ise inişe geçti ve ma- 
yısta yüzde 2'e kadar düştü. Fiyatlar 
ortalama ücretlerden daha hızlı ar- 
tarken, ortalama Britanyalının yaşam 
standardı da düştü. 

Ticaret açığı Brexit sonrasında 
hızla artsa da daha sonraki dönemler- 
de toparlandı. Bu yılın ilk çeyreğinde 
açık 11,2 milyar sterlin olsa da, eko- 
nominin küresel ticaretten daha fazla 
yararlanacağını savunan Brexit taraf- 
tarlarını hayal kırıklığına uğrattı. Bri- 
tanya ekonomisinin iki parlak cephesi 
ise işsizlikte sağlanan başarı ve borsa 
endeksindeki yükseliş... Son beş yılda- 
ki yavaş büyüme oranlarına rağmen 
bu yıl istihdam oranı yeni rekorlar 
kırdı. Ülkede mayıs ayı itibarıyla işsiz- 


EN BÜYÜK DARBE STERLİNE 


lik oranı yüzde 4,2 ile 1975 yılından bu 
yana en düşük seviyede seyrediyor. 
Londra Borsası da beklenenden iyi 
performans gösterdi. Hem iç hem de 
dış olumsuz faktörlere rağmen enflas- 
yonun düşmesi, işsizliğin şirketlerin 
üretim iştahının bir göstergesi olarak 
kabul edilmesi ve güçlü şirket karları 
gibi nedenlerle FT-100 yükselişte... 
Endeks, Haziran 2016'da Brexit oyla- 
ması sonrasında gerilediği 6 bin puan- 
lı seviyelerden, bugünlerde 7 bin 650 
puan seviyesine gelmiş durumda. 
Küresel borsalar için tarihi bir yıl 
olan 2017'yi tüm zamanların en yük- 
sek noktasında kapatan endeks, bu yıl 
da yükselişini sürdürdü. 26 Mart'ta 
6 bin 888 puana kadar inen FT-100, 
20 Temmuz'da 7 bin 678 puandan 
kapandı. Oysa ticaret savaşları, Brexit 
tartışmaları, değer yitiren sterlin gibi 
birçok olumsuz unsur var. Londra 
Borsası'nda 20 Temmuz itibarıyla son 
bir yılda sterlin bazında yüzde 40'ın 
üzerinde prim yapan Anglo American, 
GVC Holdings, Hargreaves Land- 
sdown, Next, NMC Health, Pearson, 
Sky, Tesco gibi şirketler var. © 


Brexit belki de en büyük darbeyi sterline vurdu. Brexit kararıyla bir gün içinde yüzde 
TI,9 değer yitirerek modern zamanların en büyük günlük düşüşünü yaşayan ve 1,3679 
dolara düşen sterlin, özellikle temmuz ayında Brexit belirsizliği ve İngiltere Merkez 
Bankası'nın faiz oranlarını değiştirmeyerek yüzde 0,5 seviyesinde tutmasıyla değer 


kaybını hızlandırdı. 


Sterlin referandum sonrasında kayıplarını bir bölümünü geri alarak 2017 Ocak ayında 
1,21 dolara çıktı. 2017'de ise tam bir geri dönüş yaptı ve bu yıla 1,41 dolar seviyesinden 
başladıktan sonra nisan ayında 1,44 dolar seviyesine yaklaştı. Ancak sterlinin değer artışı 
güçlülüğünden ziyade doların zayıflığından kaynaklandı. 

Brexit belirsizliği ile birlikte sterlin düşüş sürecine girdi ve 20 Temmuz'da 1,30 dolar 
ve 1/12 euro seviyesine indi. Brexit konusunda hükümette ve toplumdaki görüş ayrılığı, 
bakanların istifası ve somut bir adım atılamaması sterline olan baskıyı artırıyor. Ayrıca 
İngiltere Merkez Bankası'nın haziran toplantısında da beklentilere aksine faiz artırımına 
gitmemesi de para biriminin değer kaybında etkili oldu. Ayrıca AB'nin “Kuzey İrlanda 


ve İrlanda Cumhuriyeti arasında yoğun 
gümrük kontrollerinden kaçınılması” 
önerisini, Başbakan May'in “asla kabul 
edilemez” sözleriyle reddetmesi de 
müzakerelerin belirsizliğine ilişkin 
kaygıları artırarak sterlin satışlarının 
artmasını sağladı. Sterlinin geleceği 
tamamen Brexit sürecine bağlı, uzmanlar, 
barışçıl bir ayrılık süreciyle para biriminin 
hızla güçleneceğini aksi takdirde yeni 
satış dalgasıyla karşılaşacağını vurguluyor. 


N 
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ULUSLARARASI YATIRIM - GÖKHAN KULA 


PARA & YATIRIM 


Küresel Piyasalarda 
Ticaret Savaşı Belirsizliği 


BD başkanı Trump tara- 

fından Çin ile başlatılan 

ticaret anlaşmazlığı, 

küresel ekonomik bü- 

yümeyi giderek daha 
fazla tehdit ediyor. İlk round'da uy- 
gulanan tarifeler tüm ABD ithalatının 
ancak yüzde 3 kapsıyor ve ekonomik 
büyümeye olan etkisi şimdilik ihmal 
edilebilir. Ancak Trump'ın açıkladığı 
ve düşündüğü ikinci round'daki yeni 
ek vergi planı, toplam ABD ithalatının 
yaklaşık yüzde 7'sini oluşturuyor ve 
böylece ekonomik etkisi ilk uygulama- 
ya kıyaslayınca bir hayli yükselecek. 
Her ne kadar planlanan hacim kesin 
olmasa da uygulamanın iki ay sonra 
yürürlüğe girecek olması ABD ile Çin 
arasındaki müzakereler için yeterince 
zaman bırakıyor. Büyük bir olasılıkla 
yürürleğe girecek yeni tarifeler önem- 
li ölçüde düşük olsa da yine de Çin'in 
karşı önlemlerini de düşündüğümüz- 
de küresel ekonomik büyüme için 
tehlikenin yükselerek devam ettiğini 
görüyoruz. 

ABD Başkanı'nın politik manev- 
raları zaten öngörülemiyor. Bu tarz 
korumacılık ile ticaret savaşlarının 
orta ve uzun vadede tüm küresel 
sisteme zarar vereceğini söyleyebili- 
riz. Trump sadece Çin'le değil birçok 
ülkeye karşı aynı anda ticaret savaşı 
başlatarak vergi tarifelerini arttırdı. 
Etkilenen ülkeler karşı eylemler uy- 
gularken tüm dünyada bir domino 
etkisi yaratması olası. Zaten şu anda 
karşılıklı olarak vergiler arttırılmak- 
ta. Böylece ülkelerin birbirleri ile 
yaptıkları ticaretin maliyeti yükseli- 
yor ve sonuçta küresel ekononomik 
büyüme için negatif bir etki oluşuyor. 
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IMF'den "Ticaret Savaşı' Uyarısı 

IMF temmuzda Dünya Ekonomik 
Görünümü Güncelleme Raporu'nu 
yayınladı ve 2018-2019 için küresel 
büyüme tahminlerini ticaret savaşın- 
daki gelişmelere rağmen değiştirmedi. 
İki yıl için GSYH büyüme tahminleri- 
ni yüzde 3,9 olarak korurken, gelişmiş 
ekonomiler için 2018 GSYH büyüme 
tahminini O,l puan düşürerek yüzde 
2 We indirdi ve 2019 büyüme tahmini- 
ni yüzde 1,9 olarak korudu. Kısa vade 
dahil olmak üzere risk dengesinin 
aşağı yönü doğru gösterdiğini belir- 
ten IMF, özellikle ABD'nin açıkladığı 
gümrük tarifeleri ve ticari ortakları- 
nın misillemeleri tırmanan ve sürekli 
ticari eylemler olasılığını artırdı. Bu 
gelişmeler küresel makroekonomik 
toparlanmayı rayından çıkarabilecek 
güçte ve orta vadeli büyüme görünü- 
münü için negatif bir faktör olarak 
değerlendi. 


Çin Ekonomisi Yavaşlıyor 

Çin'in ekonomik büyümesi beklenti- 
lere paralel olarak yavaşlayarak, ABD 
ile Çin arasındaki ticaret gerginliğinin 
artmasıyla büyük ölçüde durağan 
büyümenin sinyalini verdi. Çin'de en 
son yapılan açıklamaya göre GSYİH 
2018'in ikinci çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 6,7 
artarak 2016'dan bu yana en yavaş bü- 
yümesini kaydetti. Bir önceki çeyrekte 
ise büyüme yüzde 6,8 seviyesinde 
gerçekleşmişti. 

Temmuz ayında yayınlanan en son 
öncü göstergeler ekonomik aktivitede 
düşüş gösteriyor. İHS Markıt'ın (İHS 
Markit China Business Outlook) son 
anketinde, Çin ekonomisinin büyüme- 


ye devam ettiğini ancak gelecek haf- 
talar için beklentilerin önemli ölçüde 
düştüğünü gösteriyor. Çinli üreticiler 
iyimserliği korusa da özellikle hizmet 
sektörün büyüme tahminleri Ekim 
2016'dan bu yana en düşük seviyesine 
düştü ve ABD ile yaşanan ticaret an- 
laşmazlığının etkisi görüldü. 


Çin Borsası ve Yuan Düşüşte 
Makroekonomik aktivitede ticaret 
savaşın etkisi pek görünmezken, Çin 
finansal piyasalarında şimdiden sert 
düşüşlere neden oldu. Çin para birimi 
Yuan son haftalarda dolar karşısında 
hızla değer kaybetti ve Çin Merkez 
Bankası'nın para birimindeki düşüşü 
yavaşlatmak adına pek fazla müdaha- 
lede bulunulmayacağının sinyallerini 
vermesiyle birlikte bir yılın en düşük 
seviyesine düştü. Bu durum 2015'in 
ikinci yarısından 2016'nın başına 
kadar gerçekleşen krizi hatırlatıyor. 
Yuan birkaç ay içinde hızla değer 
kaybetmişti ve Çin'in ekonomisinde 
hızlı bir bozulmanın bir işareti olarak 
görülmüştü. 

Çin hisse senedi piyasalarında dü- 
zeltme daha da sert gerçekleşti. Önde 
gelen borsa endeksi Shanghai Compo- 
site, 2018'in başından itibaren yüzde 
29lik bir düşüş gösterdi ve 2016'daki 
seviyelere kadar düştü. 

Yatırımcılar için gelecek haftalar 
sıcak geçecek gibi görünüyor. Ağustos 
ve eylül ayları mevsimsel etkilerle 
borsalarda en kötü aylar olarak bili- 
nir. Bunu göz önünde bulundurursak 
yatırımcıların portföylerindeki risk 
pozisyonlarını azaltıp özellikle gelişen 
ülkelerle olan (Çin!) yatırımlarını göz- 
den geçirmelerini tavsiye ederim. © 
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DİREKT TEMAS - BURÇİN MAVİTUNA 


PARA & YATIRIM 


Yeniden Doğuş 


ki sene içinde 2020'de, 

ABD'de iş gücünün yarısının 

serbest çalışmayı tercih ede- 

rek ofis dışına çıkacağı tahmin 

ediliyor. Geleneksel çalışma 
ortamında, bu dev şirketler, işlerin 
akışını yeniden tasarlamazsa yakın 
gelecekte çalışacak insan bulmakta 
zorlanabilir. 

2029'te dünyada kablosuz İnternet 
ağlarına erişimin ücretsiz olacağını 
ve yedi milyar insanın sürekli çevri- 
miçi yaşayacağını söylediğimde ne 
hissediyorsunuz? Beş sene sonrasını 
konuşuyoruz ve bu tahmini destekle- 
yen bir yolda ilerliyoruz. Gerçekten 
yıkıcı bir devrim yaşıyoruz. 

Dedem 95 yaşında aramızdan ay- 
rıldığında geriye bolluk içinde yaşa- 
dığı bir hayat bırakmıştı. Bu hayatı 
sağlayacağı bir zanaat sahibiydi. Bu 
iş benim hatırladığım elli yıl kadar 
böyle devam etti. Dedemin 75 yaşın- 
da hala büyük bir çalışma isteği ve 
enerjisi vardı ancak işin talebi artık 
azalmıştı. Hayatının son döneminde 
büyük bir yokluk içinde bizlerin des- 
teği ile yaşadı. Dedemin hikayesini 
bugün düşündüğümde her şeyin ne 
kadar hızlandığını idrak ediyorum. 
Dedem döneminin serbest çalışanıy- 
dı. Hayatında hiçbir gün bir şirkette 
ücretli olarak çalışmadı. Zaman 
içinde mesleği aşındı ama bu şimdiye 
göre inanılmaz uzun bir zaman aldı. 
Değişimin hızına odaklanırsak, bizim 
aynı şansımızın olmadığı çok açık. 

İşler hızla değişiyor ve iş yapmak 
zorlaşıyor. Ya da farklılaşıyor! 
Amerikalı ekonomist ve yazar Jeremy 
Rifkin, 2000'den beri Avrupa Toplu- 
ğu liderlerine danışmanlık yapıyor. 
Rifkin son kitabı “The Zero Marginal 
Cost Society'de (St. Martin's Press, 


BURÇİN MAVİTUNA, BLOG: WW WORTAKOLZENGINOL.COM 


2014) 200 yıldır süregelen kapital 
sistemin bildiğimiz anlamda sonu- 

na geldiğimizi iddia ediyor. Dünya 
enerji, iletişim ve taşımacılık alanında 
yaşanan devrimlerle yıkıcı bir reka- 
bet düzeyine erişti. Kapitalist düzen 
yerini paylaşım ekonomisi olarak 
şekillenen yeni bir anlayışa bırakıyor. 
Bu yeni düzenin yıkıcı etkilerini artık 
hiçbir zaman hissetmediğimiz kadar 
hızlı yaşayacağız. Bu dönemin zirve- 
sinin 2008 olduğunu düşünüyorum. 
Son on yılımız, yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yöneliş, iletişimin İnter- 
net üzerinden neredeyse maliyetsiz 
hale gelmesi ve otonom taşıtların ve 
dronların taşımacılığın yeni oyuncula- 
rı olarak sahneye çıkması ile yeniden 
şekilleniyor. Bu dönemde tarihteki en 
büyük verim artışı yaşanıyor ve mar- 
jinal maliyetler nerdeyse sıfırlandı. 
Serbest piyasa ekonomisinin paylaşım 
ekonomisine evrimleşmesine tanık 
oluyoruz. 

Bu döneme başarılı ve kalıcı olmak 
için trendleri çok yakından takip 
etmeliyiz. Trendleri dört alanla sınır- 
lamak işimizi kolaylaştırabilir. Tekno- 
loji, tüketici, endüstri ve işgücünün 
değişen trendleri için çok uyanık ol- 
malıyız. Zira hepsinde yıkıcı bir reka- 
bet ortamı yaşamaya başladık. 

Trendleri öngörmek de tek başına 
yeterli olmayacak. Hedeflenen piyasa 
şartlarına göre, bu trendlere uyum- 
lu bir yenilikçilik kültürünü kuran 
teşebbüslerin katlanan değer yarata- 
cağını iddia edebilirim. Hatta sadece 
teşebbüslerin değil, bizlerin de kişisel 
yolculuklarımızda bireysel farkında- 
lık eşiklerimizi çok yukarı çekmemiz 
gerekiyor. Hedeflenen piyasayı tanım- 
lamak çok ama çok önemli. 

Etkili olduğunu düşündüğüm üç 


BURCIN.MAVITUNA©GMAIL.COM, TWITTER: ©MAVITTUNA 


piyasa çeşidi var. İlki, gelişmiş far- 
kındalık seviyesinde olan kesim. Bu 
piyasayı etkileyen mega trend bilinçli 
tüketim alışkanlıkları ile suçluluk 
duygusundan arınmış toplumlar. 
Tüketicilerin üzerine çevreye ve dün- 
yaya verdikleri etkiyi kontrol ederek 
izdüşümlerini azaltma dürtüsü yatı- 
yor. Daha sade yaşıyorlar, daha sade 
giyiniyorlar. Liberal ve özgür düşünce 
ile hareket ediyorlar. İkincisi, geliş- 
mekte olan farkındalık seviyesinde 
olan kesim. Dubai, Şangay, Moskova 
ve Miami gibi şehirlerde, daha büyük, 
daha hızlı, daha gösterişli ve havalı 
olmak ihtiyacı ile beslenen kesimle- 

ri kapsıyor. Büyük binalar, alışveriş 
merkezleri, ışıltılı mağazalar ile ilk 
kesimin vazgeçtiklerinden kalanlar ile 
bir değer arayışındalar. Sonuncu ise 
az zengin kesim. Üçüncü dünya ülke- 
leri ve gelişmiş şehirlerin gettolarında 
yaşıyorlar. Anlık ihtiyaçları hızlı kar- 
şılamak öncelikli. En kısa sürede bir 
otomobil sahibi olmak gibi maddesel 
bir sınıf atlama dürtüsü çok belirgin. 

Paylaşım ekonomisinin yıkıcı et- 
kisi, her gün artan bir hızla gelişmiş 
farkındalık seviyesinde olan kesimin 
genişlemesine neden oluyor. Diğer 
iki piyasanın işi bitti demiyorum. Bu 
piyasalara hizmet edecek yenilikçi 
yaklaşımlar elbette işi bir süre daha 
idare eder. 

Dünyanın yeni bir manifesto ara- 
yışı var ve İnternet, Z kuşağının kit- 
lesel bütünlüğünü artırıyor. Denizin 
üzerinde milyonlarca adacık gibiyiz. 
Sular çekilirse çoğumuz aşağıdan 
birbirimize bağlı olduğumuzu görebi- 
liriz. 2012'den sonra doğanların, yeni 
bir jenerasyon olarak ortak oldukları 
oyunun kurallarını tamamen değişti- 
receğine inanıyorum... © 
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ÇİN'İ KEŞFETME 
ZAMANI! $ 


* 


# b 


Deniz İpek Yolu'nun yani penceresi 
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HAZIRLAYAN: NİLAY DİRİM 


Müzayedelik 
Tutku 


B' ercedes Benz'e sahip olmak isteyen kişinin 
muhtemelen arzu edeceği en son özellik aracın 
saatte 14 km civarında hız yapabilmesi olur. Ancak 
bahsedilen klasik tutkunu bir koleksiyoner ise işler 


değişir. Oyunda yerinizi alın, otomobillerin atası aramı- 
za dönüyor: Benz Patent Motorwagen. 1886 yılında 
Karl Benz tarafından üretilen, tek silindirli motoru, üç 
ekerliği ile bizlere "nereden nereye" dedirten bu öncü 


modelin bir replikası yapılmış durumda. Birkaç saniye 
içinde 300 km hıza ulaşabilen araçların içinde böylesi 


şaşırtıcı bir replikaya sahip olmak isterseniz hangi 


kapıyı çalacağınızı biliyorsunuz. mercedes-benz.com 
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alum “Futbol asla sadece futbol değildir". Dünya 
Kupası'nın bitiş düdüğü çalmış olabilir lakin top hala 


oyunda. Gözler ise moda dünyasında; Roberto Cavalli'nin 
Tadet cezbedici futbol topunda. Bu toplar, sıradan spor 
ekipmanı olmaktan ziyade lüksün sahalarda yeniden ta- 
nımlanmış hali gibi. İtalyan zanaatkârların ellerinde tek tek 
hazırlanan tasarımlarda egzotik derileri görmek mümkün. 
Kim derdi ki bir pitonun size eşlik etmesinden hiç rahatsız 
olmayacaksınız. Topların üzerindek kamuflaj efektleri, R. 
Cavalli logosu ile taçlandırılmış. Kabul etmeli, işlevsel olmak 
gibi bir kaygıları yok. Cavalli'nin Milan, Roma, Paris, Londra 
ve Berlin gibi seçkin mağazalarında yeni oyun arkadaşlarını 
bekliyorlar. robertocavalli.com 


eceleri ışık saçan bitkiler yalnızca masal sayfalarında, film stüdyolarında gizlenmiyor. Hatta 
G evinizi onlarla aydınlatabilirsiniz. Artık elektrikle işiniz yok, prize yakın yer arama derdinden de 
Ya >d Ve (| azadesiniz. Ermi van Oers'in tasarladığı bu lambanın adı “The Living Light". Fotosentezden kazanı- 
lan enerji, özel iletkenler yolu ile aydınlatma sağlıyor. Böylece bitki, yapraklarına dokunulduğunda 
ışık saçan bir lambaya dönüşüyor. Doğanın gücü ne denli hayranlık uyandırıcı! Hollandalı tasarımcı 
| > | k da böyle düşünüyor ve ekliyor: "Sokak lambaları ağaçlara bağlanabilir. Ormanlar enerji santralleri 
haline gelebilir. Endonezya'daki pirinç tarlaları yerel halk için gıda ve elektrik üretebilir” İnanın, bu 
bir ütopya değil Jivinglight.info 
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Sahnedeki 
Çilgin 


Kraliyet 


İhtişamı 


ü 


R rezilyalı Tarso Margues, işin ehli bir motosiklet yarışçısı -şüpheye mahal yok, o 
cı. Yerinde duramıyor. Kendisi yalnızca hızın değil, hayal gücünün sınırlarını da zorlayan tasa- 


dukça da yara- 


rımlarla karşımızda. TMC DUMONT ile tanışma vakti geldi. Geçen haftalarda Daytano'ya damga 


Vura 


n bu konsept tasarım, Brezilya'da ulusal bir kahraman olan ve havacılık tarihin 


in öncü isimle- 


rinden Alberto Santos-Dumont'a bir övgü niteliğinde. Doğru tahmin ettinz; tasarım uçak motoru 
ile çalışıyor. 300 beygir gücündeki Rolls-Royce Continental V6 motoruyla donatılmış ve 36 inçlik 


teke 


lekler ile oldukça havalı. Yalnız arka tekerlek azami dikkati şart kılıyor. Dumon 


deği 


, gösterilerin yıldızı. tarsomargues.com 


ostun ele, düşmanın ayağa baktığı günleri geride 


bıraktık. Tüm gözler tek bir noktada buluşuyor. 
Elbette o ayakları bir çift Joda; Joda marka ayak- 
kabıları ise 54 karat pırlanta, 416.2 karat safir, pek 


çok zümrüt ve yakut süslüyorsa... "The Imperative 


of Royalty" adlı koleksiyonda saray kadınlarının za- 


rafetiyle yarışan, altından ve platinden kaplamalar 


üzerinde yükselen bu ayakkabılar, kendi tarihini 


yazan cinsten. Modeller adlarını tarihi hanedan ka- 


dınlarından, Napolyon'un büyük aşkı Josephine'den, 


Kleopatra'dan, Grace Keliy'den ve Prenses Diana gibi 


isimlerden alıyor. Elmas kaplı ayakkabıların etiketinde 


300 bin dolar yazıyor. Bu rakamın yüksekliğini yalnız- 


ca değerli taşlara değil, Venedik'te onları yaratan usta 


bir zanaatkarın ellerindeki emsalsiz hünere borçlu- 


yuz.. jada-dubai.com 
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t şimdilik yolların 


Oyunda Kal 


R ir milyondan fazla kişinin Instagram'da 
takip ettiği Michael Zajkov tam bir 
fenomen. Ancak bildiğiniz sosyal medya 
| fenomenlerini unutun, kendisi aslında 
V hiperrealist bir heykeltıraş. Gerçekmiş gibi 
N . görünen, büyüleyici bebeklerinin hayran 
a , sayısı ise gün geçtikçe artıyor. Rus sanatçı, 
kukla tiyatrosunda çalıştığı dönemde 'Art 
hb.“ Dolls" adıyla bu bebekleri yapmaya baş- 
amış (2010). En iyi dostunun polimer ki 
” : olduğunu söylersek mübalağa etmiş ol- 
mayız. Her an konuşacakmış gibi duran bu 
bebeklerin, zarif elbiselerindeki detaylara 
kadar yapım süreçlerindeki her ayrıntı hay- 
ranlık uyandırıcı. Giysilerdeki ipekler ve özel 
danteller Fransa'dan. Bugünlerde korku 
filmleriyle bütünleşmeye başlayan 


| Iuba 


NE instagram.com/michael zajkov 
İN 


edric ve Nicolas Hervet aralarında su sızmayan iki kuzen. 2014 yılında Hervet Fabricier'i kuruyorlar. Retro 
: G arzında çalışmaya ve fütüristik dokunuşlara bayılıyorlar. Galaksiler arası seyahat için gerçek bir davet ni- 
“5 — G k (| teliğinde parçalarla, iç mekanlara yeni bir boyut kazandırmak onlardan soruluyor artık. Bu yetenekli Fransız- 
lar, atalarının izindeler ve onların ahşap işçiliğinde ustalaştıkları Normandiya'yı üretim merkezi seçmişler. Yeni 
koleksiyonları sınırlı sayıda, nadir bulunan ağaç türlerinden yapılı. “Stil ve malzemenin etkileyici sinerjisine 
Ka | Kk | sahip" dedikleri 'AUDIOSATT" ise müzik zevkini doruklarda yaşatmak için iş başında. Gül ağacının içine gizlen- 
> miş, paslanmaz çelik tabanın üzerinde yükselen 'Bose Soundtouch' ses sistemini gördükten sonra kendileri- 

ne hak vermemek zor. Bu sese kulak vermek isterseniz bedeli 22 bin 860 dolar. hervet-manufacturter.fr 


Vİ 
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p- ii 
HAZIRLAYAN: NİLAY DİR 


a 
İM 


Monte-Carlo Yaz Festivali 


Monte Carlo, yıllardır Fransız Rivierası'nın büyüleyici manzarası eşliğinde lüks- 

ten taviz vermeyenlerin uğrak adresi. Eğer siz de bu ay için rotanızı Monte 

Carlo'ya çevirdiyseniz şanslısınız. Zira kaçırmamanız gereken bir gösteri var. 

14-18 Ağustos'ta dünyanın en beğenilen topluluklarından Le Cirgue du Soleil, 

“The Monte-Carlo Sporting Summer Festival"e özel olarak hazırladığı nefes kesici bir performans sunacak. Beş 
kıtada, 300'ün üzerinde şehirde 100 milyon kişiye ulaşan ekip, bu kez Monaco'nun tarihine ve kültürel atmos- 
ferine odaklanıyor. Geceye özel reçetelendirilmiş tarifleri tadarken izleyebileceğiniz 75 dakikalık bu benzersiz 
gösterinin adresi Salle des Etoiles. 1974'ten beri her yaz Rod Stewart, Deep Purple, Mariah Carey, Santana, 
Frank Sinatra, Shirley Bessey,Tina Turner, Rihanna, Mika ve Alicia Keys gibi yıldızların sahne aldığı festival, Antik 
Çağ'ın ilk dönemlerinden itibaren Monte Carlo'nun neden bu denli revaçta olduğunu, üstlendiği kültürel mis- 
yonla bir kez daha gözler önüne seriyor. 
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: LE Tangonun kökleri 1800'lü yıllara kadar uzanıyor olabilir, hikayesi içinse ünlü bir edebiyatçıya kulak vermeli: “1917'de 
TE G ğ | i Carlos Gardel'in elinden tuttuğu tango, Buenos Aires'in merkezine daldı, Esmeralda Tiyatrosu'nun sahnesine çıktı ve 
d/18O ünleri kendi adıyla takdim edildi. Gardel, 'Hüzünlü Gecem' adlı şarkıyı seslendirdi ve alkışlandı. Ve tangonun sürgün yaşamı 
sona erdi. Gözyaşlarına boğulan kendi halindeki orta sınıf sımsıcak bir hoş geldin dedi.” Eduardo Galeano böylesi satır- 
larla anlatıyor tangonun serüvenini. Bu sıcak ve tutku dolu kucaklaşmayı yaşamak içinse bu ay Buenos Aires'i ziyaret 
etmek kafi. Düzenlenecek olan Tango Şampiyonası'nda, 600 
bini aşkın ziyaretçi, yüzlerce özel gösterinin yapılacağı, tangonun 
kalbinin attığı bu kente akın ediyor. Festivalde dansçılar, şehirleri 
veya ülkeleri temsil ederlerken tango ile ilk kez tanışacak olanlar 
da ünlü dans hocalarından ders alma imkanına sahip oluyor. 9-22 
Ağustos arasında gerçekle- 
şecek "Mundial de Tango", 
tango tutkunlarına çok geniş 
yelpazelde dans ve eğlence 
ziyafeti sunuyor. Ünlü dansçı 
Daniela Borgialli'nin dediği gibi 
“Hiç kimse tangoyu sadece 
birkaç gün içinde fethedemez 
ama tango, karmaşık bir ilişki 
gibi ömür boyu sizi zorlamaya 
ve baştan çıkarmaya devam 
eder. pı ve 


| 


N 


i 


Michael Jackson 60 Yaşında 


Müzik, dans, koreografi ve moda söz konusu olduğunda tahtından indirmenin 
imkansız olduğu bir isim: Michael Jackson. 20'nci yüzyılla ait en etkili kültürel 
figürlerden biri olan ve mirası 21'inci yüzyıla yayılan Jackson'ın pek çok özelliği 
masaya yatırılsa da çağdaş sanat üzerindeki önemli gücü anlatılmamış bir 
hikaye olarak kalmıştı. Geçmiş zaman kullandık çünkü artık bu ilginç konuya 
odaklanan bir sergi var: "Michael Jackson: On the Wall". Michael Jackson'ın 


60'ıncı doğum günü (29 Ağustos) ile aynı zamana denk gelecek şekilde hazır- BODRUM e j | 

lanan Ulusal Portre Galerisi 'nde (National Portrait Gallery) görülebilecek olan Bod TU m M UZ) k Festival | 

sergi, kamusal ve özel koleksiyonlardan alınan kırkın üzerinde çalışmayı bir 4-8 Ağustos 

araya getiriyor. Andy Warhol gibi isimlerin eserlerinin yer aldığı bu seçki, sıra 

dışı yapıtlar eşliğinde Michael Jackson efsanesini çarpıcı bir bakış açısıyla göz- Fonda dalga sesleri, sabahın ilk saatlerinden gece yarısına 
ler önüne seren nitelikte. npg kadar yaşanan bir müzik şöleni Bodrum Müzik Festivali. 


Bodrum'un tarihi dokusu ve eşsiz doğasında, Türkiye'den 
ve dünyadan ünlü sanatçıları ağırlayarak küresel bir fes- 
tival olma yolunda emin adımlarla ilerleyen Uluslararası 
Bodrum D-Marin Klasik Müzik Festivali, geçen yıl Bodrum 
Müzik Festivali'ne dönüşmüştü. Bu yıl, 4-8 Ağustos tarih- 
lerinde gerçekleşecek festivalde müzikseverleri, dört gün 
boyunca sürecek yoğun ve keyifli bir program bekliyor. 
Bodrum'u sanat rotasında önemli ve vazgeçilmez bir 
durak haline getirme amacıyla güçlü ve renkli bir program 
içeren festival Gülsin Onay, Fazıl Say, Murat Karahan, 
Christina Pluhar, Lauren Fagan, Alina Pogostkina, Vikingur 
Olafsson ve Avi Avital gibi yıldızların yanı sıra Sevil Ulucan, 
Hillel Zori, İbrahim Yazıcı, Erman Türkili, Çağ Erçağ, Gülru 
Ensari, Dorukhan Doruk, Camille Thomas ve Veriko Çum- 
buridze gibi virtüözlere ayrıca Cumhurbaşkanlığı Senfoni 
Orkestrası, VArpeggiata, Olten Ouartet ve LUDWIG Or- 
kestrası gibi topluluklara da ev sahipliği yapacak. 
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İSTANBUL 


Barcelona Gipsy Balkan Orchestra 


Geleneksel Katalan, Yunan, İtalyan, Rus ve Ortadoğu şarkılarından, rock müzi- 
ginin enerjik tınılarına kadar uzanan geniş bir yelpazeden beslenen bir müzik 

arzı arıyorsanız “Barcelona Gipsy Balkan Orchestra" tam aradığınız grup olabilir. 
Doğu Avrupa'nın geleneksel Roman, Balkan ve Akdeniz şarkılarını kendilerine 
özgü bir coşkuyla yorumlayan dünyaca ünlü grup, 8 Ağustos'ta İstanbul'da Moda 
Kayıkhane'de sahne alacak. Eski Adı “Barcelona Gipsy Klezmer Orchestra" olan 
ve yedi farklı millete mensup yedi müzisyenden (Sandra Sangiao, Mattia Schi- 
osa, Julien Chanal, Oleksandr Sora, Sasha Agranov/) oluşan grubun müzik tarzı, 
Barselona'nın canlı müzikal ortamında zenginleşerek şekillenmiş olsa da çokkül- 
ürlülük, tınılarına fazlasıyla sirayet etmiş durumda. biletix.com 


TOKYO 


"MORİ Building 
Dijital Sanatlar Müzesi” 


John Lennon, “Imagine” adlı parçasında sınırların olmadığı bir dünya haya- 
linden yola çıkmıştı. Şimdi ise tahayyül gücünün sınırlarını zorlama sırası İstanbul Modern, günümüz heykel sanatının en özgün ve yenilikçi 
sizde: Bir müze hayal edin! Eserler ziyaretçilerle bütünleşip bambaşka bir isimlerinden, Britanyalı sanatçı Anthony Cragg'i ağırlıyor. Biçimler 
gerçeklik yaratıyor olsun. Hatta sanat eserleri odalarda özgürce hareket dünyasına kattığı her yapıtın kendine ait bir kökü ve duygularla 
etsin, insanlarla bağlantı ve ilişki kurmakla kalmasın, onları da etkilesin! kurduğu yakın bir ilişkisi olduğunu düşünen Cragg, izleyicisi ile 
Kulağa imkansız gibi gelse de 10 bin metrekarelik özel bir alanda, 520 doğal bir duygudaşlık kurabilmiş nadir sanatçılardan. Cragg'in 40 
bilgisayar ve 470 projektör ile bu düş bahçesi mümkün kılınmış. “Border- yılı aşan kariyerinin her evresinden en karakteristik örneklere yer 
less" adını verdikleri sergi ile Japon çağdaş sanat kolektifi teamlab daha veren, küratörlüğünü Levent Çalıkoğlu'nun yaptığı sergi, heykel 
önce hiç görülmemiş özelliklere sahip yeni bir dünya yaratıyor. Sınırların sanatının doğasını oluşturan içerik, kütle, boşluk, malzeme, renk, 
olmadığı bir dünya yola çıkan ekip “Başkalarıyla yeni deneyimler ölçek gibi ayırt edici özellik- 
yaratın, kendinizi sınırs atın içine bırakın ve dünyayı bedeninizle keş- lerin sanatçı tarafından nasıl 
fedin" diyor. Ancak Sydney'den New York'a hatta İstanbul'a dek pek çok yorumlandığını ve dönüştürül- 
farklı te sergi açan teknolojinin piri ekip, bu kez bir kenti ziyaret düğünü görünür kılar nitelikte. 
etmiyor, Teamlab'ın artık bir müzesi var. Özel tasarlanmış bölümlerle her 1970'li yıllardan itibaren sayısız 
yaştan ziyaretçiye unu z bir deneyim yaşatacak "MOR! Building DIGI- kent ve sanat kurumunda 
TAL ART MUSEUM” gerçek anlamda yalnızca Japonya'nın değil, dünyanın eserleri sergilenen, 1988'de 
da ilk dijital sanat müzesi. Alice Harikalar Diyarında'nın izdüşümü gibi hem Turner Ödülü'ne layık görülen, 
olabildiğine sürreal hem de akıl dolu. teamlab.art 43'üncü Venedik Bienali'nde 

ülkesini temsil eden Cragg'in 

eserleri, 11 Kasım'a dek 

İstanbul Modern'in geçici 

mekânında görülebilir. 


Anthony Cragg; İnsan Doğası 


11 Kasım'a kadar 
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Head&Shoulders ve 
Serenay Sarıkaya'dan 


KIYI TEMİZLİĞİ! 


Head&Shoulders, sularımızın kirliliği ile 
Mücadeleye dikkat çekmek için Kilyos'ta 
kıyı temizleme etkinliği düzenledi. 
Toplum Gönüllüleri Vakfı (TOG), 
CarrefourSA ve ÇEVKO'nun iş birliği ile 
düzenlenen etkinliğe Head&Shoulders 
marka yüzü Serenay Sarıkaya katıldı. 


SULARIMIZ 
#GÖPOLMASIN 


Toplum Gönüllüsü gençler ile kıyıda 
atık toplayan Serenay Sarıkaya, 
etkinliğe dair yaptığı açıklamada 
“Bugün çok güzel bir sebep için 
Kilyos'ta buluştuk. Head&Shoulders 
çok güzel bir hareket başlattı ve 

kıyılardan toplanan plastikler ile 
dünyanın ilk geri dönüştürülmüş” 

şampuan şişesini üretti. Ben de 
i bu hareketin bir parçası olmaktan 
dolayı çok mutluyum.” dedi. 


Bu bir ilandır. 


* 20'si denizden toplanan plastikle yapılmış dünyanın ilk geri dönüştürülmüş şampuan şişesi 


VAN GOGH 
MÜZESİ 


Amsterdam'daki Van Gogh Müzesi, sanatçının başyapıtlarına 
ev sahipliği yapıyor ancak başarısı biraz da kendisini “girişimci 
organizasyon" olarak tanımlamasında yatıyor. 


msterdam'ın güney bölgesinde yer alan Müze mi boyunca sanatçının Japon gravür sanatından etkilendiği 
Meydanı her günkü gibi ziyaretçilerini, konser sırası o Van Gogh & Japan sergisiyle ziyaretçilerini ağırladı. Müze 27 
bekleyenleri ve dünyanın dört bir yanından gelen Temmuz tarihinden itibaren de yeni teknolojiyle sanatçının 
turistleri ağırlıyor. Museumplein, adını çevresinde resimlerinin buluştuğu Van Gogh Dreams sergisine yer vere- 
yer alan Rijkmuseum, Stedelijk ve Van Gogh cek. Ziyaretçiler bir yandan 45 yıllık Gerrit Rietveld tasarım 
Müzelerinden alıyor. Konser salonlarının, devlet kurumlarının ana binada sanatçının başyapıtı sayılan eserlerin yer aldığ 
ve çeşitli başkonsoloslukların da yer aldığı bölge her turistin kalıcı koleksiyonu görebiliyor. Bir yandan da 1999 yılında Japon 
önünde fotoğraf çektirmek için sıra beklediği “ Amsterdam" mimar Kisho Kurokawa'nın imzasını taşıyan ek binadaki süreli 
yazısının da olduğu, milli maçların kitlesel halde izlendiği, sergiyi 2/ Temmuz tarihinden itibaren deneyimleyebilecekler. 
DJ performanslarının gerçekleştirildiği, hiç olmadı arada bir Deneyimlemek olarak tanımladım, çünkü dijital hikaye anlatı- | 
kendini gösteren güneşin tadını çıkarmak isteyenlerin çimlerde o mına odaklanan Tellart ekibiyle birlikte hazırlanan sergi adeta o? 
yuvarlandığı, ülkenin en büyük kamusal alanlarından biri. ressamın dünyasına girmemizi sağlayacak. c 
Bölgenin en çok ilgi çeken mekanlarından biri de resim- Müzeye ilgi şaşırtıcı değil. Bir yandan sanatçıya ve trajik iv 
leri bütün dünyada bilinen, belki de bir ressam ismi söyleyin hikayesine olan bitmek bilmez merak bunda en büyük etken- z 
dendiğinde herkesin aklına ilk üç sırada gelen Vincent van lerden. Ancak daha önemlisi de Van Gogh Müzesi yönetiminin o & 
Gogh'un adını taşıyan müze. Van Gogh Müzesi ilkbahar döne- çağdaş müzecilik alanındaki başarısı. 2014 yılında idari yönetim — ? 
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tarafından hazırlanan “Stratejik Plan 2014-2017" ve bu sene 


hazırlanan "Van Gogh Aspires 2018-2020" rapor 


ları, müzenin ne 


kadar vizyoner bir bakışla yönetildiğini ortaya koyuyor. Gelin bu 


raporlar ekseninde Van Gogh Müzesi'nin 
bir değer olarak müzenin nasıl konumlan 

Van Gogh Müzesi tahmin edebileceğiniz üze 
en büyük Van Gogh koleksiyonuna sahip. Sanat 


koleksiyonuna ve ticari 
dırıldığına bakalım. 


re dünyadaki 
çıya ait 200 re- 


sim, 400 çizim ve 7/00 mektup koleksiyonda yer alıyor. Pata- 


tes Yiyenler (1885), Ayçiçekleri (1889), 
(1887), Yatak Odası (1888) gibi sanatçın 
sayılan eserler müze ziyaretçilerinin gö 
cak mesela Yıldızlı Gece'yi (1889) göremezsiniz, 
koleksiyonunda yer al 
Hol 
Müzenin koleksiyonu sadece Van Gogh'a ait 
oluşmuyor. Van Gogh'u 
Toulouse Lautrec, Paul Gaugin, Georges Seurat 
ların eserleri, 1890-1905 yılları arasına tarihlene 
matbaalarının gelişmes 
Bacon, Willem de Kooni 
Van Gogh esintili eserle 
sanatçıya döneminin sa 
pektifle bakabiliyor. 

Tabii akılla 
değerinin ne 


ng, Edvard 
ride yeral 
nat anlayış 


kadar edebileceği geliyor. Paha biç 
kestirip atabiliriz. Ancak bunun yerine san 
satışlarına bakalım. Van Gogh m 
ismi en çok yer alan sanatçılardan. 
milyon dolar), Tarladaki Çiftçi (81m 
ortada dolaşırken ressamın başyapıtların 
biçilemez tabirinin hakkını tam anlamıyla veriyo 

Böyle değerli koleksiyona sahip bir mü 


Dr. Gachet'in 


n çağdaşı ve arkadaşı olan 


atçının 
üzayede rekorları listesinde 


ilyon dolar) gi 
n olduğu müze paha 


zeye bütü 


Hasır Şapkalı Otoportre 
n başyap 
rebileceği 


tları arasında 
resimler. An- 


çünkü MoMA 


yor. Kafe Terasta Gece (1888) resmiyse 
anda'nın Otterlo kentindeki Kröller-Müller Müzesi'nde... 


erden 
Henri de 
gibi sanatçı- 
n dönemin 


iş 


iyle oluşan baskı resim işleri ve Francis 
Munch gibi sanatçıların 

yor. Bu sayede ziyaretçiler, 
na yönelik ge 


niş bir pers- 


ra Van Gogh Müzesi koleksiyonunun toplam 


ilemez diye 
müzayede 


Portresi (82,5 
bi rakamlar 


r, 
n dün- 


yadan ziyaretçilerin ilgisi de yoğun. 2000 yılından sonraki 


rakamlara bakarsak müze ziyaretçi sayı 
nun Üzerinde. Van Gogh Müzesi 2017 y 
ziyaretçiyle Hollanda'nın en çok ziyaret 
nını elde ederek kapattı. Bir önceki yıl b 
Rijksmuseum 2 milyon 160 bin ziyaretçi 
oldu. Van Gogh Müzesi 
yükseldi. Ancak listenin 


arı her zaman 1 milyo- 
lını 2 milyon 
edilen müzesi unva- 
u unvana Sa 


260 bin 


hip olan 


yle tahtından edilmiş 
dünya listesinde de 24'üncü 
ön sıralarında yer alan Louvre, Vatikan 


sıraya 


Müzeleri, TAT 
mızda hepsi de için 


büy 
buti 


taşıyan başka 
2006 yılınd 


Axe 
ren 


şunları sıralam 
lerini 
larının k 
olan 
Müze yönetimi 
çeşit 
örne 

B 


Var. 


Detroi 


Oyı 


bölüm 


neğ 
katıl 


Program 


sağl 


eğit 


de pazarlama, 
kapsayan “halk 


iyi b 


edinmiş 


kat 


ilerli 
vea 
nası 


yerindeki 
kullanabili 


diğ 


kı yapacağ 
"Çevremizdeki dü 
artıyor, toplum yaşla 


ük müzele 
k denilebilecek 
birm 
a Va 
Rüger, The Gua 
bir müze yöneti 
Ş 
a 


C 


n her zam 
uvvetli 
müze yap 


nn aç 


larınd 
ni be 


ili 
k gösterilen 
u 
Sa 


nat tarihi eğiti 
i, Washington 
I Londra'da 
ünün küratör! 
i üzerine çeşitli a 
dığı Clore Duffie 
ı Rüger'in m 
adı. 2006 y 


m 
d 


im programın 
ijita 


ai 


AN 


timal 
bir yönet 
gının gö 


ir eği 


O, 


yor. 
ynızamand 
lemin olabi 


a top 


ti: Yaratıcı bir o 
olması ve doğa 


kleyen en 
gini artırmak olduğunu 


ki National Ga 


lından bu yana Va 
gü direktörlük görevi, hem koleksi 
kapsayan “ 


kiler” bölümünü 
mış ve dünyan 
icinin, ülkeni 


nıyor ve dij 
üzenin toplumun bü 


iriz? Giderek ar 
insanlara ulaşmak ve onlara 
riz?" Van Gogh Müzesi'nin 
"Van Gogh Inspires, Strategic Plan 


E Modem, Reina Sofia gibi m 
de bulunduğu kültürün 
r. Van Gogh Müzesi bunlar arasında neredeyse 
seviyede ve ilk 50'de bi 
üze yer almıyor. 
n Gogh Müzesi Direktörü 
rdian gazetesiyle yaptığı söyleşide i 
p olması gere 


isinin sahi 
rganiza 
k olması, 


a değişikliklere gi 


en kısaca 
mi alan Rüger 19 
'daki müzelerde 
lery'nin 
üğü görevini Üst 
kademik yayı 
Id Vakfı tarafı 
üze yöneticili 


n 
n 


iletişim, ziyare 


n çeşi 
n değe 
stergesi adeta. 

nya hızla d 


tün kat 
ütün o 
tan diji 


luma bir b 


b 


içinde bulunduğu toplulu 
sı gereği 


kritik gö 
belirten Rüger, görevi boyunca 
çalışmalara imza attı. 
noktada Axel Rüger'd 


kon 
Gogh 
on, 


içi ilişki 
kapsıyor. 
li ülke 


eğişiyor. Kül 
italleşmeye doğru koşar adı 


üzelere baktığı- 
tarihini özetleyen 


r sanatçının adını 


olarak işe başlayan 
ham ve- 
ik olarak 
için göz- 
kla bağ- 
muhafazakar bir yapıda 
mekten korkmaması. 
revin bütçe kalemlerinin 


ken üç öze 
syon oluşturmak 


t 


bahsetmekte fayda 
99 yılına kadar Atlanta, 
çeşitli görevlerde çalıştı. 
Flaman Ressamlar 

enip Flaman resi 
hazırladı. 2004 
n yürütülen Clor 
usuna yöne 
üzesi'nde 
araştırma, ser 
şkileri" bölümünü, 
eri ve etkinlikler 
Rüger'in kariyeri 
erinde deneyim 
e kadar büyük bir 


rinen 


türel çeşitlilik 


ii 
manlarına ulaştığından 
arak bağlı kaldığından 
talleşmeyi dünyanın her 
ilham vermek için nasıl 
u sene başında yayınla- 


2018-2020" raporu bu 


soruları sorarak başlıyor. 2014 yılında müzenin idari yönetimi 
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7 Van Gogh Müzesi 


Hayatında sadece tek bir tablo satabilen Vincent Van Gogh'un 
eserleri günümüz müzayedelerinin yıldızları arasında. Ressamın | 
1890'da sadece 300 franka satılan Dr. Gachet'in Portresi 

(altta solda) adlı tablosu birkaç yıl önce yapılan Christie's 
müzayedesinde üç dakikada 82,5 milyon dolara alıcı buldu. 
Dünyanın en pahalı tabloları arasında ressamın başka resimleri 
de bulunuyor: Tarladaki Çiftçi (1889) (sağda) 81 milyon, Sakalsız 
Otoportre (1889) 71 milyon, LAllee des Alyscamps (sağda altta) 
(1888) 66 milyon, İrisler (1889) 53,9 milyon dolara satıldı. 


tarafından hazırlanan “Stratejik Plan 2014-2017" ve bu 


sene hazırlanan 


“Va 


müzenin yol haritas 


sunuyor. Raporlar müze çalışanlarından alınan veriler de 
hesaba katılarak mü 


Kurulu'nun işbir 


niyor: “Van Gog 


altı doldurulunca n 


Müzenin misyon 


ve sanatını ve onun 
getirir ve ulaşabild 


liğiy 


hM 


2 Mağ 


n Gogh Aspires 2018-2020" raporu 
nı ve çerçevesini bize açık bir şekilde 


zenin Pazarlama Ekibi ve Denetim 

le kaleme alınıyor. 

u aslında çok yalın bir şekilde özetle- 
üzesi Vincent van Gogh'un yaşamını 
döneminin sanatını ulaşılabilir hale 


iği kadar kişiye ulaştırarak onları zenginleşti- 
rir ve ilham verir." Belki bu misyon basit olarak görülebilir ancak 
e kadar kuvvetli olabileceğini görüyoruz. 


2018-2020 Planı, müzenin bütün düşünce süreçlerinin ve 


aktivitelerinin ü 


ç ka 


tegoriye ayrıldığını ortaya koyuyor: Yerel, 


küresel ve dijital. Müzenin öz değerleri ve stratejik ayakları bu 


üç kategori üze 


rine 


inşa ediliyor. 


2014 - 2017 Stratejik Planı müzenin gelir dağılımına ve po- 


tansiyellerine odakl 


anıyor. Rapora göre Van Gogh Müzesi'nin 


toplam gelirinin yüzde 50'ini ziyaretçilerin bilet ücretleri 
oluşturuyor. Ticari aktiviteler, ürün satışları ve sponsorluklar 


da yüzde 25'lik di 


25'lik desteği ol 
kurumlarının ya 
de yaşıyor. Devl 
birlikte değişeb 
ran yabancı turi 
lara kadar birço 
fikirlerle müzen 


etd 
iliyo 


Kk se 


imi alıyor. Devlet desteği de geri kalan yüzde 
uşturuyor. Ancak neredeyse bütün kültür 
şadığı ekonomik problemleri Van Gogh Müzesi 


esteğinin yüzdesi her yeni gelen iktidarla 
r. Müze ziyaretçilerinin yüzde 85'ini oluştu- 


stler hava koşullarından tutun da politik sorun- 


bepten azalabiliyor. Bu nedenle alternatif 


inb 


Van Gogh M 


ütçe kalemi genişletilmeye çalışılıyor. 


üzesi'ni, idari yönetimi ve yenilikçi bütçe oluş- 
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adımlar da bu raporun bir yansıması. 


turma yöntemleriyle örnek 
bir müze olarak görebiliriz. 
Üzerine Van Gogh resmi 
basılmış tişörtleri ya da 
çantaları satmaktan ya da 
vüze salonlarını etkinlikler 
için kiralamaktan bahset- 
liyoruz, onlar en küçük 
kalemler. Stratejik Plan, 
Van Gogh Müzesi'nin ticari 
bakımdan rolünü “girişim- 
ci organizasyon" olarak 
tanımlıyor. Yeni ve çeşitli 
hizmetlerin ve ürünlerin 


pi 


geliştirilmesi için atılan 


Van Gogh Müzesi, çalışanlarının 40 yılı geçen müzecilik, 


işletme, sergileme ve koruma bilgisini bir değere dönüştü- 

rüyor. Profesyonel Hizmetler bölümü özel kurumlara, kişisel 
koleksiyonerlere, devlet kurumlarına ve müzelere restoras- 
yon, koleksiyon bakımı, sergileme ve ziyaretçi yönetimi gibi 
hizmetler sunuyor. Çeşit 
2016 yılında yola çıkan girişim müzenin yıllık bütçesi olan 45 

milyon euro'nun yüzde 5'ini karşılama hedefi taşıyor. Şu an ne 
kadarlık bir kaleme tekabül ettiği kesin rakamlarla açıklanmasa 


i üniversitelerle işbirliklerine gidiyor. 


da, Çin ve Arap ülkeleri gibi sanat alanında yakın zamanda 
yatırım yapan ve uzman eksiği olan ülkelerdeki kurumların ilgi 


gösterd 


İlgi çeken ça 


iğini gö 


rebiliyoruz. 
lışmalarından biri de “Meet Vincent Van Gogh" 


deneyimi. Sanatçının resimlerini 3D olarak dünyaya taşıyan bu 


çalışma 


birçok 


kenti dolaştı. Hatırlarsanız bu çalışmayı 2012 


yılında Abdi İbrahim şirketinin 100'üncü yılı kutlamaları için 


İstanbul 


Gogh Ali 


'da Ant 
ve"ad 


repo 3'te ve Ankara'da CerModern'de "Van 
yla görmüştük. 


Van Gogh Müzesi'nin iletişim çalışmaları da hem sanat, hem 


ANLI 


r 


EL ENİ 
mler 
| 


de reklamcılık alanından birçok kişinin ilgisini çekiyor. Müze, Müzesi 2023 yılını kendine hedef olarak belirliyor çünkü bu yıl 
sanatçının yaşamına ve eserlerine referans veren, ziyaret- müzenin 50'nci yılı kutlanacak. 2023 yılı boyunca muhtemeldir 
çilerle bağ kuran ve etkileşim yaratan kampanyalara ağırlık ki sanat dünyasını sarsan etkinlikler göreceğiz. 2020 yılında 
veriyor. 2015 yılında açılan giriş holünün bahçesine 125 bin yayımlanacak yeni stratejik plan müzenin bu süreçteki çalış- 
ayçiçeğinden oluşan bir labirent inşa edildi. Sokak çalgıcılarının o malarını ve hedeflerini ortaya koyacak. Bize de bu etkinliklerin 
da içinde müziklerini icra edebildiği labirent yerel katılımı da keyfini çıkarmak düşecek -alınacak derslerle birlikte. 
artırmış oldu. Ve her pazar saat dörtten sonra ziyaretçilerin Dünya sanat tarihinde Van Gogh'un her zaman ayrı bir yeri 
ayçiçeklerinden birer tane götürmelerine izin verilerek bütün oldu. Çalkantılı hayatı ve trajik ölümü bir tarafa, kendisiyle 
Amsterdam'a yayıldılar. özdeşleşen renk paleti ve duygularını fırça darbeleriyle aktar- 
2018-2020 raporunun üzerinde en çok durduğu alanlardan maktaki yetkinliği yıllar boyunca sanatçıya olan ilgiyi ayakta 
biri de dijitalleşme başlığı. Rapor müzenin, Facebook, Instag- tuttu. Ancak başarıyı bir nebze de olsa sanatçının mirasına 
ram, Twitter ve Google* platformlarında toplamda 12 milyon sahip çıkan akrabalarına ve çağdaş müzecilik açısından bütün 
takipçisi olduğunu ortaya koyuyor. Bu rakam müzeyi, dünyadaki (o dünyada örnek gösterilen Van Gogh Müzesi yönetimine de 
müzeler arasında sosyal medyada en çok takipçisi olan beşinci atfetmek gerekir. Rakiplerine oranla orta ölçekli sayılabilecek 
müze konumuna getiriyor. Ancak dijitalleşme bundan da öte bir o müze yenilikçi ve girişimci bakış açısıyla devler liginden ayrıl- 
düşünce anlayışı. Geçen yıl ağustos ayında dünyadaki beş müze ( mamayı başarıyor. 
bir araya gelip koleksiyonlarında bulunan Van Gogh'a ait Sunflo- Son olarak da 27 Temmuz tarihinden itibaren kapılarını 
wer resimlerini Facebook aracılığıyla bir araya getirdi. #Sunflo- açacak olan “Van Gogh Dreams" sergisine gelelim. 1888 yılında 
werLiVE isimli projede Londra'dan National Gallery, ABD'den Vincent van Gogh sağlık sorunları nedeniyle Paris'ten ayrılıp 
Philadelphia Museum of Art, Japonya'dan Nipponkoa Museum Güney Fransa'daki Arles şehrine yerleşir. Yüzlerce renkten 
of Art, Almanya'dan Neu Pinakothek ve tabii ki Van Gogh oluşan tarlaları ve bahçeleriyle bu güneşli şehir sanatçının 
Müzesi 15 dakikalık canlı yayınlarla sanatçının farklı versiyonlara yaşamındaki önemli kırılmaların da şahidi olur. Van Gogh 
sahip Sunflowers resimlerini direktörleri ve küratörleri aracılığıy- o Dreams sergisinde işte sanatçının bu çalkantılı döneminden 


la tartışmaya açtılar. Facebook canlı yayını 100 binin üzerinde izler göreceğiz. Ancak hiç de alışıldık şekilde değil. Dijital hikaye 
kişi tarafından izlendi ve kayıtlar halen izlenmeye devam ediyor. — anlatıcılığına odaklanan Tellart işbirliğiyle hazırlanan sergide 
#SunflowerLiVE çalışması müzelerin artık kendi küçük kabukla- (o sanatçının resimlerini sadece görmeyeceğiz, adeta onlara 
rında kalamayacaklarının, birbirleriyle ve bütün dünyayla iletişim o dokunacağız, hissedeceğiz, duyacağız. Dijital araçları ressamın 
halinde olmaları gerektiğinin tescili oldu adeta. paleti kullandığı gibi kullanan Tellart, Vincen van Gogh'un sana- 
Peki gelecek planları ve vizyonu ne olabilir? Van Gogh tını yaşamamızı" sağlayacak. 
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İspanya anakarasının doğusuna serpiştirilmiş güneşli, 
iyot kokulu adalar... Birçok küçük adadan oluşan Balear 
Adaları'nın en önemlileri; “Partilemeyi" sevenlerin 
adası Ibiza, büyüklüğü ve çeşitliliği ile hem renkli hem 
sakin alternatifler sunan Mayorka, arkeolojik zenginliği 
ve sadeliği ile Minorka, şahane plajları ve tembel ada 
hayatı ile Formentera... Görmeye ve yaşamaya değer 
bu dört adanın en özel otelleri... 


. 
p 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİV 


i Mayorka 


Sir Branson Sunar 
danın kuzeybatısında 3 milyon metrekare alana 
ve 4 kilometre kıyı şeridine sahip, çoğu yeri 
koruma altındaki on milyonlarca dolar değerinde 
bir arazide sadece üç şanslı villa... Otelin internet 
sayfası bu özel araziyi bünyesine iki sene önce 
katan Sir Richard Branson'ın "Benim Mayorka'daki favori 
dinlence mekanıma, Son Bunyola'ya hoş geldiniz” sözüyle 
açılıyor. 2016'da dört odalı Sa Terra Rotja ve beş odalı Sa Punta 
de S'Aguila villalarıyla hizmete başlayan Son Bunyola'ya geçen 
yaz da Son Balagueret katıldı. 13'üncü yüzyılda inşa edilen 
üç katlı Son Balagueret, adanın Aragon Krallığı tarafından 
işgali sırasında gözetleme amaçlı kullanılmış. Yani eşsiz bir 
konumda... Yuvarlak merdivenle çıkılan kuledeki oda en 
manzaralısı, Adanın Mağribi geçmişine vurgu yapan seramik 
zeminlere ve dekorasyona sahip Son Balagueret'in zemin 
katında salon yer alıyor. Diğer iki villa gibi Son Balagueret de 
ısıtmalı özel havuza ve kendi avlu-bahçe alanlarına sahip. 
Son Bunyola villalarının ortasında, 1200'lerden kalma tarihi 
bir merkez yapı var. Etrafındaki teraslar üzüm, limon, badem 
ağaçları ve geniş zeytinliklerle çevrili. Ortak alanda iki ısıtmalı 
havuz, çeşitli yemek, kahve bölümleri ve Richard Branson'ın 
en sevdiği spor için tenis kortu var. Ayrıca adanın 18 delikli golf 
sahasına veya civar köylere gidiş de bir ekip tarafından orga- 
nize ediliyor. Özel şef ve garsonların servisiyle üç öğün yemek 


e 
m EZ 


istenilen yerde yeniyor ve günün her saati özel atıştırmalıklar, 
içecekler servis ediliyor. 
Villaların haftalık kirası düşük sezonda 21 bin 900 eurodan 
başlıyor, yüksek sezonda 32 bin euroya kadar çıkıyor. 
wwwvirginlimitededition.com 
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Ada Turu 


i Mayorka 


Jeniz Kuşları ve 
KUZSATL 


enize dik uçuruma kurulu bir 19'uncu yüzyıl 
kalesinden dönüştürülen otel, özel bir yarımada 
üzerinde, etrafında hiç yapı bulunmayan bir 
konumda. Palma Koyu'na bakan Cap Rocat'ın 26 
odasının hepsinde büyük güneşlenme yataklı 
teraslar, altı odasında ise ayrıca özel havuzlar mevcut. İç 
mekanlar doğal taş, mermer, ahşap tavanlar, doğal tonlarda 
döşeme ve mobilyalarla doğayla uyumlu. 
Bal rengi kumtaşından yapıların yanı sıra SPA amaçlı 
kullanılan kireçtaşı sarnıç da dikkat çekici. Otel uzun bir deniz 
suyu havuzu, hamamı, saunası bulunan ve Ayurvedik tera- 
piler sunan SPA ile oldukça iddialı. Cap Rocat'ın labirentvari 


patikalarından biri de, otelin yaptırdığı minik kumsala iniyor. Havaalanına sadece 15 dakika mesafedeki otel, cıvıl cıvıl 
Kayalık denizi temiz ve şnorkel için keyifli. Kütüphane, özel Palma'ya ise 25 dakika uzaklıkta. Sadece 15 yaş üzeri konuk- 
sinema, spor salonu, bar, mağaza, yoga ve pilates dersleri ların kabul edildiği otelin odaları düşük sezonda 257 eurodan 
gibi olanaklar da sunan otelden bisiklet ve şnorkel takımları başlıyor, yüksek sezonda 2 bin 750 euroya kadar yükseliyor. 
ödünç alınabiliyor. Wwww.caprocat.com 
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| Ibiza seramik, taş kullanımı ve zevkli aksesuarlar ile keyifli bir otel. 
Otelde SPA'ın yanı sıra John Frieda güzellik salonu ve 
LR İl | düzenli yoga dersleri verilen spor salonu da mevcut. Çocuk 
|| ZYO (| al | kulübü olması da aileler için şahane bir fırsat. Böylece otelin iki 
havuzundan birinin kenarında tatlı tatlı cava sangria içilebilir. 
Butiğinde ise şık plaj giysileri ve Mayorka tasarımcılarının işleri- 


obert de Niro'nun ortağı olduğu Nobu Hotels'in ni bulmak mümkün. Japon-Nikkei füzyon mutfağı ile Nobu'nun 
Ibiza'da sakin Talamanca Plajı'nda yer alan oteli. yanı sıra Meksika mutfağından örnekler sunan, Londra'daki 
Aralarında meşhur Nobu'nun da bulunduğu dört Peyote'nin bir şubesi olan Peyotito, beach club tarzındaki 
iddialı restoran içeren, Six Senses SPA gibi olanaklara Chambao ve yerel mutfaktan seçkileri sunan Celicioso ile 
sahip beş yıldızlı otel 152 odaya sahip. Ancak tarzının Nobu Hotel Ibiza Bay leziz ve eğlenceli. 
büyük bir zincir otelden çok daha kişilikli olduğunu söyleyebiliriz. Adanın güneyindeki otel merkeze 2, havaalanına 8 kilometre 
Odaların çoğu deniz manzaralı, hepsi boydan boya camlı ve mesafede, Yani kolayca ulaşılıyor ve Ibiza'nın tüm güzellikleri bir- 
balkonlu. Süitlerde ise ayrı bir salon, giyinme odası, daha büyük O kaçadım ötede. Tekne ya da sadece bisiklet kiralanabiliyor. Oda 
teras ve yüzme havuzu var. Organik pamuk çarşaflar, toprak ücretleri yüksek sezonda 430 eurodan başlıyor, özel sütlerde 5 
tonları mavinin uyumunu yakalayan dekorasyon, ahşap, tik, bin 300 euroya kadar çıkıyor. www.nobuhotelibizabay.com 
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Torralbenc | Minorka 


Adalının Çittlik Yaşamı 


laoir kasabasına pek yakın, bağlarla 
bir tepede konumlanmış gelenekse 
çiftliği. Torralbenc, üzüm bağları ve 


çevrili şahane 
I bir Minorka 
ufka uzanan 


Akdeniz'i birleştiren eşsiz bir manzaraya sahip. 
Mahön ve Ciudadela'ya, Minorka'nın birçok önemli 


plajına da yakın konumda. Adanın güneydoğusunda birkaç mil 


içeride, havaalanına 10 dakika mesafede. 
Geleneksel kuru taş duvarlar, beyaz badanal 


yapılar, 


zeytinlikler... Bağlarıyla rustik ama dahası bohem bir tarzda. 


Doğal tonlarda ve doğal kumaşlarla bezeli deko 


rasyonla dikkati 


çeken 27 oda, ana binanın etrafına serpiştirilmiş. Aydınlık, 


ferah odalar kirişli tavanlar, ceviz mobilya ve ku 


m taşı zeminle 


zarif bir tarza sahip. Tüm odaların terası var, çoğu da deniz 


manzaralı. 


otelin mutfağı da iddialı. İspanya'nın en ünlü ge 


25 metrelik klorsuz havuz ve Natura Bisse Spa'sı bulunan 


nç şeflerinden 


Michelin yıldızlı Paco Morales'in danışmanlığını yaptığı, sık sık 


ziyaret ettiği Torralbenc'de misafirler yenilikçi mutfak ile ge- 


leneksel Minorka mutfağı arasında seçim yapabiliyor. Balıklar 


yerel balıkçılardan, etler ve sebzeler civar çiftlik 


lerden geliyor. 


Adanın her yerine bir saatten kısa sürede ulaşmak mümkün. 

Otelde misafirler için bisikletler mevcut. Oda ücretleri yüksek 

sezonda 480 eurodan başlıyor, 7/0 euroya kadar yükseliyor. 
www.torralbenc.com 
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1950)'lerin Akdeniz 
Otel 


biza'dan tekneyle 30 daki 


For 


kard 


plaj 


Formentera 


mentera, bir parti cen 


eşinden apayrı bir dünya. Bakir 
ar, küçük restoranlarda harika 


ka mesafedeki 
neti olan 


yemekler sunan Formentera'nın en iyisi 
Gecko Hotel & Beach Club, 


uzun 
Plajı'n 


uğunda beyaz kumsal 
da yer alıyor. Bu sene 


10 kilometre 
yla Migjorn 
yenilenen 


ekolojik konseptli otelin çevreciliği sadece 
tarzdan ibaret değil. Plastik 


kullan 


hiçbir şey 


ılmayan, çalışanlarına organik giysiler 


kullandıran otel, ada 


nın posidonya yatakla 


projesine kaynak sağlıyor. 


Otel, Ibiza'dan ge 


en feribotların yanaşt 


rının korunmas 


ğı Savina'ya 15 


dakika, adanın merkezi Sant Francesc Xavier'e 8 dakika mesa- 


fede. Adayı keşif için 


makta fayda var. Gecko Hotel & Beach Clu 


Ayurvedik tedaviler 


için masaj bölümü bul 


bisiklet, motosiklet veya araba kirala- 


b'da spor salonu ve 
unuyor. Butiğinde 


plaj kıyafetleri ve mücevher satışı yapılıyor. 20 odanın alt, 10 
odanın üst katta old 


uğu otelde her odanın 
odaların terasları de 


kobalt mavisi doğal 


özel terası var. Bazı 
vasa boyutta ve özel 


havuzlara sahip. Odalar, iroko kapılar, 
1950'lerin modern tarz mobilyaları ve 


kumaşlarla keyifli. 


Erotik Picasso gravürleri işlenmiş cam 
kapılarıyla mermer banyolar gayet ge- 
niş. Otelin en önemli etkinliği yoga. Ala- 
nında ünlü bir isim olan Yannis Andrit- 
sosi nisandan ekime kadar Gecko Hotel 
& Beach Club'da yoga dersi veriyor. Oda 
ücretleri 530 eurodan 2 bin 500 euroya 
uzanıyor. Www.geckobeachclub.com 
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4 KSÜRÜŞ | PORTO 


“— 


"Business Class" uçaklara mahsus değil. Yeni Audi A6 bu servisi karada da 
yaşatmaya kararlı. 


arkaların işi gerçekten zor... Nasıl bir yenilik dünyada satılmasının yanında sahip olduğu teknoloji ve bunun 

yapacaklarını şaşırıyorlar adeta. Üstelik rakiplerin o müşteri tarafından görülmesi de önemli. Bu konuda işi en 

mücadele alanları da hızla değişiyor. Az yakan ciddiye alan markaların başında Audi geliyor. 

ya da güçlü motorlar hala iş yapıyor olsa da Audi'nin geçtiğimiz ay Porto'da uluslararası basın 

gelişen dünyada durum hayli farklı. Değişen mensuplarına tanıttığı Yeni A6 bu konuya hayli kafa yormuş 
en başta teknoloji... Geleceğe ne kadar yatırım yapıldığı, görünüyor. Etkinliğe katılanlar aracı bizzat deneyimleseler de 
dijitalleşem hayata ne kadar uyum sağlanabildiği tabii ki önemli o bununla yetinmeyen Audi'nin bir de üretiminde kullanılan ve 
ancak ufukta buna dair bir sınır henüz görünmüyor. Zira donanımında bulunan teknolojileri yakından görebilmeleri için 
sadece zaman ve teknoloji değil, nesiller ve onlarla birlikte gerçekleştirdiği dijital sunum işin nerelere doğru evrildiğini 
otomobil kriterleri de değişiyor. Teknoloji önemseniyor ancak gösteren iyi bir örnek. 100 metrekarelik bir odaya alınan basın 
yol asistanları, güvenlik ekipmanları, entegre sistemler, kendi mensuplarına 3D gözlükler veriliyor ve boşluğa bakmaları 
kendine gidenler derken olay çığırından çıkmış görünüyor. söyleniyor. Sunumu yapan mühendisin bir el hareketi ile 
Yine de bu durumdan herkesin şikayetçi olduğu söylenemez; Yeni A6 üç boyutlu olarak katılımcıların önünde beliriveri- 
teknolojiyi önemseyenler bilhassa memnun. Otomobil yor. Sonrasında aracın ultrasonu karşılarında canlanıyor ve 
üreticileri yenilik yarışında birkaç adım önde olmak istiyor üzerinde bulunan beş adet radar sensörü, beş kamera, on iki 
ve bunun için farklı seçenekler üretmekten geri durmuyor. ultrason sensor ve lazer tarayıcının çalışmailkeleri gösterili- & 
Artık teknolojik yatırımlar otomobillerin satış operasyonlarına yor. Tüm bunların araç üzerinde, hangi mantıkla dizildiği ya z 
entegre ediliyor. Örneğin müşterilerin artık satış ofislerine da her bir santimetresi hesaplanarak nerelere konulduğunu z 
gitmeden almak istedikleri aracı dijital şovrumlarda açıklanıyor. Sistem böylelikle en üst düzey güvenlik sağlıyor ve & 
tasarlamaları mümkün. Aracın dijital şovrumlar ya da dijital sürücü hatalarını bertaraf eden bir robot oluşturuyor. 2 
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Yeni A6'nın başta kafa karıştırıcı gibi görünen kalabal 
jik yenilikleri bu üç boyutlu sunumla sınırlı deği 


teknolojik özellikleri ve konforu ile rakiplerine gözdağı verecek görünüyor. 


k teknolo- 
| kuşkusuz. Yeni 


A6'da ki güvenlik ekipmanlarını saymak için çarpım tablosu 
şart gibi. Araç, sayısı 39'a kadar çıkan bir sürücü destek sistemi 


sun 


uyg 
tele 
yan 
ben 
sun 
gen 


radyo kanalları, 


fon 
sun 


seyahatlerde s 
eltilen soru ve komutları araç içi 


yön 


kullanarak ya da MMI navigasyon p 


fon ile dar ala 
i Multi Medya 
zer ekranı ve 


iş ekranın ald 


uyor. En dikkat 
söylenen park pi 
ulaması ile araç dışarıdan da kontrol edilebi 


Otu ve garaj 


uyor. Selefinde bulunan düğme 


navigasyon adresleri gibi 


çeken detay ise ileride daha geliştirileceği 
pilotu fonksiyonları. myAudi 

liyor ve akıllı 
nlara park edilebiliyor. Araçta bulunan MMI 
Arayüzü kişiselleştirbiliyor, akıllı telefona 
iletişim sistemiyle sezgisel kullanım imkanı da 
er ve kontrollerin yerini iki 
telefon numaraları, 
sık kullanılan 


gı Yeni A6'nın alt ekran 


ksiyonlar için 
uyor. Sesli 


edi 


ndiği bilgile 


kontrol sisteminin doğal dili, tek baş 
ürücüye 


kısayol oluşturma imkanı 
na yapılan 
olabiliyor. Sistem kendisine 
bilgisayarda kayıtlı verileri 
us desteğiyle, buluttan 


kullanıcıya 27 farkl 


yol arkadaşı 


r sayesinde işliyor. Bilgi ve eğlence sistemi içinse 


orta konsolda bulunan üst ekran kullanılıyor. MMI navigasyon 
plus seçeneğinde bu ekran 101 inçe çıkıyor. Alttaki ekran ise 
8,6 inç. Küçük ekran, konsolun şaft tüneli üzerindeki kısımda 
yer alıyor. Baş üstü göstergesi sayesinde önemli bilgiler ön 
cama yansıtılıyor. MMI navigasyon plus ile 12,3 inçlik bir ekrana 
sahip Audi sanal kokpit sistemi de yer alıyor. 


Yeni Audi A6, ilk etapta 3.0 TDI motor 
izel motor 286 HP güç üretiyor. O 
km'de 5,8 - 5,5 litre. 620 Nm tork 
sekiz ileri tiptronik şanzımanın geçi 
.Bu motorda Ouattro dört 
psiyonel olarak bu 


sunulacak. D 
tüketimi 100 
hayat veren 


mek mümkün deği 
standart olarak sunuluyor. O 


çekiş sistemi 


şanzımana eklenebilen spor diferansiyel, gücü 


lekler arasınd 
Tasarım olara 
izleri hakim. 
çekiyor. Yeni 


a akti 


Keskin 
A6, 4 


7 milimetre d 


DS 5 


metreye ulaşn 


iştirilen ondör 
por ve tasarım 


Audi A6 tasarımı, tekn 


f olarak dağıtarak dina 
k ağabeyleri A8 ile A7 Sportback 
ve net kenarlar, gergin 
bin 939 milimetre 
aha uzun. 12 milimetre artan 
milimetreye, yüksekliği ise 2 milimet 
457 mili 
çerçeve 
hatlı hava girişleri spo 
yeni ge 
A6, iki s 


li izgara, karakteristik bi 
rtif bir duruş sergiliyor. Yedisi 


izm 


uzunluğu 
geni 


nış. Ön bölümd 
r bakı 


trenk seçeneğ 


seçeneği 


versiyonu ile 5 line paketi 
arasından tercih imkanı sunuyor. 2018 yılının ikinci 
yarısından itibaren Türkiye'de satışa sunulacak Yeni 
olojik özellikleri ve konforu 


ile pazara 
rtalama yakıt 
sunan motora 
şlerini hisset- 
tekerlekten 


arka teker- 
ini artırıyor. 
ıodellerinin 


yüzeyler dikkat 


ile selefinden 
şliği bin 886 
re artarak bin 
e geniş ve tek 
ş sağlayan sert 


ine sahip Yeni 


ile rakiplerine gözdağı 


Gelişmiş g 


kontrol ed 
telefon ile 


# verecek görünüyor. 


üvenlik 


ekipmanlarıyla donanmış 
Yeni Audi A6 myAudi 
uygulaması ile dışarıdan da 


ilebiliyor ve akıllı 
dar alanlara park 


edilebiliyor. 
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er) rl deniz araçları artık foil'li. Yarış yelkenlileri ve dalgaz 
— ekipmanından sonra hydrofcil tipi motoryatlarda üretilmeye bazli yda Ja Il 
aşan bir teknolojik süreçten bahsediyoruz ancak katlanan sistemlergibite 


UÇAN MOT 


Bn ge 


eRtİCLİrEMr iel SONU ini 50Or 


2o)leo)i| 


gelişmesi ve en dayanıklı malzeme karbonun denizciliğe bahşedilmesiyle of) 
dünyası yeni yeni hareketleniyor. DENİZ BORA 


ydrofoi 


Vi -kısaca fo 


il- seyir esnasında belli bir hıza 


ulaştıktan sonra gövdeyi suyun üzerine çıkaran 


yumuşacık, uçar gibi bi 
hydrofoil tekne İta 
37 knot'a ulaşan bu teknenin şanı birçok denizcinin ilgi 


üzerine topladı ve zamanda başka tekneler de yap 


kızaklar 
Gövde 


veya 


Yan 


KISa 


1919'da Alexander Graham Bel 


Hydrodrome 4 (HD-4 


hız rekoru 


yararlanıldı. 
Bu hızla 


nedeniyle foil 


Ayrıca 
nevra kabiliye 


2000 


Karbon gibi 


başlayan bi 
daha büyük gelişmeler 
teknoloj 
azaltıp hızı ve sürüş konfo 
zamanda yapımı pahalı ve 
dalga foil direğinin boyu 
olanaksızlaşıyor ve suya di 
tinde zayıflık gör 
rafa kaldırıldı. Teknoloj 


isi bir sü 
runu 


kanatlar ola 
foil vasıtasıyla yukarı çı 
azalıp hız artıyor ve dalganın etkisinin azal 
r sürüş deneyi 
Enrico Forlani 


adlı hydrofoil'in ulaşt 
1960'lara kadar geçilemedi. 1960 
birçok ülkede askeri tekne ve yolcu gemi 


r teknoloji hikayesi 
yaşanmalıydı ama işin ha 


çarpmalara ka 


rak tanımlayabiliriz. 
kınca sürtünme 
1asıyla 


mi başlıyor. İlk 
ni tarafından üretildi. 
sini 
Idı. 
| ve Casey Baldwin'in yaptığı 
ğı 60 knot'lık 
ve 1970'ler 
erinde foil'lerden 


nin devamında çok 
dikapları 

re askıya alındı. Zira sürtünmeyi 
artıran bu şahane sistem aynı 
rşı dayanıksızdı. 

tığı zaman kullanımı 


paz! 


nu aş 


k, dümdüz duran foil'lerde ma- 


ülüyordu. Özetle, kanatlar 


inin bu olumsuzlukları bertaraf ettiği 
lere gelene kadar... 
malzemeler hafifli 


k ve sağlamlığı, hareketli 
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foil'ler man 
geliştirdiği 
andı. 
ÜS 
hydrofoil' 
nda yera 
Thebau 
Hydroptere, 30 kn 
yelkenli hız rekorunu k 


baş 
end 


baş 


yılında 
asimetri 


Sailro 


Denizcili 


AC/2 


yelkenli 


kadar 
dalga 
Ge 


önem 


foil'le 


dalga 
daha 
uçan 


bu işten uza 


rin 


trisinin 
lere yen 
ıyor. 


tun çocu 


Ve 
kluk 


ve tuhaf 
2'yeait... 

k teknoloj 
tekneleriyle foil 
tekneleri, hyd 
Öte yand 


cket 


ulaştı. 
sörfçü 
lelim 


evra kabiliyet 
pek çok şey de baş 
Fransız yelken 
en iyi ögelerini h 


ini ar 


bu, 
hayali. 
ot 


dünyam 
rofoil 


klaşan se 


lisi 


bir pla 


tırdı. Havacılık 
arılı bir şekilde 
i "Hydroptere", havacılık ve denizcilik 
armanlayan bir 
iden aşık olmamızı sağlayan proj 
“uçan çılgın adam" 


rüzgarda 50 knot'a ulaşa 


rdı. Şimdi bu 
ama yine hydrofoil bir tekne olan Vestas 


üne... 


teknolojisinin 
uygulanmaya 


tekne olarak 
elerin 
akaplı Alain 


rak 2009 
rekor, 65 knot ile 


isinin deney sahası America's Cup da 
ızı aydınlattı. 
ile neredeyse 
an güçlenen 
erinin de iştahını kabarttı, hızlarını katladı. 
motoryat sektör 
ktör de yelkende ulaşılan hızlar ve en 
daha esnek tasarımlar 
teknolojiler sayesinde yeniden 
avantajları saymakla b 
seyir emniyeti, denge, deniz tu 
yaratmaması, sert havalarda dalgala 
rahat sürüş ve manevra, en güzeli de deniz üzerinde 


AC'nin kanat 
rüzgarın üç katı hıza 
malzemeler uçurtma ve 


Handikapları nedeniyle 


yapmaya olanak veren yeni 
foil yatırımlarına yöneldi. Zira 
itmiyor: Yakıt ekonomisi, hız, 
tmasını azaltması, sessiz sürüş, 
rdan etkilenmeme, 


formda seyir keyfi... 


FOTOĞRAFLAR: FORBES ARŞİV 


FOILER 41 


Bondyan Ucan Hibri 


SEA BUBBLE — ir diğer dikkat çekici proje olan 9,6 metrelik Foiler 41 


(D ise hem teknolojisi hem de tasarımıyla göz dolduruyor. 
sie | IN asa ig Li ç | İsveç mühendislik firması Hydros ve Dubai merkezli 
Enata Industries'in pek havalı, Bondvari uçan hibrit teknesi. 
ll çan çılgın adam" Alain Th&bault'nun yelkenlisi "Gelecek kesinlikle foil'li teknelerin" diye yola çıkan marka, 
g Hydroptere'in yanı sıra bir hayali daha var: Şehir America's Cup teknolojisini özel yatlara taşıma iddiasında. 
ulaşımına hız, ucuzluk ve çevreci bir yaklaşım Tamamen karbondan üretilen Foiler 41'in otomobil 
getirmek için tasarladığı ancak özel kullanım için de uygun endüstrisinden uyarlanan dizel-elektrik hibrit tahrik sistemi, 
olduğu belirtilen Bubble T. Foil ile seyirde daha az enerji iki adet 320 HP BMW dizel motora ve 400 volt BMW lityum 
harcayan elektrikli 4,6 metrelik teknenin toplu taşımada iyon aküye bağlı iki adet elektrikli motoru var. Tamamıyla 
kullanılması da söz konusu olduğundan hem yanaşıp elektrikli modda 10 knot hız yapabilen tekne, bu sayede 
hem de şarj olacağı 20 teknelik özel bir otonom iskele de yüzde 20 tasarruf sağlıyor. Dizel motorlarıyla ise 12 knot'ta 
tasarlamış. Bu iskele sualtındaki jeneratörleriyle suyun su üstüne çıkmaya başlıyor, 17 knot'ta uçuşa geçiyor. Azami 
hareketi, türbinleriyle rüzgâr ve üstündeki panellerle güneş hızı 40 knot. Gövdeyi 1,5 metre su üzerine çıkarttan foil'ler, 
enerjisini toplayan, bağımsız bir sistem sunuyor. Uber benzeri sürtünmeyi azalttığı için daha sessiz seyir sağlıyor. Foil'li 
telefon uygulamasıyla rezervasyon ve ödeme ve işleri de uçurtma sörfü üretimi de yapan Enata yetkilileri, teknenin 
kolayca halledilebiliyor. Paris'te Sen Nehri'nde kullanımı için herkesin kullanabileceği kadar basit olduğunu ve uçuş için 
görüşmeleri devam eden Sea Bubbles'ın ilk modeli Bubble “take off'a basmanın yeterli olduğunu belirtiyor. Foil'lerin 
T'den İsviçre'de Decision Tersanesi'nde beş adet üretilmiş katlanır olması yer tasarrufu sağlıyor ve bakımı kolaylaştırıyor. 
bile. Ön siparişleri alınmaya Haziran 2018'de başlanan Bubble Foiler 41, özellikle sert havalarda konforu artırıyor. Tekne 
T'den Ocak 2019'a kadar 100 adet yapılması planlanıyor. gövdesi dalgalara çarpmıyor, çok daha dengeli seyrediyor. 
Airbus, Rougerie Architecture, VPLP ve Decision Tersanesi 1,5 metreye kadar dalgalar ve 30-35 knot rüzgara kadar 
işbirliğiyle üretilen Bubble T, Paris düşünülerek üretildiği için foil üzerinde seyir güvenli; hava daha da sertleşirse foil'ler 
10 knot seyir hızına sahip. Ancak özel kullanım için 30 knot'a katlanıp normal tekne gibi kullanılıyor. Hard top versiyonu da 
kadar tasarlanması mümkün. 7 knot'ta tamamen su üstüne üretilecek olan Foiler 41, siparişten sonra 12 ay içinde teslim 
çıkıyor. Dört yolcu ve bir sürücü kapasitesi var. ediliyor. Satış fiyatı 990 bin euro. 
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Uçan Motoryatlar 


ÇE ecek iz drop erin 


00 bin euro satış fiyatı belirlenen 7,7 metrelik Candela 

Seven'ın hafifliği, hydrofoil'leri ve son teknoloji aküleri 

sayesinde diğer elektrikli teknelerden beş kat fazla seyir 
yapabildiği, menzili ve hızının fosil yakıtlı teknelerle yarışacak 


düzeyde olduğu belirtiliyor. Neredeyse tamamen sessiz, Sif r -m İSYON | || 


dalgalarda rahat seyir yapıyor. Elektrikli otomobil teknolojisi 

ve hyd rofoil tipi yarış yelkenlilerinin teknolojisini birleştiren - Tİ (0E ekiri Kk W/ OİLOr 

tasarımcısı İsveçli Gustav Hasselskog hız ve menzildeki 

artışı bu ikilinin uyumuna bağlıyor. Gövdenin hafifliğini de 

bu özelliklere ekleyince geleneksel teknelere oranla yüzde ir başka Avrupalı proje de Hollanda'dan... Sıfır emisyonlu 
25 enerji tasarrufu sağlanmış. Foil'lerin tasarımcısı Michel motoryat firması Edorado Marine'in sürdürülebilir 
Kermarec, Team Oracle USA ve Team Artemis Sweden performans ve ekolojik lüks konularında güçlü bir 

için çalışmış bir isim. Ekipte yer alan Olivier Philippot vizyonu var. 8 metrelik Edorado 85'in foil sistemi tamamen 
ise Eurocopter, Airbus ve Fransız savunma sanayisinde gövde içine giriyor. Foiller'in sağladığı enerji tasarrufuna 
karbonfiber yapı mühendisliği üzerine mesai yapmış. Candela elektrikli sistem de eklenince hem çevre hem de bütçe 
Seven'da vasata yakın büyük bir w-foil, kıç tarafta da bir açısından ciddi kazanç sağlanıyor. İki metreye kadar 

küçük T foil var. Her ikisinin de katl anabilir olmasının yanı sıra dalgalarda kullanıma uygun olan Edorado 85, 25 knot hızda 
teknenin sığ sular için özel bir modu da mevcut. 15 knot'ta 50 deniz mili menzile sahip. 2X50 kW motor ve 66kWh 
foiling'e kalkan tekne, 30 knot azami hıza ulaşıyor. Yarım aküsüyle azami hızı 40 knot. Otomatik kontrol sistemiyle 
metrelik belirgin dalgalarda hiçbir sıkıntı yaşanmıyor. Bowrider | kolay kullanılıyor. Teknenin kıç tarafında açılan platform, 

tipi Candela Seven, 55 kW elektrik motoru ve 44 kWh Lithium dinlence olarak değerlendirilebildiği gibi küçük su oyuncakları 
ion NMC aküsüyle 25 knot hızla 50 deniz mili seyir yapıyor. için mini bir garaj da olabiliyor. Birkaç prototipten sonra 
"Kullanıcı dostu" olarak nitelenen tekne, tamamıyla sensörler, inşa edilen bu son teknenin deneme seyirleri devam ediyor. 
yazılım ve hidrolik sistemlerle idare ediliyor. | Üretimin 2018'in sonunda başlayacağı belirtiliyor. 
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Ucan Oyuncak 


yuncak dememizin tek sebebi 2,99 metrelik küçük 
vu boyutu. Zira Ouadrofcil, foil sektörünün öncülerinden 
CSI Açacak OVASYOL biri. Şimdi 02, 025, 025 Limited modelleri piyasada 
bulunan Ouadrofoil'in 02, 025 modelleri 2019'da satışa 
aha çok otomobil tasarımlarıyla tanınan Gray Design çıkacak. OE 5.5 kW elektrikli motoruyla 6-8 knot hızda 
yüksek hızlı elektrikli hydrofoil'lerin denizcilikte yeni foiling yapmaya başlıyor, 21 knot'a ulaşabiliyor ve iki saatte 
bir çağ açacacağına inanıyor. Onun elinden çıkan doldurulabilen şarjı ile 54 deniz mili yol kat edebiliyor. İş 
konsept tasarım Hydrafoil'in baş taraftaki foil'i, üç ayrı açıda bununla da kalmıyor, dünyanın en verimli deniz aracı olduğu 
kullanılabiliyor ve saniyede 32 defa trim yaparak yüksek söyleniyor zira kullanım maliyeti saatte 1 doların altında. 
hızda azami kontrol sağlıyor. Süper otomobil tarzı ile dikkati Suyun üzerine uçar gibi, yumuşacık, sarsıntısız bir seyir 
çeken 9,5 metrelik Hydrafoil, limuzin koltukları, eğlenceli sağlayan Ouadrofoil dalga yaratmıyor ve asla yan yatmıyor. 
bilgilendirme sağlayan ekranları ile dikkat çekici. Sürücü İki adet otomobil tipi ergonomik koltuğu bulunan Ouadrofoil 
mahallinde, Yacht Defined'ın son teknoloji ürünü kırılmayan 0295'in kullanımının da çok basit olduğu belirtiliyor. Dümen 
30 inç kıvrımlı ekranı var. Büyük bir gösterge alanı ve yüksek panelindeki dokunmatik 
hızda bile rahat navigasyon sağlıyor. 100 HP'lik güç sağlayan gösterge, akünün durumu, ne 
tek elektrik motoru, lityum iyon pilleri ile 40 knot azami hıza kadar seyir menzili kaldığı, hız 
sahip ve tek şarjla 45 deniz mili seyir yapabiliyor. Beş saatte ve tüketim hakkında bilgileri 
tamamen şarj edilebilen teknenin gövdesi karbon fiber ve aktarıyor. Türkiye başlangıç satış 
kevlar kompozit. fiyatı 24 bin euro. 


zı Dinamik. Luks 


öklü katamaran markası Sunreef de günlük seyirler için 
dinamik ve lüks bir modelle karşımızda. 12,75 metrelik 
unreef 40 Open'ın planing versiyonu 
suya indirildi, hydrofoil versiyonunun ise - 
deneme seyirleri devam ediyor. 2x400HP e 
motor ve katlanır foil'lerle tekne 25 knot'ta | — K i 
yükseliyor ve azami 60 knot'a ulaşıyor. Tekne 

katamaran olması nedeniyle geniş bir gövdeye 


sahip, demir yerinde kıç taraftan platformların 
açılmasıyla bu alan daha da büyüyor. Bi. ei 


nn 
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o 
4 OP Postası 


j Si Vi 
e BORA a LİLLE 


şte O Ani 


azen küçük bir ayrıntı hayata güvertenin üzerinde, kaptan köşkünün 

yepyeni bir pencereden hemen sırtında. Bu sayede müşteriler 

bakmanızı sağlar. O yemek pişirilen alanı en net şekilde göre- 

ayrıntıyı fark ettiğiniz biliyor ve bu ana güvertedeki yemek 

zaman artık bambaşka masasına servis kolaylığı sağlıyor." 
birine dönüşürsünüz. Zen Budizmi Maun lamine gövdeye sahip Satori, 
bu aydınlanma anını “satori" olarak ahşabın klasik güzelliği ve ihtişamın 
adlandırıyor. İşte tasarımcı sahipleri Claus arındırıyor. Nitekim zarafetiyle Dünya 
ve Jeanette Thottrup da bu tekneyi Süperyat Ödülleri (World Superyact 
yaşamlarının yeni başlangıcı olarak hayal Awards) jürisinin dikkatini çeken tekne, 
etmişler. Bodrum'da önce Pruva Yachting ( buyıl '30-49,9 metre' kategorisinde 
sonra da Big Blue Yachting'de iki yılda ödüle aday gösterildi. Teknenin 36 me- WE 
tamamlanan 41,50 metre boy ve 755 trekarelik ana kamarası, yatağın yanı sıra > 
metre enindeki Satori'nin gemi inşaat oturma bölümü, özel barı, eşler için ayrı — 
mühendisiyse Antalya Serbest Bölge'Jeki (o duş-tuvalet bölmeli banyosu ve ayaklı a 3 | 
Naval Yachts ve Naval Studio'nun klasik banyo küvetiyle çok cazip. Diğer amg” | 
sahiplerinden Dinçer Dinç. dört kamara da, ana kamara gibi kraliyet 

Dinç, charter hizmeti vermek üzere boyu yatak, el yapımı şilte ve mermer 

üretilen Satori'nin sahibinin lüks tekne banyolarıyla gayet konforlu. Yine tüm 
kiralama işinden çok iyi anladığını ve kamaralar ses ve eğlence sistemleriyle 
dolayısıyla ne istediğinden emin bir donatılmış. 
şekilde kendilerine geldiğini söylüyor. Satori ayrıca spa'sı, deniz oyuncakları, ei 
"Bazı talepleri bizi çok zorlamasına güvertedeki açık hava sineması, Ni 
rağmen genelde ortak bir noktada Michelin yıldızlı şefi ve dokuz kişilik E 
buluşabildik. Satori, tam anlamıyla bir mürettebatıyla Akdeniz sularında misa- 2 
charter teknesi. Tekne sahibinin charter (| firlerini ağırlıyor. Haftalık charter ücreti z 
tecrübesi özellikle genel yerleşime çok 99 bin euro'dan başlıyor. 3 
olumlu katkılar yaptı. Kuzine kısmı ana www.satoriyacht.com 2 
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eşme-Sakız attı 


Bu yıl ikincisi düzenlenecek olan Arkas Aegean Link 
Regatta, 29 Ağustos-2 Eylül tarihlerinde Çeşme-Sakız 


Amfi bi k Li m UZİ n parkurunda gerçekleşecek. Çeşme'den start alacak 
Fe m —r. — yarışın, uluslararası finans şirketi UBS'in adı verilen ilk 
ayağı Sakız adasında son bulacak. Bir günlük molanın 

Fransız Iguana Yachts, 9,2 metrelik yeni modeli Iguana ardından yine yarışarak Çeşme'ye dönen tekneler, 
Commuter'ı tanıttı. Palet sistemiyle kumda, taşta ilerleye- yarışın dördüncü günü Çeşme'de şamandıra yarışında 
bilen, kullanıcı dostu elektronik sistemleriyle dikkati çeken mücadele verecekler. Organizasyonda yarışların ve Sakız 
Commuter'ın Sport versiyonu günlük gezi teknesi arayanlar, turunun yanı sıra her gün Çeşme'de farklı bir mekanda 
Limo versiyonu süperyat sahipleri için cazip. Iguana 29'un özel partiler yapılacak. Yarışın son günü Before Sunset'te 
başarısının ardından üretilen Commuter serisinin hardtop'ı gerçekleştirilecek kapanış partisinde ödül töreni 
gölgelikten kapalı bir kokpite dönüşebiliyor. Commuter heyecanının yanı sıra katılımcılar Ayhan Sicimoğlu ile 
Limo'nun ön cam ve hardtop'ı tamamen yerinden çıkıyor, keyifli saatler yaşayacak. 50 teknenin katılacağı tahmin 
teknenin kolayca tender garajına yerleşmesi sağlanıyor. edilen yarış, Ilıca Körfezi'nden, Çeşme Merkezi'nden, 
İguana'lar GPS, elektronik sistemler, sualtı kameraları ve Ovacık'taki plajlardan ve Sakız Adası'ndan izlenebilecek. 
entegre ses sistemi gibi donanımla birlikte sunuluyor. Çok 


farklı gövde renk seçenekleriyle tamamen özelleştiri 
Kullanıcı dostu Iguana Commuter'ın otomatik derinlik ölçerli 
demirleme sistemi, her zaman doğru miktarda kalomayla 
demirleme sağlıyor. Uzaktan kumandayla çalışan ışıklar ve 
dokunmatik ekranlı yönetim sistemiyle kolaylıklar devam edi- 
yor. Elbette Iguana'nın en etkileyici özelliği, elektronik sistemle 
palet üzerinde ilerleyen kara aracına dönüşebilmesi. Plajda, iri 
çakıllar üstünde yedi kilometre hızla gidiyor ve kıyı bölgeler- 
inde gezinmeyi sağlıyor. İki adet 200 HP dıştan takma moto- 
ruyla 42 knot hız yapabilen tekne suyun dışında tutulduğu için 
sahiplerine marina ve zehirli boya derdi yaşatmıyor. 


Destek Teknesi Buraya ii ele Yarışıyor 


Tezmarin tarafından 
Lüks tekne satış firması Yacht&Villa ile Hollandalı geçtiğimiz Yıl ilki 
Marimecs'in geliştirdiği 62 metrelik YSV62'yi düzenlenen ve Lagoon 
İstanbul'da RMK Marine inşa edecek. Süperyatlar ailesi üyelerini bir araya 


ebiliyor. 


için destek teknesi olarak tasarlanan modelde 300 getiren Türkiye'nin en 
metrekareden fazla güverte alanı olacak. Teknede çöp büyük katamaran ral- 

arıtma sistemleri, soğuk odalar, ilave yakıt ve per- lisi Lagoon Rally, bu yıl 
sonel kamaralarının yanı sıra her türlü eğlence aracını da rotasını Bodrum'a 

taşıyabilecek kapasitede büyük bir vinç de yer alacak. çeviriyor. 

20 knot'ın üzeride hıza ulaşacak tekne, kutuplara seya- 8-10 Ağustos arası 

hati mümkün kılan Ice Class sertifikasına sahip. gerçekleşecek Lagoon 

wuww.rmkmarine.com.tr Rally-2 katılımcılarını bu yıl büyük sürprizler bekliyor. Güneş, 


eğlence ve yelkenle geçecek bu üç günde, denizciler yeni 
yerler keşfederken Lagoon ailesinin diğer üyeleriyle tanışma 
imkanı bulacak. 8 Ağustos Çarşamba günü, Nikki Beach 
Bodrum Restaurant&Beach Club'da buluşacak 25 teknelik filo, 
ertesi günü 16 millik keyifli rotanın ardından, Ege kıyılarının en 
değerli yaşam projelerinden Kaplankaya'da demirleyecek. 
www.tezmarin.com 
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HEMEN ARAYIN 
0212 354 36 04 / 0212 354 3611 / 0212 354 36 27 
WhatsApp Bilgi Hattı: 0552 357 00 00 www.turkuvazabone.com 
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Bu servisten tüm operatörler faydalanabilir. Forbes'a abone olmak için FO yazarak 4177'ye 
SMS yollamanız yeterlidir. 4177'ye gönderilen her SMS $0,50 olarak ücretlendirilir. Aylık dergi 
abonelik ücreti faturalı hatlarda “9,5 olup faturaya yansıtılır, ön ödemeli hatlarda ?9,5'lik tutar 
bakiyesinden tahsil edilir. Belirtilen fiyatlara KDV ve kargo ücretleri dahildir. 12 sayının sonunda 
abonelik otomatik olarak sona erer. Forbes aboneliğini iptal etmek için IPTAL FO yazarak 
4177'ye SMS gönderilmesi yeterlidir. 


Türk Telekom -Turkcell -Vodafen''C —iiöO0O— e 


Lüks Konut Projeleri 


Bodrum, denizi, yeşili ve eşsiz doğasıyla her mevsimde Ege'nin güzelliklerini 
doyasıya yaşama imkanı sunuyor. Son dönemde yapılan lüks konut projeleri ise 
gözde tatil beldesinin değerini daha da artırıyor. Bodrum'dan keyifli 
yaşam alanlarına dair öneriler sunuyoruz. 


ÖZEL İNFO BÖLÜMÜ 


7 | 2 ji | 
A —— > — 
7) Bodrum-Marina Özel Plaj Açık - Kapalı 

4 km mesafe İskele Yüzme Havuzları 


odamın Hahbinde 
Müşlediğ YUZ Yaşam 


0 (252) 38282 71-0(532)3245148 Asarlık Mevkii, Adnan Menderes Cd. No:83 Bodrum / MUGLA 


Sakinlerine doğayla iç içe bir yaşam sunan Fabay Adabükü 
Evleri'nin 60 evden oluşan ikinci etabı için çalışmalar başladı. 
Denize yakın konumuyla dikkat çeken Etap 2, ev sahiplerine 

kendi evlerinde tatil köyü konforunu yaşatıyor. 


zyer Şirketler Grubu'nun 
Ege bölgesindeki 51. 
projesi olarak hayata 
geçen Fabay Adabükü 
Evleri Etap 1'de yaşam 
bu yaz itibariyle başladı. 60 adet 
evden oluşan ETAP 2'nin inşaatı 
ise çok yakında başlıyor. Bodrum 
Havalimanı'na 12 dakika, Bod- 
rum şehir merkezine ise 20 dakika 
mesafede bulunan projede yalnızca 
ev sahiplerinin kullanımına sunulan 
22 bin metrekare büyüklüğünde 
ve denizin kıyısında konumlan- 
mış Fabay Life Sosyal Tesis ile ev 
sahipleri kendi evlerinde tatil köyü 
konforunu yaşayabilecek. Fabay Life 
Sosyal Tesis içinde yetişkin ve ço- 


cuklar için su kaydırağı, 180 derece 
deniz manzarasını kucaklayan bir 
sonsuzluk havuzu, restoran, plajda 
snack bar, amfi-tiyatro, yürüyüş ve 
koşu yolları, plaj voleybolu, 2 bin 
metrekare kumsal plaj ve iskele gibi 
ayrıcalıklı olanaklar sunuluyor. 


Tatillerin maksimum konforda 
geçmesi için 24 saat güvenlik, genel 
peyzaj bakımı ve site teknik hizmet- 
leri sağlanırken, ev sahipleri için 
“concierge” hizmetleri ve yatırımcı 
ev sahipleri için kiralama yönetim 
hizmeti veriliyor. Diğer yandan, 
Adabükü bölgesinin yeşil ormanlarla 
kaplı çevresi, yanı başındaki şirin 


balıkçı kasabası, flamingoların da 
dahil olduğu 200 farklı kuş türüne ev 
sahipliği yapan lagün, çevresinde bu- 
lunan organik pazar yerleri ve diğer 
pek çok doğal ve tarihi güzelliklerle, 
tabiat içinde bir yaşam arzulayanla- 
rın hayallerini gerçeğe dönüştürüyor. 


Farklı beklentilere cevap veren 
özel konut seçenekleri sunan Etap 
2de1,2 ve3 odalı standart ve 
dubleks daire seçenekleri bulunuyor. 
Etap 2, 48 ay ve 0 faiz oranlarıyla 
Bodrumda denizin kıyısında bir 
yaşam sürmek isteyenler için ideal 
bir alternatif sunuyor. 

www.fabayadabuku.com 
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Siteye Özel Plaj | Butik Çarşı | Agua Park | SPA | Fitness Club | Plaj Voleybolu 


VEE 
Sonsuzluk Havuzu | Amfi Tiyatro | Yoga & Aktivite Alanları | Restaurant Yada: 


A, Yy Ağamn0 Snack Bar | Concierge Hizmetleri 


Since 1948 


Dört mevsim Ege'yi yaşatan Kaledos 
Evleri, büyük ilgi gören projeleriyle 
yatırımcısına değer kazandırırken, muhteşem 
manzarasıyla büyülüyor. 


aledos Evleri, Yalıkavaktın pırıl pırıl mavilik- 

leriyle kucaklaşan, güneşin hiç batmayan eşsiz 

manzarasını kuşbakışı gören 6Moons ve E-Type 

projeleri ile aynı imzayı taşıyor. 13 villadan 

oluşan proje, doğanın dokusuna ayak uyduran 
yapısıyla hayallerinizi gerçeğe dönüştürüyor. Özel peyzajı 
ile yaşama değer katan Kaledos Evleri, konuklarına dört 
mevsim Ege'nin güzelliklerini yaşatırken, sahip olduğu 
yatırım değeriyle de kazandırıyor. 


ÜÇ FARKLI KONSEPT SUNUYOR 

Kaledos Evleri, üç farklı villa tipinden oluşuyor. 

A-Blok Evleri'nde tüm villalar 440 m? kapalı alana 
sahip. Hepsi deniz gören bu villaların bahçe büyüklüğü ise 
400 m? ile 900 m? arasında değişiyor. 

B-Blok Evleri'nde ise tüm villalar 286 m? kapalı alana 
sahip olup hepsi deniz gören villaların bahçe büyüklüğü 
ise 600 m? ile 850 m? arasında değişiyor. 

241 m” kapalı alana sahip olan C-Blok Evleri'nde ise 
yine hepsi deniz gören villalara bahçe büyüklüğü 650 m? 
ile 950 m? arasındaki değişen bahçeler eşlik ediyor. 


ULAŞIM KOLAYLIĞI 

Kaledos Evleri büyüleyici konumuyla dikkat çeker- 
ken ulaşım kolaylığıyla da ön plana çıkıyor. Proje, Mi- 
las Bodrum Havalimanı'na 30 dakika, Bodrum Devlet 
Hastanesi'ne 1 dakika, alışveriş merkezine 4 dakika, Bod- 
rum Marina'ya 10 dakika, Antik Tiyatro'ya ise 2 dakika 
mesafede yer alıyor. 


ı İn rl 


KALE DOS 


E V L E R 


www.kaledos.com tr 
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b el p 


SM Fi 


Jacaranda Estate, etkileyici manzarası ve konforuyla özel 
bir yaşam konsepti sunuyor. Yalıkavak'ta 13 lüks villadan 
oluşan proje, yalnızca yaz aylarında değil yılın 12 ayı 
keyifle yaşayabileceğiniz bir yaşamın kapılarını açıyor. 


004 yılında Alpcan Yazıcı, 

Benjamin Walsgrove ve 

Özer Yaldızipek ortak- 

lığında kurulan Apad 

Gayrimenkul, sunduğu 
projelerle özel ve keyifli yaşam alan- 
ları tasarlıyor. Yalıkavak'ta Arşipel 
Evleri ve Aegean Hills projelerinden 
sonra The Jacaranda Estate projesini 
hayata geçiren Apad Gayrimenkul, 
proje sakinlerine her detayın düşü- 
nüldüğü konforlu ve lüks bir yaşam 
vadediyor. Yalıkavak marinaya 4 da- 
kika mesafede bulunan, 10 dönüm 
arazi üzerine yapılan 13 süper lüks 
villa, gerek konumu gerekse sun- 
duğu imkanlarla tüm yıl boyunca 
beklentileri karşılıyor. 


GÜNBATIMI MANZARASI 
Tamamı deniz manzaralı olan 
villalar, 3.20 metre tavan yüksek- 
liği ile aydınlık ve ferah bir ortam 
sunuyor. Villanın önü ve arkası 
toplanabilen hareketli profil cam- 
dan oluşuyor, böylece güneşin en 
güzel battığı yerlerden bir tanesi 
olan Yalıkavak'ta günbatımı bütün 
güzelliğiyle izlenebiliyor. Projenin 
en büyük farklarından birinin de 
villaların içindeki cam galeriler 
olduğunu söyleyen firma ortakla- 
rından Özer Yaldızipek, “Bu galeri 
en alt katta bir iç bahçe oluşturuyor 
ve bunun ortasında da 7-8 metrelik 


bir selvi ağacı var” diyor. Yaldızipek, 


bütün evlerin yapı kullanma ruhsat- 


larının alındığını ve kat mülkiyetine 
geçildiğini sözlerine ekliyor. 


DÜNYACA ÜNLÜ MİMAR İMZASI 

“Projenin en önemli özellik- 
lerinden bir tanesi, Uzakdoğu'da 
çalışmalar yapan ve sayısız ödüller 
kazanan mimar Adrian McCarroll 
tarafından çizilmiş olması” diyen 
Yaldızipek, projenin ortalama 450- 
500 metrekare arsa payıyla 295 met- 
rekare kullanım alanı olan üç katlı 
villalardan oluştuğunu belirtiyor. 
Jacaranda Estatei Bodrum'un imza 
projelerinden biri olarak niteleyen 
Yaldızipek, “Villalarımızın en büyük 
farkı, sayısız ödüller kazanan mimar 
Adrian McCarroll tarafından çizil- 
miş olması. 2015 yılında İngilterede 
düzenlenen gayrimenkul ve proje 
fuarında tasarım ve en çok tavsiye 
edilen proje ödüllerini kazandı” 
derken projede yaşamın 2017 yılı 
Temmuz ayında başladığını ve sitede 
şu an yalnızca iki adet villanın kaldı- 
ğını sözlerine ekliyor. 


KARMA FELSEFESİNDEN 
DOĞAN İKİ YENİ PROJE; 
OARMA YAKAKÖY VE 
OARMA GÜMÜŞLÜK 

Bodrum'un yeni merkezi Or- 
takent — Yakaköy ve Gümüşlük 
Karakayada başlanacak iki yeni 
projenin de müjdesini veren Özer 
Yaldızipek, projelerin şimdiden 
ilgi görmeye başladığını söylüyor. 
Karma felsefesinden yola çıkılarak 
tasarlanan Oarma Yakaköy projesi, 
Ted Koleji'ne 1,5 km, Ortakent Golf 
ve Tenis Kulübü'ne 2 km, Acıbadem 
Hastanesi'ne ise 3 km mesafede yer 
alıyor. Oarma Gümüşlük ise 800 
yıllık bir geçmişi olan tarihi Karaka- 
ya köyünde 11 bin 500 metrekarelik 
alan üzerine yer alıyor. Her biri 
ortalama 1500 metrekare arsa payına 
sahip sekiz ayrı villadan oluşan pro- 
je, deniz ve doğa manzarasıyla dikkat 
çekiyor. www.apadgayrimenkul.com 
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533 204 4499 


Yalıkavak Marina'ya 
Sadece 4 dakika 
mesafede 


ozerGapadturkey.com 
wwwapadgayrimenkül dom 


Gayrimenkul 


BLANCA 


MOBİLYA 


moda geçici, stil kalıcıdır 


Yeşem çiçeği yaradlışın tüm geometrisini içerisirde bulunduran yaratıtırın tekiiğine atfı ve bir nevi yaratanın İzasdır. Tüm yaradılış bu formun 
içinde barındırdığı gevmetride gizlidir 


Bu geometrik bilgiler tekliğe ulaştırdığı için kadim medeniyetler tarafından kutsallaştırim ve kutsal geometri olarak ntelendir'iirmistir 


Yaşam Çiçeği Serboline çiçek denilmesinin nedeni sadece çiçeğe benzernesinden deği Teyve ağacın evrelerini tersi etmesinden dolayıclır. Bu 
evrelerin sembollerini ve yaşam çiçeği sernballinü birçok kedim medeniyetin eserlerinde bulabilirsiniz 


Bianca Mobilya yaşam çiçeğinden aldığı enerji ve kusursuz tasarım arlasıyırı sundugu mobilya ve aksesuar gruplarına yansımıştı. 


Oturma gruplamıdarı, ahşap mobilyalara aksesuar seçeceklerinden, aydınlatma sistemlerine kadar çak geriş bir yelpazede hizmet veren 
Barca Mobilya, Södrum evlerinin büyulü dokunusuru tameiyur 


YAŞAMLİNİTESİ 


ADRES: Atatlirk Biivarı Nor BA Konacık Bodur Tet: (0257) 353 80179 »wwwbrcerrobiyacomı 
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5 bin metrekarelik alanda üretim yapan Doğan Cam, yeni 
fabrikaları ile birlikte büyümeye devam ederken, yatırım ve 
ihracat hedeflerini de genişletiyor. 


VE TİM 

Doğan Cam'ın Bodrum ile Milas 
sınırındaki Dörttepede 10 milyon li- 
ralık yatırımla tamamladığı yeni fab- 
rikası üretime başladı. Bodrum'un 
son yıllarda ciddi yatırım aldığını 
ve buna ayak uydurmaya çalıştık- 
larını belirten Doğan Cam Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Cafer Doğan, 
“Bodrum'un bu büyümesinden 
payımızı almak için 5 bin metreka- 
relik alanda yeni bir fabrika kurduk. 
Makine parkurumuzu da yeniledik. 
Bodrumlulara en kaliteli ürünleri 
şehir dışına gitmelerine gerek kalma- 
dan sunmaya başladık.” diyor. 


Sadece Bodruma değil tüm Ege 
Bölgesi'ne hizmet vereceklerini be- 
lirten Doğan, “Hatta ihracat da yapıp 
ülke ekonomisine daha fazla katkıda 
bulunmak istiyoruz. Burada 50 ki- 
şiye iş imkanı yarattık. Bodrum'daki 
merkezimizle birlikte çalışan sayımız 
yaklaşık 100 oldu. Doğan Cam 
olarak büyümeye devam edeceğiz.” 
diyor. Yeni bir fabrika ya da inşa- 
at gibi farklı bir alanda da yatırım 
yapmayı planladıklarını sözlerine 
ekleyen Cafer Doğan, “Bodrum'dan 
kazandığımızı yine Bodrum için har- 
cayacağız” diyor. 


Son dönemlerin parlayan yıldızı- 
nın inşaat sektörü olduğunu ancak 
turizmin de korunması gerektiğini 
söyleyen Doğan, bunun için de doğal 
güzelliklere ve tarihi zenginliklere 
sahip çıkılması gerektiğini vurgulu- 
yor. Doğan, “Bodrum gibi bir dünya 
kentine yakışmayan çöplük sorunu 
acilen çözülmeli” diyor. 


Doğan Cam Yönetim Kurulu Başkanı 
Cafer Doğan 


D ( — Bitez Kavşağı Konacık - Bodrum / MUĞLA Tel. O (252) 363 90 81 pbx 
Dörttepe Köy Girişi Dörttepe - Milas / MUĞLA Tel. O (252) 527 23 75 pbx 


infocddogancam.com - WWww.dogancambodrum.com.ir 
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e Derginiz kargo ile iş veya ev adresinize imza karşılığı teslim edilsin. 
e Aboneliğiniz boyunca fiyat artışlarından etkilenmeyin. 
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GENERAL MANAGEMENT 
TURİZM & YÖNETİM DERGİSİ KATKILARIYLA. 
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a RÖPORTAJLAR ALFABETİK SIRAYA GÖRE DÜZENLENMİŞTİR. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SELÇUK MERAL 


TATİLİN OLMAZSA OLMAZI 


* EĞLENCE” 


İnsanların tüketim alışkanlıklarının ve hayatlarının değişmesine paralel tatil anlayışları ve 
beklentileri de farklılaşıyor. UNESCO'nun araştırmasına göre kültür turizminden eğlence ve güneş 
turizmine doğru yöneliş her geçen yıl artıyor. Turizm yatırımcılarını yakından ilgilendiren bu durum, 
turizm hizmet sektörünü de çeşitlendiriyor ve geliştiriyor. Tatil de aldığımız bu binbir çeşit hizmetten 
olmazsa olmazı da eğlence tabii ki. Bu ihtiyaç ile de eğlence sektörü pazarı her sezon yeni bir devinim 
içerisinde. Gelişen bu hizmetağı her sezon daha çok büyüyor ve çeşitleniyor. Misafirlerine eğlence 
ve tatili bir arada sunmayı hedefleyen yatırımcılar, dünyaca ünlü şovlar, sanatçılar, konserler, partiler, 
parklar, oyun alanları, animasyon ve benzeri ürünlerle hizmet çeşitliğini artırıyor. 


ğlence sektörü dünyada 1.9 Trilyon Dolar'a, 
Türkiye'de ise yeme içme dahil 15 Milyar Dolar'ın 
üzerinde bir rakama ulaştı. Eğlencenin öncesi ve 
sonrası için yapılanlarda bu öznenin içerisinde 
hesaplanmakta. Eğlenceyi salt gece hayatı gözüyle 
değerlendirmemeli, 2016 ve 2017 yıllarındaki krizlerin 
etkisiyle turizmde bir dönüşüm hamlesi sektör içerisinde 
kendisine bir yol aramakta; sanayi 4.0 gibi turizm sektörü de 
bir üst versiyona geçmeli. Yeni Teşvik Sistemleri ile eğlence 
ve rekreasyon bu dönüşümün en önemli bileşenleri olacaktır. 


Burada destinasyon yönetimine öncelik vererek, destinasyon 
bilincinin ve yönetiminin oluşturulması gerekmektedir. 
Misafir segmentasyonuna yönelik ürün ve hizmet ağımızı 
tanımlamalıyız. Destinasyonlarda ne tip dönüşümler 
yapmalıyız. Bunlarla ilgili bir çalışma artık elzem. 


Geçtiğimiz 2 yılda bizim dışımızda faktörlerin etkisi ile 
bir düşüş yaşadık, ama hiç birşey olmasaydı da bir düşüş 
yaşayabilirdik. Çünkü yapısal sorunlarımızı çözemedik. 
Örneğin, İspanya en iyi zamanda yeni bir strateji belirledi; 
gastronomiye ve yenilenmeye ağırlık verdi. 


Turizm sektörü içerisinde son zamanların en dinamik 
alanlarından bir tanesi de eğlence sektörü. Her alanda olduğu 
gibi bu alanda da yaşanan değişiklikler, sektörün Türkiye 
turizmi için önemli bir güç olmasını sağladı. Bünyesinde 
çalışanlar ile birlikte önemli bir istihdam alanı olan turizm 
eğlence sektörü, Türk turizminin yapı taşlarından biri olma 
yönünde ilerliyor. 


Şov, gösteri, özel oyunlar, partiler, konserler, sportif 
faaliyetler, festivaller ve teknoloji gibi farklı farklı unsurlar 
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aracılığıyla sunulmakta eğlence temaları. Tabi ki eğlence 
sektörünün sadece çocuklara değil de her yaştan insana 
hitap etmesi , eğlencenin tatil destinasyonunda ve otel 
seçiminde belirleyici olması sağlamaktadır. 


Çünkü yaşadığımız zaman diliminde, insanların eğlenmeye 
vakit ayırması adeta bir zorunluluk haline geldi. 21. 
yüzyıldayız. Sabahın erken saatlerinde başlayan ve gece 
geç saatlere kadar sürebilen bir koşturmanın içerisinde yer 
alıyoruz. Oradan oraya koşturuyor, toplantılara katılıyor, 
bir yandan ailemize vakit ayırmaya çalışırken bir yandan 
da kendimize nefes alacak, deşarj olacak alanlar arıyoruz. 


Hepimiz bu koşturmadan bizi çekip alacak bir kurtarıcıya 
ihtiyacı var, bu da tatile giderek, dinlenmek ve eğlenmek 
olabilir pekala. Bedenen ve zihnen tazelenmek ancak böyle 
mümkün olabilir. 


Gündüz o spor aktiviteleri, havuz oyunları gece sahne 
ışıkları altında gördüğümüz animatörler aslında bu turizm 
eğlence sektörünün doğmasına sebep olan adsız turizm 
kahramanları. Genç, dinamik, gülümseyen, eğlenceli, 
esprili, kültürlü, hazırcevap, cana yakın, yaratıcı, sportmen 
ise onları tarif eden kelimelerden sadece bir kaçı. 
Animasyon belki konaklayacağımız oteli seçerken ilk 
kriterimiz olmayabilir, ama tatil sonrası değerlendirmemizi 
etkileyen en önemli kriterlerdendir. Organizasyonları, spor 
aktiviteleri, yarışmaları ve gösterileri ile tatilimizin büyük 
bölümünü neşe ve eğlence ile doldururlar. En küçük bir 
memnuniyetsizliğimizde bile güler yüzleriyle sorundan 
ilk haberi olan, ilk müdahaleyi yapan , sorunun hızlı 
çözümleyebilen animatörlerdir. 


Animasyon; gülmeyi ve güldürmeyi seven, dinamik, çok iyi 
yabancı dil konuşan, insan ilişkileri iyi, girişken, kendini 
sürekli geliştiren, çabuk düşünen ve sorunlara anında çözüm 
bulan kişilerin çok uzun yıllar severek yapabileceği ve 
başarılı olabilecekleri bir meslektir. Aslında saydıklarım 


tüm turizm profesyonellerinin sahip olması gereken Selçuk MERAL, 

özelliklerdir. Tesisin tüm servis ve hizmetlerine belki de diğer 

departmanlardan daha fazla hakimler. Turizm camiasında GM CENTER 

son yıllarda animasyon kökenli çok sayıda başarılı üst düzey CEO 

yönetici çalışmasının nedeni tesadüf değildir. GM TURİZM VE YÖNETİM DERGİSİ 


İMTİYAZ SAHİBİ 


POYD (PROFESYONEL OTEL YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ) 
GENEL SEKRETERİ 


Deniz, kum ve güneş zaten ülkemizdeki tesislerin çoğunda 
var. Memnuniyet farkını yaratan en önemli kriter hizmettir. 
Turistik tesislere gelen tüm misafirlerin beklentilerinde ilk 


akla gelen yemek ve eğlencedir. Misafir damak tadına uygun TURSAB 

yiyecekleri yemek ve gece odasına dönüp, başını yastığa BAŞKAN DANIŞMANI , , 

koyduğunda ise eğlenceye doymuş olarak uyumak ister. ANTALYA KENT KONSEYİ TURİZM GRUBU 
BAŞKAN YARDIMCISI 

Binbir çalışmayla ülkemize senelerinin en değerli ULUSLARARASI SKAL DERNEĞİ 

zamanlarını geçirmeye gelen Türkiye misafirlerinin UYESİ 


eğlenceye doymasını sağlayanlar ise artık kurumsallaşmakta 
ve önemlerinin farkında olarak, dünya turizmine yeni bir 
tarz kazandırmaktalar. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SHOW BUSİNESS 


EREN GÜNGÖR 


Ereng Event 


YARATICI VE YENİLİKÇİ ŞOVLARLA 
BAŞARISINI SÜRDÜRÜYOR 


Eren Güngör, firması Ereng Event ile birçok ilki gerçekleştiren başarılı bir isim.. 
Güngör, turizm kariyerine animatörlük ile başlayıp genel müdürlüğe kadar yükselen 
yenilikçi ve yaratıcı yönü ile turizmde eğlence sektörüne yön verenlerden. 


Öncelikle sizi tanıyabilir miyiz? 
en Eren Güngör. Almanya doğumluyum. 
İstanbul OMarmara Üniversitesi (o Turizm 
Bölümü'nden mezun olduktan sonra 1989 
yılında oOAntalya'ya yerleştim. o Turizm 
hayatımın ilk yıllarında konaklama tesislerinde 
animatörlük ve D.j'lik yaptım. Daha sonra ki süreçlerde 
animasyon müdürlüğü akabinde kendimi geliştirerek genel 
müdürlüğe kadar yükseldim. Altı yıllık genel müdürlük 
serüvenim, Antalya sınırları dışına da çıktı. Kartalkaya ve 
Uludağ'da da genel müdürlük görevleri yürüttükten sonra 
tekrar Antalya'ya dönerek Lara bölgesinde bir otelde görev 
aldım. Antalya'da yaşamayı çok seviyorum ve burada çok 
başarılı işler yaptığımı ve sektöre sürekli yenilikçi bakış 
açımla farklılıklar sunduğumu düşünüyorum. Yaratıcı 
yönüm çok güçlüdür. Yeniliklere açığım ve fark yaratmayı 
seviyorum. Fark yaratmanın bir tesadüf olduğuna asla 
inanmam, çünkü zeki ve algısı açık insanlar fark yaratırlar. 


Uzmanlaştığınız alanlar hakkında bizi bilgilendirir 
misiniz? 

Firmam Ereng Event, kurulduğundan bu güne kadar 
30'dan fazla otele hizmet veriyor ve tesislerin 
animasyon ekiplerini oluşumu, sevk ve idaresi noktasında 
onlarla işbirliği yapıyorum. Ayrıca tesislere şov hizmeti 
sunmaktayım. Haftanın bazı günleri tesislerimizin parti ve 
konser organizasyonlarını gerçekleştiriyoruz. Biz özgün ve 
fikir ve dekorlarımızla başkalarından kopyalamadan farklı 
ürünler yaratıp sektördeki partnerlerimize sunuyoruz. 


Ereng Event olarak ilkemiz; alternatif projeler sunabilen 
ve bunu en son teknoloji imkanları ile destekleyen bir 
yapıyla eğitimli, deneyimli kendi alanında uzman, çözüme 
yönelik düşünebilen kadrosuyla, birçok etkinlik ve 
organizasyonlara imza atmaktır. 


Eğlence sektörü turizmde hak ettiği değeri ve önemi 
buluyor mu, sizce nasıl olmalı? 


Antalya'da eğlence sektörüne son birkaç yıldır gerekli 
destek verilmeye başlandı. Eskiden böyle değildi. 
Otellerin de son yıllarda eğlence sektörüne gerekli önemi 
verdiklerini görüyoruz. Tesislerimize yeni olan bir şeyi 
kabul ettirmekte zorlandığımız günlerimiz olmuştu. 
2004-2005 yıllarında ilk şov grubunu getirdiğimizde 
duyduğum cümleleri dün gibi hatırlıyorum; “ne gerek var”, 
“animasyon ekipleri zaten gerekli şovları yapıyor”gibi. 
Yıllar içerisinde yenilikleri Antalya'ya kabul ettirmenin 
gururu içerisindeyim. Bu konuda bir ilk olmaktan dolayı 
da kendimle gurur duyuyorum. 


Hizmet verdiğiniz sektördeki en iddialı olduğunuz 
alanınız nedir? 


Tabii ki şovlar. Olabildiğince geniş bir yelpazede sunmaya 
çalıştığımız şovların beğenilmesi de sektördeki iddiamın 
kanıtıdır. Dünyanın dört bir yanından getirdiğimiz gruplarla 
otel misafirlerine her akşam değişik ve zevkle izleyecekleri 
gösteriler sunuyoruz. Bunlar arasında Küba, Kolombiya, 
Rusya, Ukrayna, Moğolistan ve bazı Afrika Ülkeleri'nden 
gelen gruplar yer alıyor. Akrobasi, dans, illüzyon ve otantik 
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konular içeren gösteriler ile sektördeki yerimizi sağlamlaştırıp 
aynı zamanda hep bir adım öteyi hedeflemekteyiz. Bunların 
yanı sıra geçmişten gelen tecrübelerimizi de kullandığımız 
animasyon grupları organizasyonlarımız da var. Otellere çeşitli 
ülkelerden gelen insan kaynağı ile ekipler kuruyor ve animasyon 
faaliyetlerini organize ediyoruz. Her türlü spor aktivitesi ve 
wellness aktiviteleriyle tesislerin gündüzlerini canlandırıyor, 
misafirlerin tatillerini iyi geçirmesini ve anı yaratmalarına 
olanak sağlıyoruz. 


Entertainment alanında Türk turizminde gelecek 5 yıl için 
hedefleriniz nelerdir? 


Eğlence alanında tabii ki sürekli yenilik hedefliyoruz. Alışılmışın 
dışında gösteriler ile rekabet gücümüzü arttırmaya çalışıyoruz. 
Gösteri grupları yanında animasyon organizasyonlarına da 
ağırlık vereceğiz. Bu konuda talebin karşılanması konusunda 
sıkıntılar var. Hedefimiz; bu açığı kapatarak lider firma 
konumunda olmak. Bu arada sektörde sadece entertainment 
ile sınırlı kalmak istemiyorum. Farklı konularda girişimlerim 
var. Örneğin; Korkuteli'de kendi çiftliğimi kurarak büyük 
baş hayvan besiciliği yapıyorum. Ayrıca gıda sektöründe de 
girişimlerimiz var. Otellere kahve tedarikçiliği yapmaktayım. 
Piyasanın büyük bir bölümüne hakim bir şekilde otellerin 
kahve ihtiyacını karşılıyorum. Gıda işimin çapını genişlettikçe 
ilgili bir takım dernek ve kuruluşlara üye olmak durumda 
kalıyorsunuz. Ben, şu an Antalya İş Adamları Derneği Yönetim 
Kurulu'nda görevliyim. Ayrıca Seyahat Acenteleri Yöneticileri 
Derneği Üyesi, Spor Turizm Birliği'nde Yönetim Kurulu Üyesi, 
Profesyonel Animasyon Yöneticileri Derneği Kurucu Üyesi 
ve Fenerbahçe Spor Kulübü Kongre Üyesiyim. Bu şekilde 
Antalya'daki tüm yenilik ve trendleri yakından takip ederek aynı 
zamanda sektörler ve firmalar arasında destek ve dayanışmaya 
katkı sağlamaktayım. 


Global dünyada entertainment trendleri neler, Türkiye bu 
trendlere uyum sağlıyor mu? 


Dünyadaki trendleri sorduğunuzda bu çok geniş bir kavram 
olur. Sinema, tiyatrodan tutun, konserler, sirkler hepsini kapsar. 
Dünya'da Las Vegas var, Disneyland var,Euro Disney var. Bunlar 
da başka bir konseptte entertainment yapıyor. Bizim konumuz 
e büyük oranda otellerde entertainment ile ilgili. Ve burada da 
BIZIM KONUMUZ “ ç : ; > iz 
BÜYÜK ORANDA dünyadaki trendi belirleyen ülkelerden biri konumundayız. 
OTELLERDE Dünyanın başka ülkelerinde 5 yıldızlı otellerde bizdeki manada 
ENTERTAİNMENT İLE entertainment yapılmıyor. Tatil köyleri ve kulüplerde evet, 
İLGİLİ, VE BURADA ama otellerde değil. Bizler tatil köylerinden 5 yıldızlı otellere 
DA DÜNYADAKİ geçişte önceleri aynı konsepti alıp diğerine uyarladık. Ancak 
TRENDİ BELİRLEYEN zaman içerisinde bu yeterli olmamaya başladı. 5 yıldıza yakışır 
ÜLKELERDEN BİRİ profesyonel gösterilere ihtiyaç duyuldu. İşte tam da o dönemde 
KONUMUNDAYIZ. girişimde bulundum. Bu günlere bu kalite ve çeşitlilikteki 
gösterilere geldik. Dünyanın pek çok yerinde tanınıyoruz. 
Gösteri grupları sürekli bizlere sunumlarını gönderiyor. Burada 
çalışmak istiyorlar. Çünkü trend artık burada belirleniyor. 
Gösteri grupları, parti konseptleri, çocuklar için aktiviteler 
sürekli bir yenilik ve gelişim içerisinde. Ben de Ereng Event 
ile bu heyecan verici ve sürekli değişerek gelişen dünyanın, en 
önde gelen kuruluşlarından biri olarak hizmet vermeye devam 
edeceğim. Firmamızla ilgili tüm bilgiler, www.erengevent.com 
adresinden ve tüm sosyal medya platformlarından edinilebilir. 


OZEL İNFO BOLUMU 


TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SHOW BUSİNESS 


TÜRKİYE'DEKİ İLK ANİMASYON VE ORGANİZASYON 
FİRMASINA İMZA ATAN İSİM 


Genco Tunçay 


Genco Tunçay'ın 1987 yılından başlayan ve bu zaman kadar uzanan bir geçmişi var turizm 
sektörüyle... 1991 yılında kurduğu animasyon ve organizasyon firması ile de Türkiye'de 
bir ilki gerçekleştiren Tunçay, şu an 2007 yılında ortağı Turgay Kındam ile kurduğu “ 

Art Event Group'ta gösteri, sanatçı yönetimi, ses-ışık ve dekoratif çözümler gibi bir çok 
alanda profesyonel hizmetleri turizm sektörüne sunuyor. Aynı zamanda yılların birikimini 
ve tecrübesini danışman olarak paylaşacağını belirten Genco Tunçay, bu konuda tüm 
yatırımcılarla bir araya gelmek için sabırsızlanıyor. 


Bize biraz kendinizden bahseder misiniz? 


| 9 6 9 yılı İstanbul doğumluyum. Fransızca ve İngilizce 
dillerine hakimim. Galatasaray Lisesi'ndeki okul 


yıllarım sırasında 1987 yılında Club Med ile turizme adım 
attım. 1991 yılında Türkiye'nin ilk animasyon organizasyon 
firmasını kurdum. Ortaklığımı devrettikten sonra, 1996 
yılından 2006 sonuna kadar çeşitli otel veya zincirlerde (Accor 
Hotels, WoW Hotels, Rixos Hotels), eğlence müdürlüğü/ 
koordinatörlüğü ve son olarak GM Yardımcılığı yaptım. 2007 
yılı başında ise kurucu ortağı olduğum “Art Event Group” 
isimli firmamı sayın ortağım Turgay KINDAM ile birlikte 
kurdum. Kaynakları iyi kullanmak benim için hep çok önemli 
oldu. “Optimum” kelimesini hep kendime pusula kabul 
ettim. Çalışan olduğum dönemlerde başkasının parası ile iş 
yaptığımı hiç unutmadım. 


Firmanızın ihtisas alanları nedir? 


Art Event Group adı altında, dört adet firma bulunmaktadır. 
Amaç, Event kelimesi altında oluşan bu dört ana bölümü, 
tek bir çatı altında toplamaktır. Böylece müşterilerimizin, 
tek masada tüm organizasyonunu dizayn edebilmesini 
sağlamaktayız. Bunlar, gösteri ve sanatçı yönetimi, ses- ışık 
görüntü sistemleri kiralaması, tüm dekoratif çözümler ve 
profesyonel havai fişek ve Pyroteknik çözümlemeleri. Bu 
konuların hiçbirinde al satçı değiliz, kendi envanterimizdeki 
ürünlerimizi Oo kiralamaktayız. (oFirmamızla ilgili oOtüm 
bilgileri, www.arteventgroup.com adresinden, tüm sosyal 


medya platformlarından ve ios/android uygulamamızdan 
edinebilirler. 


Turizmde eğlencenin yerini ve önemini bize tanımlar 
mısınız? 


Güneş, deniz, hijyen, yatak, yemek ve eğlence kavramları 
turizmin var olma sebebini oluşturan ve asgari müşterekte 
buluşulan ana başlıklardır. Bunlardan hangisi daha önemlidir 
diye sormak veya kategorize etmek yapılacak en büyük 
yanlıştır. Burada enteresan olan sadece eğlencenin özel 
bir dengeleme etkisi mevcuttur. İyi yönetilmiş bir eğlence, 
yukarıda saydığım ana başlıkların birinde veya birkaçında 
oluşabilecek herhangi bir negatif etkiyi nötralize edebilir. 
Bunu daha iyi anlamak için Club Med'in 1950'den itibaren 
başlayan hikayesini çok iyi araştırmak gerekir. O hikaye bize, 
eğlencenin, basit bir kampingi, nasıl dünya çapında bir zincire 
dönüştürdüğünü gösterecektir. İyi yönetilen bir eğlence size, 
özgürlüğü, yeniliği, yeni tatları yeni sporları deneyimlemeyi, 
yeni insanlarla tanışmayı ve kendinizi ruhen tatmin olmuş 
hissetmenizi sağlar. Bu da misafirde aynı yere tekrar dönme 
isteği uyandırır. 


Entertainment sektörü dünyada neler yapıyor, biz Türkiye 
olarak bu konuda neredeyiz? 

Özellikle son yıllardaki gelişmelere bakıldığında; tesis içi 
eğlence sektöründe tam 12 yılda, sadece tüm dünyayı geride 
bırakmadık, bizi yakalayamayacakları bir noktaya getirdik. 
Otellerimizde misafirlere; spor çeşitliliği, yüksek düzeyli 
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gösteriler, tesis içinde tesis olabilecek kapsamda çocuk 
kulüpleri ve hatırı sayılır sayıda otelde dünyaca ünlü şarkıcı 
ve Diler ile dünyada karşılaştırması olmayan bir hizmet 
sunulmaktadır. En önemlisi tüm bunlar, her şey dahil sistemi 
içindedir, bunun bir benzeri daha yoktur. Dünya ise tesis içi 
eğlence konusunda hiçte yaratıcı değil ve alışagelmişlikler 
içinde boğuşur durumdadır. Bu kısır döngüden çokta çıkmayı 
düşünmüyorlar, çünkü misafir her halükarda gelmektedir. 
Yurtdışı tesislerindeki konukseverlik, aktivite, hizmet 
anlayışı bizim ülkemizdeki düzeye yaklaşamaz bile. Sadece 
kısa bir sürede bunun nakdi karşılığını alacak formüller 
geliştirmemiz gerekmektedir. Yeni kabinede, turizmin her 
noktasında bulunmuş bir profesyonelin Kültür ve Turizm 
Bakanı olması şahsen beni ziyadesi ile mutlu etmiştir. Umarım 
ülkemize katma değer yaratacak vizyonlar geliştirilecektir. 
Bence öncelikle yapmamız gereken, özellikle raylı sistem ve/ 
veya toplu taşıma unsurları ile tüm Antalya'yı, Alanya'dan 
Kalkan'a birbirine bağlamak. Böylece özellikle Avrupalı 
turist evinde bulduğu ulaşım özgürlüğüne kavuşacak ve 
acentaya bağlı kalmadan ülkemizi keşfedebilecektir. Aynı 
zamanda da şehrin eğlence ve aktiviteler bölgelerini organize 
edip, bunu sosyal medya ile çok iyi tanıtıp, eşliğinde dünya 
çapında festivaller ile desteklemek ile sanırım bir yerlere 
varabileceğiz. 


Firma olarak en iyi olduğunuz alan nedir? 


Sanırım, rakiplerimizin sürekli olarak bizi kopyalaması en iyi 
olduğumuz alandır. Biz hep en yeniyi yapmaya çalıştık, çünkü 
biz işimizi yaparken aynı zamanda eğlenmeyi, öğrenmeyi 
ve kendimizi de geliştirmeyi seviyoruz. İş almak için 
yanlışa, “hallederiz” hiç demedik, bundan sonrada demeyi 
düşünmüyoruz. Bizi yıkmaya çalışanlar çok oldu ve hala 
da var, ama kopya oldukları için başarılı olamadılar. Sonuç 
olarak; var olmak için bir çaba göstermedik, kaliteyi rehber 
edindik, oda bizi var etti. 


Turizm sektöründe entertainment alanında gelecek 5 yıl 
içinde firmanızı nerede görüyorsunuz? 


Bizimle birlikte firmamızın 12 yıllık geçmişinin çoğunda 
beraber olduğumuz iş arkadaşlarımız daha fazla yetkiler 
alarak, kalite çizgisinde işi devam ettireceklerdir. Biz bu 
noktadan sonra çok sevdiğim “Rehber” titri ile işimizin 
gene başında olacağız. Bunun dışında, ben şahsen bundan 
sonra zamanımı daha çok danışmanlık ve eğitim üzerine 
kurgulamayı düşünüyorum. Her şeyi bilme hastalığına 
yakalanmış mimarından otel genel müdürüne, üzerine vazife 
olmayan her konuda bilgisi olmadan fikir üretmekte olan bir 
kitle vardır. Bundan sonra benim tatlı savaşım bu, patronuna 
egoları yüzünden para kaybettiren kitle ile olacaktır. Bugün 
yapılan vizyonsuz yapılar yarına engel oluşturacaktır. Artık 
tesis yapmak yaratıcılık gerektirmektedir. Çünkü satışta 
farklılaşma ihtiyacı bulunmaktadır. Şu anki düzende yatırımcı 
direkt olarak mimar ile genel konsepti belirlemektedir. 
Büyük hatadır, yatırımcı önce bir turizmci ile konuşmalı, 
bir profesyoneli öncelikle işe almalı ondan sonra mimara 
ne istediğini bilerek gitmelidir. Benim kullanacağım çocuk 
kulübünü, tiyatroyu, parti alanını vs. ne kadar tecrübeli olur 
ise olsun bir mimar tek başına karar veremez. Bu F&B içinde 
böyledir, House Keeping içinde. Birçok tesiste gerek çalıştım 
gerek ise taşeron olarak hizmet verdim ve veriyorum, bazı 
ünlü tesislerimizde yapılan bazı hatalar literatüre geçecek 
boyuttadır. Sebep? Mimar istemedi, bilemedi, unuttu vs vs... 
Bu böyle devam edemez, ederse hedeflerimize varamayız ülke 


"12 YILDA, SADECE TÜM DÜNYAYI 
GERİDE BIRAKMADIK, BİZİ 
YAKALAYAMAYACAKLARI BİR 
NOKTAYA GETİRDİK." 


olarak. Sonuç olarak, senelere dayanan misafir davranışları 
konusundaki deneyimlerimi, faydalanmak isteyen, bilgiye 
değer veren yatırımcılar vasıtası ile, emeklilik hobisine 
çevirme niyetindeyim ;-) 


Sevgilerimle yüzünüzden gülücük eksik olmasın... 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SHOW BUSİNESS 


HALİS ALTAY 


SEANS 
ORGANISATTON 


EĞLENCEYİ DÜNYAYA İHRAÇ EDİYOR 


Antalya'da 2003 yılında faaliyete başlayan Seans Organisation, yıllar içinde 
büyük bir gelişim göstererek, kendi alanında dünyanın en büyük potansiyeline 
sahip firmaları arasına adını yazdırdı. Önce Antalya'da turizm alanında eğlence 
organizasyonlarına imza atan Seans, kısa sürede yurt dışına da açılarak dünyaya 

eğlence ihraç eden bir kurum haline geldi. 


Seans Organisation'ı ve Halis Altay'ı okuyucularımız yakından 
tanıyabilir mi? 

İş hayatına 1992 yılında acentelerde ve otellerde muhasebe 
departmanında çalışarak başladım. İlerleyen yıllarda yatak 
arzının çok hızlı arttığını, fakat turizm hizmet organizasyonunun 
buna ayak uyduramadığını fark ettim. Aynı şekilde oteller de bu 
değişimle ilerlemek adına eğlence alanında personel bulmakta 
zorluk yaşıyordu. Bu sebeple otellerde çalışan kişilerden değil 
de dünyada başarılı olmuş dansçıların Türkiye'ye getirilerek 
daha başarılı olunacağını düşündüm ve 2002 yılında dans 
okulumu açtım. Burada güçlü bir kadro oluşturarak otellerde 
gösteriler organize etmeye başladık. Bu işin gerçek anlamda 
başarılı olduğunu görerek 2003 yılında Seans Organizasyon 
şirketini kurdum. Aynı yıl bu düşüncemize ışık tutması adına 
dünyaca ünlü dans sporcularının katıldığı Antalya'da büyük 
çaplı uluslararası yarışmayı organize ettik. 


Başladığımızda benzer iş yapan şirket sayısı çok azdı. Daha çok 
sanatsal içerikli dans gösterileri oluşturabileceğimizi ve 6 kişi 
yerine 10-12 kişilik grupların daha etkili olacağını öngördük. Bu 
sebeple bugün 50 sanatçılı gösteriler yapılır hale geldi. O yıllarda 
Ukrayna ve Rusya'nın konjonktürel durumundan dolayı orada 
var olan başarılı sahne sanatçıları bizi tercih etmeleriyle birlikte 
çalışma fırsatı bulduk. O günlerde bu ülkelerden gelen sahne 
sanatçısı yüzde 80 iken bugüne geldiğimizde bu oranı yüze 40- 
50'lere düştüğünü görüyoruz. Bunu ise dünyaya açılarak sanatçı 
takip edip farklı kültür ve konseptleri bünyemize katmamızla 
açıklayabiliriz. Bu aslında işin değişmesinde, renklenmesinde 
ve farklı bir misyon edinmesinde öncü olmuş oldu. Baktığımızda 


hayattaki en büyük tutkularımdan bir tanesi, her alanda dansın bir 
parçası olmak. Bu bağlamda ise bir dönem Türkiye Dans Sporları 
Federasyon Başkanlığı yaparak dans adına birçok organizasyonda 
yer alarak farklı bakış açıları geliştirdim. Bu alanın öncüleri ile 
müzakerelerde bulunarak asıl işimiz olan eğlence sektörüne bu 
bilgimi aktarma fırsatı buldum. Dünyayı takip ederek 2011 ve 
2015 yılında uluslararası dans yarışmalarını organize etmenin 
yanı sıra 2016 yılında Dünyada büyük yankı uyandıran ve katılan 
sporculara yüksek puan kazandıran Senior'ler klasmanında Dünya 
Şampiyonası organizasyonu başta olmak üzere farklı uluslararası 
dans yarışmaları organize ettik. Bugün ise şirketimiz dünyanın 
farklı ülkelerinden sanatçıları ağırlayan, 3 farklı ülkede yapılanması 
bulunan, ulusal-uluslararası organizasyonları ve Antalya'ya farklı 
bir eğlence anlayışı getirecek Chapito'yu hayata geçiren, bu 
bağlamda her gün insan kaynağını ve kurumsal yapısını geliştirmeyi 
hedefleyen bir aile ortamı haline gelmiş bulunmakta. 


Turizmde eğlence farklı uzmanlıkları içeren bir sektör haline 
geldi. Sizin uzmanlaştığınız alanı bize anlatabilir misiniz? 


Eğlence gündüz ve akşam animasyonu olarak düşünüldüğünde 
gündüz animasyonda kendi içerisinde spor animasyonu, mini kulüp, 
havuz başı partisi şeklinde ayrılırken akşam animasyonu ise canlı 
müzik, partiler, sahne gösterileri şeklindedir. Yapmış olduğumuz 
parti, canlı müzik ve animasyon haricinde asıl uzmanlığımız Show 
business olarak düşünebiliriz. Bu uzmanlığımızı da kullanarak 
Avrupa'nın çadır konseptli en büyük gösteri merkezi olan Chapito 
gibi yapıyı oluşturduk. Benim düşüncem, turizm bölgelerinde 
zaman içinde bu şekildeki gösteriler dışarı çıkacaktır ve bu da ülkeye 
gelecek turist sayısının artmasıyla ilişkili olarak bu işe yatırım 
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yapan diğer şirketlerinde bu yönde çalışmalarını geliştireceğini 
düşünüyorum. Bu bağlamda uzmanlığımızı değişimin öncüsü 
olarak değerlendirebileceğimiz inancındayım. 


Deniz, kum ve güneş ile birlikte eğlencede artık bir tercih 
sebebi. Nedenlerini paylaşır mısınız? 


Oteller konfor, temizlik, F&B gibi konularında rekabet üstünlüğü 
sağlamak adına en iyi hizmeti veriyorlar. Bunların sonrasında 
ise müşterinin tercih kalemlerinden en güçlüsü eğlence olarak 
ortaya çıkmaktadır. Bunu dünyadaki gelişmelerden de rahatlıkla 
okuyabilirsiniz. Biz yaptığımız işi geliştirdikçe oteller de sahne, 
altyapı ve personel konularında kendilerini geliştirmeye başladı. 
Eğlence sektörü bu anlamda bir tetikleme mekanizması olmaya 
başladı. Bunu gelişmenin bir sonucu olarak görüyorum.Sektörde 
trend olan oteller aslında eğlenceye de büyük yatırımlar yapmakta 
olanlar. Ve nezaman ki eğlence konusundaki bütçelerinde kısıtlamaya 
giderlerse trend olma durumlarında da düşüş görmektedirler. 


Dünya'da entertaiment ilerleme gösteriyor, biz Türkiye olarak 
bunun neresinde yer alıyoruz? 


Dünyanın neresinde Antalya'daki gibi otellerin içinde bu denli 
gösteri, parti ve aktiviteler yapılıyor? Ben şahsen bilmiyorum. 
Turizm ülkelerinden rakibimiz olan İspanya, Yunanistan, İtalya ve 
Fransa?daki otellerde bu tür eğlence alt yapısı mevcut değil. Genel 
olarak müziğe dayalı küçük gösteri gruplarıileeğlence vermektedirler. 
Buradan baktığımızda ise dünya ile bizim yaptığımızın çok farklı 
olduğunu düşünüyorum. Dünyanın aksine her şey dahil sistem ile 
yürüyen bir yapının içinde eğlence de ülkemizde ayak uydurmuş 
durumdadır. Baktığımızda otellerde verilen sahne gösterilerini gelen 
misafirler geldikleri ülkelerde ciddi ücretler ödeyerek izleyebilirken 
burada ücretsiz seyretme imkanı bulmaktadırlar. Bunun nedeni ise 
ülkemizin var olan jeopolitik durumu gibi unsurlardan ötürü dünya 
turizm ile başa çıkmak adına bu şekilde uygulamalar yapmalarıdır. 
İnsan kaynağı anlamında geride olmadığımızı düşünüyorum. 
Dubai'de de her şey dahil sisteminin benzeri bir yapı olmasından 
ötürü 2 yıldır bir çalışma içerisindeyiz ve Seans'ın bir şubesini 
orada açtık. Rixos ana partnerimiz ile bu tür yapıyı geliştirmeye 
çalışıyoruz. Baktığımızda Antalya'da var olan eğlence yapısını 
Dubai'ye pazarlamaya başladık. Pazarlamanın da meyvelerini de 
almaya başladık ve ilerleyen yıllarda bu anlayışla da oteller bu alana 
ciddi yatırımlar yapmaya başlayacaktır. Dünya değişirken bizlerde 
değişime katkı sağlamaktan mutluluk duyuyoruz. 


Bu konuda “tekiz” ya da iddialıyız dediğiniz hizmet 
alanınız nedir? 


Gösteri olarak biz tüm ailenin beraber seyredebileceği bir konsept 
dizayn etmeyi amaçlıyoruz. Diğer yandan her yaş grubuna 
dokunabileceğimiz programları otellere sunuyoruz. Farkımız 
bu gösteri çeşitliliğine sahip olmamızdır. 2003 yılında 12 kişi ile 
başlayan ekip 2018 yılında 550 kişiye ulaşmıştır. O gün | grupla 3 
otelle çalışılırken bugün 28 grupla 70 otelle çalışıyoruz. O günden 
bugüne değişen ve gelişen dünya ile birlikte bizde değiştik ve 
geliştik. 6 ayda 550 kişinin yer aldığı 28 grup ile 4.500 üzerinde 
gösteri yaptığımızı düşünürsek, sektördeki farkımızı ortaya 
koyuyoruz. Diğer yandan Antalya'da ilk defa Adrenalina isimli güçlü 
bir prodüksiyon hazırlayarak, kendi gösteri merkezimiz Chapito'da 
biletli satış yapan ilk entertainment şirketiyiz. Firmamızla ilgili 
tüm bilgiler, www.seansorg.com adresinden ve tüm sosyal medya 


platformlarından edinilebilir. 


5 yıl içinde turizmde entertaiment alanındaki konumuzun ne 
olmasını hedefliyorsunuz? 


5 yıl içinde otellerdeki eğlence küçülüp daha çok mini clup ve 
müzik olup, parti ve prodüksiyonlu gösterilerin dışarı kayacağını 
ve diğer partnerlerle birlikte bunu en iyi şekilde hayata geçirip 
başarılı bir operasyon planlaması yapabileceğimizi düşünüyorum. 
Gelen turistlerin beklentiler ile sayıları değiştikçe gelişime 
adapte olmak isteyen oteller, acenteler ve entertainment şirketleri 
daha büyük bütçeli işlerde beraber yer alacaktır. Otel dışında 
biletli organizasyonların sayısı ile eğlence alanlarının artacağını 
düşünüyorum. İlerleyen zamanda bu gelişmeler sırasında, projelere 
ve oluşumlara öncülük etmeyi planlamaktayız. “Dünyaca ünlü 
kişilerin ve gösterin turnelerinde sadece İstanbul ayağı varken 10 
milyonun üzerinde turisti ağırladığımız Antalya ayağı neden yok?” 
sorusuna cevap bulmak adına ekip ve altyapımızı her geçen gün 
geliştirmekteyiz. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SHOW BUSİNESS 


MEHMET BOZTAŞ 
EĞLENCENİN BİRÇOK ADIMINDA YER ALAN FİRMA 


“Steps Production' 


Eğlencenin birçok adımında yer alan Steps Production'ın genç ve başarılı ismi 
Mehmet Boztaş, 2012 yılında kurduğu firmasıyla kısa sürede uzun bir yol kat etmeyi 
başaranlardan... Turizmin başkenti Antalya'da başlayan hikayesini Türkiye çapında yaptığı 
şehir festivalleriyle ve etkinliklerle geniş kitlelere duyuran Boztaş, eğlence sektörüne 
ve ülkesine katma değer sağlayarak yolunda emin adımlarla ilerliyor. Turizm tesisleri 
başta olmak üzere etkinlik yönetimi ve entertaiment üzerine iddialı organizasyonları 
gerçekleştiren Steps Production'un Kurucusu ve Ceo'su Mehmet Boztaş ile Türk 
turizmindeki eğlence sektörünün dinamiklerini değerlendirdik. 


Mehmet Boztaş Kimdir? 


en, Mehmet Boztaş. 1983 yılında 

Gaziantep'te doğdum. Çocukluk, gençlik 

yıllarımı ve eğitim hayatımı bir kısmını 

Almanya'da tamamladım. 1997 yılında 

Türkiye'ye geri dönerek turizme Antalya'da 
stajyer olarak başladım. 2011 yılına kadar birçok önemli 
markada üst düzey yöneticilik görevlerinde tecrübe 
edindikten sonra kendi firmamı açma kararı aldım ve 
entertainment alanında faaliyet veren Steps Production'u 
2012 yılında kurdum. 


Steps Production olarak uzmanlaştığınız alanlar 
hakkında bilgi verir misiniz? 

2012 yılında kurduğum Step Production'ın uzmanlık 
alanı; eğlence sektörünün kalbi diye adlandırılan sahne 
şovları . Bunun yanı sıra konaklama sektörü başta olmak 
üzere firmaların etkinlik yönetimini de başarılı bir şekilde 
planlayarak en iyi hizmeti partnerlerimize sunmaktayız. 
Etkinlik yönetiminden kastımız; tesislerin ihtiyaçlarını 
ve konseptlerini göz önünde bulundurarak, tesislerin 
aktivite, şov ve konser organizasyonlarını istedikleri 
yönde planlayarak onları doğru bir şekilde yönlendirmek. 
Kısaca özetlersek, tesislerin var olan animasyon ve 
organizasyon süreçlerini etkin bir biçimde planlayıp 
kusursuz bir biçimde oluşturmaktayız. Şu an 12 adet 


farklı şov guruplarımızla hizmet vermekteyiz . Şov 
gruplarımız; Latin Amerika Ülkeleri'nden Kolombiya, 
Küba ve Brezilya, Kuzey Avrupa Ülkeleri'nden Rusya ve 
Ukrayna, Asya Ülkeleri'nden Moğolistan, Çin ve Afrika 
Ülkeleri'nden Gana ve Kenya'ya kadar uzanmaktadır. 
Bu ülkelerde temsilciliklerimiz bulunuyor, bu 
temsilciliklerimiz ile birlikte ülkelerin yerel konseptlerini 
ve dans koreografilerini ülkemizdeki tesislerimizle 
buluşturuyoruz. Çalıştığımız ülke sayılarını gelecekte 
artırarak eğlence sektörüne olan katkılarımızın sınırlarını 
genişletmek hedeflerimiz arasında yer alıyor. 


Kaç kişilik bir ekiple hizmet vermektesiniz? 


Şu an tesislerdeki ve şov gruplarımızdaki aktif 
çalışanlarımızın sayısı 470. Ayrıca 12 kişilik bir operasyon 
ekibimiz tesislerin aktivite yönetimini sağlıyor. Sadece 
Antalya değil, Türkiye'nin birçok şehrinde etkinlikler ve 
aktiviteler düzenliyoruz. Özellikle belediyelerin ve çeşitli 
şirketlerin festival etkinliklerini, bunun yanı sıra AVM 
gibi kalabalık grupların bir araya geldiği alanların etkinlik 
organizasyonlarını gerçekleştiriyoruz. 


Turizmde eğlencenin önemi nedir ve hak ettiği yerde mi? 


Ülkemize gelen turistler artık tesisten sadece dört 
duvar, yemek ve deniz hizmetini almak istemiyor. 
Onlar tatillerinde eğlenmek ve farklı aktivitelerle 
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"Steps 
Production'ın 
uzmanlık 
alanı; eğlence 
sektörünün 
kalbi diye 
adlandırılan 
sahne 
şovları" 


keyifli vakit geçirmeyi de istiyor. Bu kitleye yönelik 
istekleri karşılama noktasında biz devreye girerek uygun 
planlamaları tesislere sunuyoruz. Bu konunun bilincinde 
olarak gerekli alt yapı yatırımları yapan tesisler mevcut. 
Eğlence konusunda kaliteli hizmeti veriyorlar. Ama 
diğer taraftan bunun hala ihtiyaç olmadığı konusunda 
kararsız tesislerimiz de var. Ama genel anlamda Türk 
turizminde son yıllarda eğlence sektörü hak ettiği değeri 
görmeye başladı. Artık Türk turizminde de eğlence 
anlayışının profesyonelleştiği fark ediliyor. Bu da hem 
sektörümüz hem de ülkemiz adına bizi sevindiriyor. Bizler 
tesislere sunmuş olduğumuz şovlar ve organizasyonlarla 
misafir memnuniyetine katkı sağlıyoruz. Misafir bir gün 
Brezilya Karnavalı'nı izlerken diğer gün Rusya'nın balet 
topluğunun gösterisini seyredebiliyor artık. Eğlence 
sektörü turizmde ileriye doğru çıtasını yükseltiyor. 
Günümüz eğlence sektörü dünyadaki globalleşmeye 
ayak uydurmayı başardı. Önceden her tesis eğlence 
programlarını kendi olanaklarıyla yaparken bizim 

gibi firmaların varlığıyla artık bir çok tesisimiz 
profesyonelleşerek globalleşti. 


Turizmdeki şovların hızlı gelişimini nasıl açıklarsınız? 


Animasyon ekiplerinin misafire sunduğu ve yapabildiği 
şovların sınırları belliydi. Mutlaka onlarında kendi 
alanlarında profesyonel oldukları alanları vardı. Onlar da 
çok zahmetli ve yoğun çalışmalar gerçekleştiriyorlardı. 


Ama profesyonellik sınırları bir noktaya kadardı. Bu 
noktada tesisler önce aktivitelerde sertifikalı ve eğitimli 
kadrolarla profesyonelleştirildi. Ardından tesisler bu 
profesyonelliği şovlara da taşıdı. Bunun sonucunda 
biz de tesislere misafiri eğlendiren daha farklı ve daha 
atraktif ürünler sunmaya başladık. Bu sayede eğlence 
sektörü hızlı bir ivme kazandı. 


Dünyadaki eğlence anlayışı ile Türk turizmindeki 
eğlence anlayışı arasındaki farkları karşılaştırdığımızda 
karşımıza nasıl bir tablo çıkıyor? 


Uzak Doğu ve Amerika'daki birkaç şehrin dışında Türk 
turizmindeki gibi bir eğlence anlayışı dünyanın hiçbir 
yerinde yok. Türkiye'deki turistik tesislere hizmet veren 
firmalar olarak bu konuda çok ileri düzeylerde olduğumuzu 
söyleyebiliriz. Türkiye'de turistik tesislerin dışında eğlence 
anlayışı ise; hala olması gereken noktada değil. Antalya'nın 
içerisinde tema parklar gibi önemli yatırımların yapıldığını 
son yıllarda görüyoruz. Ama şu noktada geçmişte yapılması 
gerekenleri bu gün oluşturduğumuz için yeni ürün yerine 
olanın kopyasını hayata geçirmekten öteye gidemiyoruz. 
Türkiye olarak, kopyalarken geliştiriyor ve insanlara daha 
farklı ürünler sunuyoruz, ama kendimize özgü ürünler 
üretemediğimiz de bir gerçek olarak önümüzde duruyor. 


Firma olarak iddialı olduğunuz alanlarınız nedir? 


Biz, 2012 yılından beri faaliyet gösteren yeni bir firmayız. 
Yeni bir firma olarak sektörde önemli bir yere geldiğimizi 
ve alanımızda çıtayı yükselttiğimizin farkında olarak 
hizmetlerimizi sürdürmenin haklı gururunu yaşıyoruz. Ayrıca 
hizmet ağımızı Antalya sınırlarının dışına taşıyarak farklı 
illerde farklı etkinlikler sunmanın ve bu konuda başarılı 
olmanın hazzını yaşamaktayız. Bu geldiğimiz noktayı her yıl 
daha da yukarılara taşıyarak farklı ürünleri partnerlerimize 
sunarak firmamızı günden güne büyütmek hedefindeyiz. 

En önemlisi de istihdama olan katkımızı en üst seviyelere 
taşıyarak ülkemize katkılarımızı sürdürmek çabası içindeyiz. 


Önümüzdeki 5 yıl içindeki hedefleriniz ve gelmek 
istediğiniz nokta nedir? 

Önümüzdeki yıllar içinde farklı ürünlerle sektördeki 
yerimizi güçlendirecek projelere imza atacağız. Ayrıca 
yurt dışı eğlence fuarlarında farklı ülkelerin eğlence 
anlayışlarını ve hatta onların etkinlik programlarının 
detaylarına kadar inceleyerek her gün bakış açımızı 
genişletiyor ve sunduğumuz ürünlerimizi farklılaştırıyoruz. 
Önümüzdeki beş yıl içinde istihdam ettiğimiz personel 
sayımızı artırarak işimizi en yukarılara taşıyarak sektöre ve 
ülkemize önemli katma değerler sağlamayı hedefliyoruz. 
Bulunduğumuz ülkenin değerlerine sahip çıkarak, 
ülkemizin kalkınmasında aktif rolümüzü en iyi şekilde 
gerçekleştirecek önemli işler yapmaya devam edeceğiz. 
Müşterilerimizin hedefleri doğrultusunda hizmetler 
sunmaya özen gösteriyoruz. Dinamik yapımız, sürekli 
değişimle gelişen dünya trendlerine uyumlu şekilde 
standartlarımızı ve kalitemizi sürekli yükseltmeyi hedef 
alarak devam edecektir. Firmamızla ilgili tüm bilgiler, 
www.stepsproduction.com adresinden ve tüm sosyal 
medya platformlarından edinilebilir. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


SHOW PRODUCTION 


SERPİL SUNAY 


TURİZMDE ŞOV PRODÜKSİYONU 


Balance Event'ten 
sorulur 


Serpil Sunay, uzun yıllardır eğlence sektöründe yer alan hedeflerini ve ideallerini 
gerçekleştirerek ulusal ve uluslararası şovlara imza atan bir isim. İddialı olduğu alanı 
şov podüksiyonu olarak tanımlayan Serpil Sunay, 2012 yılıda kurduğu Balance 
Event ile Türkiye'nin eğlence sektöründeki gücünü tümü özgün olarak tasarlanan 
“PASHA DANCE THEATER" ile dünyaya gösteriyor. 


Sizi tanıyabilir miyiz? 


Imanya doğumluyum. Lise ve üniversite eğitimimi 
A İzmir'de tamamladıktan sonra Almanya'ya 

gittim. Burada küçük yaşlardan beri kariyer 
yapmayı hedeflediğim sahne sanatları alanında bir kariyer 
programını tamamladım. 17 yaşımda animasyon alanında 
başlayıp genel müdür yardımcılığına kadar uzanan 
turizm otelcilik sektöründeki kariyerime 2000 yılında 
bir nokta koyup iş hayatıma çalışan değil işveren olarak 
devam etmeye karar verdim. Yaklaşık 11 yıl ortaklıklarla 
faaliyet gösterdiğim event planlama ve profesyonel şov 
prodüksiyonu konusunda 2012 yılında kendi şirketim 
Balance Event Company'i kurdum. Ve bugün ekibimle 
birlikte başarılı bir şekilde yolumuza devam etmekteyiz. 


Firma olarak ihtisaslaştığınız alanlar nelerdir? 


Balance Event, etkinlik planlama, eğlence danışmanlığı 
ve özellikle profesyonel şov prodüksiyonları üzerine 
uzmanlaşmış bir şirket. Sektördeki benzer firmaların 
aksine biz kendi markalarımızı yaratıp, onları sürekli 
gelişime açık tutarak bir hizmet vermeyi tercih ediyoruz. 
Dünyanın çeşitli ülkelerinden yaklaşık 250 kişilik bir 
sanatçı kadromuz bulunmakta. Yine çeşitli ülkelerden 
kadrolu koreograflarımız ve tasarımcılarımız var. Aynı 
zamanda ben de Pasha Dance Theater başta olmak üzere 
şovlarımıza sanat yönetmenliği yapıyorum. Yaptığı 

ile yetinmeyen hep daha güzeli ve daha kaliteliyi 


hedefleyen, öncelikli müşteri memnuniyeti odaklı iyi 
hizmet çizgisini hep yüksek seviyede tutmayı arzulayan 
ve uygulayan bir ekibiz. 


Turizmde eğlencenin önemini kısaca okuyucularımızla 
paylaşır mısınız? 


Çok uzun yıllardır hem çalışan hem işveren olarak 
inceleme fırsatı bulduğum bir konu. Ve açıkcası bakış 
açısı olarak her geçen gün daha iyiye gidiyor. Tabii ki 
maalesef turizmde her hangi bir kriz yaşandığı zaman 
ilk etkilenen bizim sektörümüz oluyor, ancak ben her 
zaman önce mantalite ile ilgileniyorum. Mantalite belli 
bir çerçeveye yerleştikten sonra mutlaka krizler atlatılır, 
mutlaka bütçeler ayrılır yeter ki o bakış açısı olsun. 
Ama tabiki daha çok yol almamız gereken konular var. 
Gönlüm bir gün Antalya'da ve ya seçilmiş pilot bir turizm 
bölgesinde tüm yıla yayılabilen Las Vegas tarzı büyük 
şovlar sahnelenebilmesinden yana. 


Uluslararası arenada entertainment sektörünün son 
durumu nedir, Türkiye uluslararası alanda hangi 
konumda yer alıyor? 

İşim gereği her sene özel olarak seçtiğim bir ülkede 

şov izlemeye ve turizmde verilen eğlence hizmetlerini 
incelemeye gidiyorum. Bugüne kadar hem Las Vegas, 
İbiza ve Florida gibi farklı turizm merkezlerinde hem de 
Hamburg, Shanghai gibi şehir içi merkezlerde incelemeler 
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"Sektördeki 
benzer 
firmaların 
aksine 

biz kendi 
markalarımızı 
yaratıp, 

onları sürekli 
gelişime açık 
tutarak hizmet 
vermeyi tercih 
ediyoruz." 


yapma fırsatım oldu. Çıta daha çok görsel 
efektleri yüksek şovlara yönelmiş ve en 
bilineninden en küçüğüne kadar gerçekten 
çok başarılı işler çıkarılmakta. Türkiye 
maalesef hem incoming şovlarda hem de 
outgoingde çok geri kalmış durumda. Bu 
hem bütçe sıkıntılarından hem de Türkiye içi 
gösterilerin, halkın ekonomik durumundan 
dolayı çok fazla ilgi gösterememesinden 
kaynaklanıyor. Dolayısı ile de Türkiye dışına 
çıkabilen ve başarı gösterebilen şov sayısı 
yok denecek kadar az. Ama ben her zaman 
pozitif bakış açılı bir insan olarak bu konuda 
da umutlu davranarak ülkemizin sektörde 
uluslararası platformda daha çok bilinen bir 
konumda olmasını çok istedim ve ekibimle 
birlikte Pasha Dance Theater'ı hazırladım. 
Gün geçtikçe de artan bir grafikte yurtdışı 
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bilinirliğimiz artmakta. Bu da bize ayrı bir 
gurur veriyor tabii. 


Özellikle yurt dışında büyük ilgi gören PASHA 
DANCE THEATER ile ilgili neler anlatmak 
istersiniz? PASHA'nın hikayesi nedir? 


Bu işe ilk atıldığımdan beri hayalim 
yurtdışında sahne alabilen ve turnelere giden 
bir şov grubu hazırlayabilmekti. Ne mutlu ki 
bana bunu gerçekleştirebildim. Sahnede 10 
kişi olarak başlayan yolculuk, Pasha DT olarak 
sanatçı kadrosu 45 olmak üzere, koreografları 
ve teknik ekibi ile birlikte yaklaşık 52 kişilik 
turnelere çıkan bir gruba dönüştü. Bugün bize 
Dubai, Çin, Avrupa gibi destinasyonlardan 
büyük talep geliyor. Mesela geçen yıl 
Dubai'de 90 gösteri gerçekleştirdik. Şimdi Çin 
Turnesi”ne hazırlanıyoruz ama tarihi bende 
saklı. Müzikleri ve kostümleri özgün olarak 
tasarlandı ve hazırlandı. Galasını 2015 yılında 
yaptık. Bizim kültürel danslarımız baz alınarak 
hazırlanmış teatral bir gösteri içinde görsel 
efektler ve akrobatik unsurlar da barındırıyor. 
Naif bir aşk hikayesi çerçevesinde, 
kültürümüzden kocaman öğeleri en güzel yolla; 
sanat yoluyla izleyenlere sergiliyoruz. Kısaca 
izlemesi keyifli, bir dans müzikali. 


Bu konuda “bir numarayız” dediğiniz 
alanınız nedir? 


Biz Antalya'da faaliyet gösteren firmalar 
içinde sadece kendi tasarladığı ve proodükte 
ettiği şovları yapan tek firmayız. Özgünlük 
bizim için çok önemli. Her zaman butik işler 
çıkarmaya özen gösteriyoruz. 


Firma olarak 5 yıl içinde entertainment 
alanındaki yeriniz nedir? 


Ben yaklaşık 15 yıldır şov prodüksiyonu ile 
uğraşıyorum. Bir çok irili ufaklı projede payım 
var. Zamanı 5 yıl ile sınırlandırmak doğru 
olmaz. Antalya'ya Kübalı dansçı ve akrobatları 
direk Küba hükümeti ile anlaşma yaparak 
bundan 10 yıl önce ilk ben getirdim. Zamanla, 
her sene başka isimde şovlar yapmak yerine 
kendi isimleri üreterek “markalaştırma” nın 
daha doğru ve verimli olduğuna karar verdim. 
Harem, Kid Circo, El Gran Circo, Flamenco 
Experience, Circle of Evolution, Cotton Club, 
Ashk by Harem Dance Theater ve tabi ki 
Pasha Dance Theater sektörde bulunduğumuz 
süre içerisinde ilerlemekte olan markalarımız. 
Mesela bunlardan en eskisi “Harem” bu sene 
10. yılını kutluyor. Pasha Dance Theater 

ise tamamen yurtdışı turneleri hedeflenerek 
hazırlandı. Firmamızla ilgili tüm bilgiler, 
www.balanceevent.com adresinden ve tüm 
sosyal medya platformlarından edinilebilir. 
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SHOW BUSİNESS 


ÜMİT ERDOĞAN 


GLOBAL 
EVENT 
COMPANY 


ÖZGÜN VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
PROJELER ÜRETİYOR 


Global Event Company, 11 yıl 

önce Antalya'da Ümit Erdoğan 

ve eğlence hizmetleri konusunda 
işinin uzmanı yöneticiler tarafından 
kurulan ve adı gibi global projelere 
imza atan başarılı bir firma. Global 
Event Company dünyadaki trendleri 
takip ederek, partnerlerinin gelecek 
hedeflerine katma değer sağlayacak 
projeler üreterek sektördeki iddiasını 
sürdürüyor.. 


Kısaca sizi tanıyabilir miyiz? 
ğlence sektörünün bir çok farklı 
bölümünde yer alarak edindiğim 
tecrübeleri önce seçkin otellerde üst 
düzey yönetici, ilerleyen zamanlarda 
ise farklı turizm beldelerinde night club 
ve beach club işletmeciliği yaparak devam ettirdim. 
Daha sonraki süreçte sektörde işinin ehli yönetici 
arkadaşlarım ile Global Event Company'i kurarak 
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eğlence sektöründeki yerimizi aldık. Firmamızı her geçen 
gün geliştirerek yıllar içinde sektörde önemli bir konuma 
ulaştık. Geçmişten günümüze değişen trendleri takip 
ederek adımız gibi global projelerle sektörde var olmaya 
devam ediyoruz. 


Global Event ne zaman kuruldu, hizmet verdiğiniz 
alanlar nelerdir? 


Eğlence dünyasının ülkemizde show bussiness alanında 
aslında ihtiyaçlara gerçek cevapları veremediğini, 
planladığımız bir çok creative projenin bu sektöre iyi 
geleceğini düşünüp, alanlarında profesyonel, deneyimli 

, donanımlı ve vizyon sahibi yönetici arkadaşlarım ile 
Antalya'da 11 yıl evvel Global Event Company firmasını 
kurduk. Turizm sektöründeki tesisler başta olmak üzere 
firmalara Türkiye genelinde parti konspetleri, şov,ses- ışık 
sistemleri, canlı müzik, özel gün ve gece organizasyonları 
konularında tecrübeli ekibimiz ve teknik donanımızın 

ile hizmet veriyor ve sektördeki faaliyetlerimizi başarı 

ile sürdürüyoruz. Hizmet alanlarımız olan World Brend 
Showlar, farklı party konseptleri, dekor ve sanatçı 
portföyümüzü her yıl geliştirerek partnerlerimize 
sunuyoruz. 


Hizmet alanlarımızı kısaca sıralayacak olursak; 
Show Bussiness, 

Party Konsept Tasarımı Ve Uygulama, 

Yerli Yabancı Konser Organizasyonları, 

Event Management, 

Eğlence Mekanları İşletmeciliği 


Eğlence sektörü turizmde hak ettiği değeri ve önemi 
buluyor mu sizce? 


Eğlence sektörünün turizmin bir vazgeçilmezi olduğunu 
herkesin bildiğini düşünüyorum. Maalesef, sektörde eğlence 
anlayışına verilen değerin sadece Akdeniz bölgesi ile sınırlı 
kalması gerçekten de çok üzücü bir durum. Gelişen dünya 
ile birlikte turizm sektöründe de gelişmeler ve değişimler 
yaşandığını görmekteyiz. Bu açıdan ele aldığımızda turizm 
sektörünün tesis içindeki eğlencenin misafir memnuniyet 
oranlarına katkısını da göz önüne alarak ciddi çalışmalar 
gerçekleştirmesi gerekiyor. Aynı zamanda Türkiye 
genelinde de entertaiment alanının geliştirilmesi için gerekli 
adımların ivedilikle atılması şart. 


Global dünyada entertaiment trendleri neler, Türkiye bu 
trendlere uyum sağlıyor mu? 


Güzel bir soru. Global kelimesi bizim aslında vizyonumuzu 
da anlatan bir kelime. Firmamızın adının Global olması da 


bir tesadüf değil. Dünyada birçok noktada, entertainment 
sektörü ticari olarak o ülke ve bölgenin kalkınmasında 
önemli bir rol oynamakta. Bu örnekleri; Almanya'da, 
Fransa'da, Amerika'da ve hatta ekonomik anlamda az 
gelişmiş Küba ve Afrika ülkelerinde bile görmek mümkün. 
Bu ülkeler iç ve dış turizmi desteklemek için eğlence 
sektörüne de yatırım yapıyorlar. O bilindik isimler var ki, 
örneklerin isimlerini tek tek bahsetmek bile gereksiz diye 
düşünüyorum. Biraz önce de ifade ettiğim gibi Türkiye'nin 
eğlence sektöründe kat etmesi gereken çok uzun bir yolu 
var. Bunu entertainment sektöründe yok denecek kadar az 
markamız olmasından da anlayabiliriz. 


Peki; eğlence sektörde en iddialı olduğunuz alanınız 
nedir? 

Bir önceki sorunuzda kısmen bahsettiğim önemli bir nokta 
var. Biz Global Event Company olarak projelerimizi 
global çerçeve de ele alıyoruz. Bizle çalışmak isteyen 
partnerlerimize ki onları müşterimiz olarak değil, 
partnerimiz olarak görüyoruz. Global Event Company 
olarak partnerlerimizin ihtiyaçlarını da göz önüne alarak 
sadık, dürüst, sürdürülebilir ve global projeler üretiyor 
olmamız bizim en büyük iddiamızdır. 


Global dünyadaki trendleri yakından takip ediyor 

ve projelerimizi global dünyaya ayak uydurarak 
şekillendiriyoruz. Bunları hizmet verdiğimiz 
partnerlerimizle paylaşıyor ve onlara özgü, onların 
hedefledikleri gelecek projelerine destek verecek karlı 
projeler üretebiliyoruz. 


Global Event Company'i olarak bugün farklı sektörlerde 
de varız. Bunlardan bir tanesi, Stone House adındaki sağlık 
ve yaşam projemiz. Bu konuyu şu noktaya bağlamak 
istiyorum ki, yıllarca eğlence, organizasyon ve genel amaçlı 
toplantı-seminer grupları, belde ve ülke organizasyonları 
üzerinde o kadar çok tecrübemiz oluştu ki, ilk çalışmada 
hemen farkımız dikkat çekiyor. 


Entertaiment alanında Türk turizminde gelecek 5 yıl 
için hedefleriniz nelerdir? 


Türkiye genelinde 5 farklı şehirde, yurt dışında | 

farklı ülkede global markasını dalgalandırmak üzere 
çalışmalarımız var. Bu konuda bize gelen teklifler, iş 
ortaklığı yapmak isteyen yabancı yatırımcılar ile temas 
halindeyiz. Özellikle son iki yılda, dağarcığımızdaki 

7 ayrı ülkeden gelen sanatçılar, ses, ışık sektöründeki 
yatırımlarımız, şirket potansiyelimizi diğer firmalar 
arasında üst noktaya getirmiş durumda. Bu konularda 
önümüzdeki 5 yıl içinde en büyük organizasyonların çözüm 
ortağı olacağımıza inanıyoruz. Firmamızla ilgili tüm 
bilgiler, www.globaleventcompany.com adresinden ve tüm 
sosyal medya platformlarından edinilebilir. 
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SHOW BUSİNESS 


VEYSEL BOZKURT 
ORGANİZASYON KONUSUNDA İDDİALI BİR İSİM 


Ekran Organizasyon 


1988 yılında Mardin'den İzmir'e ailesiyle göç etmesiyle başladı Veysel Bozkurt'un başarı 
hikâyesi. Iş hayatına Marmaris'te deri ve kuyum mağazasında satış yaparak başlayan 
Bozkurt, başarı merdivenlerini ağır ama emin adımlarla tırmandı. 


1995 yılında İzmir'den turizm cenneti Antalya'ya gelen 
Veysel Bozkurt, otel fotoğrafçılığı ile başlayan serüvenine 
animatörlüğü ve eğlence müdürlüğünü ekleyerek kendini 
farklı bir alanda buluverdi. İki çocuk babası olan Bozkurt, 
ardından iş hayatındaki bilgi ve tecrübelerini bir araya 
getirerek 2006 yılında şu an önemli organizasyonlara imza 
atan kendine ait Ekran Organizasyon firmasını kurdu 

ve o günden bugüne turizm başta olmak üzere eğlence 
sektörüne değer katmaya devam ediyor. 


Sizi tanıyabilir miyiz? 

Ben, Veysel Bozkurt, 1975 yılında Mardin'de doğdum. 
Ardından ailemle birlikte İzmir'e yerleştik. 1991 yılında 
Marmaris'te ilk iş hayatıma deri ve kuyum sektöründe 

satış departmanında adım attım. 1994 yılına kadar 
Marmaris'te büyük ve kurumsal deri şirketlerinde satış 
odaklı çalışmalarda görev aldım. Antalya'ya 1995 yılında 
geldim. Üç yıl boyunca o dönemlerde popüler ve profesyonel 
olarak yapılan fotoğrafçılık mesleğini icra ettim. Sonrasında 
dijital fotoğrafçılığın gelişmesiyle farklı bir boyutta kavuşan 
fotoğrafçılık mesleğini bırakarak, animasyon sektöründe 
faaliyetlerimi sürdürme kararı aldım ve hedefimi bu 

yöne çevirdim. Bunun en büyük sebebi de; animasyon ve 
eğlenceye duyduğum ilgi ve hayranlıktı. Çalıştığım otellerde 
fotoğrafçılığın yanı sıra animasyonlarda da rol almaya 
başladım. Animasyon ve eğlence sektöründeki serüvenim, 
2000 yılında başlayarak 2005 yılına kadar animatörlükten 
eğlence müdürlüğüne kadar tüm departmanlarda görev alarak 
geçti. Ardından 2006 yılında Ekran Organizasyon'u kurarak 
kendi işimin patronu oldum. İlk olarak 8 kişilik dansçı 
grubuyla bu sektördeki faaliyetlerime başladım. Ardından 
sektör genişledi. Biz de sektöre paralel olarak büyüdük. 
Hizmet alanlarımıza yıllar içinde uluslararası kategorisindeki 
bilet satışı yapan grupları, çocuk şovlarını, sirk ve akrobasi 
gösterilerini ve farklı dans şovlarını ekledik ve şu anda 
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"Dünyaca ünlü 
Brodway gibi 
popüler şovlar 
Türkiye'de 
gerçekleşmiyor." 


sektörde önemli bir rol oynamaktayız. 90 kişilik bir ekibimiz 
var. Tesis ve işletmelerimize teknik, tadilat, tamirat ve bakım 
hizmeti verdiğimiz için, teknik ekip ve muhasebe departman 
personelimiz 12 ay aktif olarak bünyemizde çalışmaktadır. 


12 yıl içinde hangi alanlarda uzmanlaştınız ve bunlar 
hakkında bizi bilgilendirir misiniz? 

Ekran Organizasyon olarak; 2013 yılı itibariyle sektördeki 
bir açığı saptayarak parti konseptine yoğunlaştık. O yıllarda 
Türkiye'de daha önce hiç yapılmayan konsept partileri 
gerçekleştirdik. Doğru yatırımlar yaptığımızı olumlu 
dönüşler aldığımızda anladık ve sektöre olan katkılarımız bizi 
gururlandırdı. Dünyanın en kaliteli ses markası olan D&B ile 
Türkiye'nin en lüks otellerine parti konseptlerimizle hizmet 
sunmaktayız. Bu yıl iddialı olduğumuz *Cleopatra's Dream 
Party?” ve “Galaxy Neon' partisini sektörle buluşturmanın 
heyecanını yaşamaktayız. Son yılların trend organizasyonlardan 
gündüz parti konseptleri de çok ilgi görüyor. 


Firmanızın iki farklı faaliyet alanı var. Birincisi otellere 
sunduğunuz gösteriler, ikincisi ses ve ışık sistemleri 
üzerine verdiğiniz hizmetler... Bu hizmetlerin her ikisini 
birden sunduğunuz konsept parti organizasyonlarınız var. 
Bu konsept partileri Türkiye'nin her yerinde organize 
edebiliyor musunuz ve şov gruplarınız Türkiye'nin her 
yerinde gösteri yapabiliyor mu? 

Sistematik olarak durumu değerlendiğimiz zaman; Antalya 
menşeili firmalar, iki haftalık sabit periyodlarda otellerle 
kontrat imzalıyorlar. Bu nedenle tatil günlerinden başka 
parti, dans ve akrobasi gösterilerinin gerçekleştirilmesi pek 
mümkün değil. Çok özel durumlarda ve koşullar mevcut ise 
otel yönetiminin izni doğrultusunda Antalya dışından gelen 
teklifleri değerlendirerek organizasyonlar düzenliyoruz. 
Ancak altını çizmek isterim ki özellikle yaz aylarında 

çok sık gerçekleştirebildiğimiz bir konu değildir. Kış 
aylarında ise; ses ve ışık konusundaki iddiamızı ve teknik 
ekibimizin yapısını bilen firmalardan kongre ve toplantı 
organizasyonları için teklifler alıyoruz ve onlarla işbirlikleri 
kurarak başarılı organizasyonlar gerçekleştiriyoruz. 


Eğlence ciddi bir iş mi? 

Evet, eğlence çok ciddi bir iş. Ben, eğlence sektörünü her 
zaman bir doktorun hastasını ameliyat etmesine benzetiyorum. 
Nasıl ki doktorluk hata kabul etmiyorsa, eğlence sektöründe 
de hatanın telafisi yok. Örneğin; bir sunucu televizyonda 
yaptığı bir hata ile mesleğini kaybedebilir ise, aynı durum bir 
eğlence müdürü içinde geçerlidir. Bu açıdan mesleğimizin 
ciddi ve kaliteli olduğuna inanıyorum. 

Eğlence sektörüne karşı insanların kafasındaki “ Gençlerin 
işi, bundan meslek olmaz” algısı varken bir tarafta da sizin 
gibi bu konuda kariyer yapan başarı sağlayan iş adamları 
da var. Bu konular hakkındaki görüşlerinizi alabilir miyiz? 
Türk turizminin dünyada hem konaklama hem de otel 
eğlencesi alanında ilk sırada yer aldığına inanıyorum. Bu 
konudaki kalitesi, olanakları, çeşitliği de diğer ülkelerle 
karşılaştırılamaz. Tekirova'dan Alanya'ya kadar uzanan 
turizm bölgelerimizde bulunan lüks otellerimiz bu konuda 
kaliteli eğlence anlayışlarını ortaya koyarak bunu ülkemize 


gelen turistlere kanıtlamışlardır. Gençler konusuna gelecek 
olursak; özellikle yaz aylarında cep harçlıklarını çıkarmak, 
yabancı dil öğrenmek veya geliştirmek için çalışmaya gelen 
gençleri ise bu önemli davranışlarıyla örnek alalım ve onlara 
karşı olan bakış açımızı olumlu yönde tutalım, yanlış yönde 
olduklarına inanıyor ve görüyorsak ta yönlendirelim. 


Global dünya turizminde entertaiment trendleri neler, 
Türkiye bu trendlere uyum sağlıyor mu? 


Şu anda Türkiye'deki konaklama sektörü, kaliteli eğlence 
ve animasyon hizmetini misafirine sunarak dünyadaki 
rakiplerinin önünde yer almaktadır. Fakat bir diğer taraftan 
dünyaca ünlü Brodway gibi popüler şovlar Türkiye'de 
gerçekleşmiyor. Bu tarz şovların gösterimi için aslında 
Antalya Kundu bölgesi uygun alt yapıya sahip. Bu şovların 
ülkemizin önemli şehirlerinde ve turizm bölgelerinde 
kültür ve Turizm Bakanlığı'nın da desteğiyle gösteriminin 
sağlanmasını isteriz ve bu konudaki üstümüze düşen görevi 
de yerine getirmeye hazırız. 


Hizmet verdiğiniz sektördeki en iddialı olduğunuz 
alanınız nedir? 


Biz organizasyon konusunda iddialı bir şirketiz. Üst düzey 
kongre, büyük çapta düğün ve konsept parti organizasyonlarını 
başarılı ve en iyi şekilde gerçekleştirebilecek teknik ekipmana 
ve bilgi birikimine sahibiz. Firmamızın ana merkezi Antalya 
Kundu'da oteller bölgesinde yer alıyor. Üç katlı plazamızda 

12 ay istihdam ettiğimiz 90 kişilik personel kadromuz ile 
hizmet vermekteyiz. Binamızın ilk katını ses, ışık, bakım- 
onarım ve dekorasyon bölümü olarak tasarladık. İkinci ve 
üçüncü katta operasyon ve muhasebe bölümlerinin bulunduğu 
idari işler kısmına ait mekânlar yer alıyor. Ana binamızın 

300 metre ilerisinde iki ana bloktan oluşan 110 kişilik tüm 
konforun sunulduğu personel lojmanımız var. Biz 7 /24 
hizmet veren firmalardan biriyiz. Teknik ekipman konusunda 
yedek ürünlerimizi depomuzda bulundurarak işimizi titizlikle 
ve kusursuz yapmaya çalışmaktayız. Bunun karşılığını da 12 
yıldır var olarak aldığımıza inanıyorum. Firmamızla ilgili tüm 
bilgiler, www w.ekranorganization.com adresinden ve tüm 
sosyal medya platformlarından edinilebilir. 


Türk turizminde gelecek 5 yıl için hedefleriniz nelerdir? 


Ekran Organizasyon olarak geçtiğimiz dört yıllık inişli 
çıkışlı periyodlarda şunu gözlemledik; Türk turizmine 
yapılan yatırım istenilen düzeydedir. Artık Türk turizminin 
hedefi; konaklama sektöründeki otellerin kalitesini ve 
kalifiye personelleri elimizde tutarak sürdürülebilirliği 
sağlamak olmalıdır. Biz de bu hedefler doğrultusunda onlarla 
işbirliklerimizi sağlıklı bir şekilde sürdürerek başarılı 
organizasyonlar düzenlemeye devam etmek hedefindeyiz. 


Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir? 


Elbette, Bizler turizm sektörünün en büyük sıkıntısının ne 
finans, ne hizmet vermek ne de global etkeninin olumsuz 
etkilemesi değil, Personel yetiştirme, bulma ve istikrarını 
idame ettirmek olduğuna inanıyoruz. Bu eksikliğin 
giderilmesi ile ilgili başta “Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın? 
ve ilgili Devlet Kurumlarının, akabinde de yüksek cirolu 
“Turizm İşletmelerin? bu konuya yatırım yapmaları gerekir. 


OZEL INFO BOLUMU 


TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


LİGHT & SOUND 


OLGA & AHMET ESER 


LAZER SEKTÖRÜNDE TÜRKİYE'NİN 
LİDER MARKASI 


EFFECT 


Kısa bir özgeçmiş alabilir miyiz? 
en, Olga ESER. 15 yıldır evliyim, iki erkek 
çocuk sahibiyim. İngilizce ve Rusça dillerini iyi 
seviyede kullanıyorum. Hukuk Fakültesi'nden 
mezunum. Eşim Ahmet Eser ile ilk işletmemiz 
olan Effect Firması'nı 2006 yılında kurduk. 
TOBB Antalya Kadın Girişimciler Kurulu Üyesiyim. TOBB 
Antalya Ticaret ve Sanayi Odası 38 .Grup (Reklamcılık, 
Fuar ve Organizasyon Hizmetleri) Meslek Komitesi Başkan 
Yardımcısıyım. KADEM — Kadın ve Demokrasi Derneği 
Genel Merkez Üyesiyim ve Dış İlişkiler Komisyon Üyesiyim. 
ÇOGEL- Çocuk ve Gelecek Derneği Yönetim Kurulu Yedek 
Üyesiyim. 


ILDA — International Laser Display Association- Uluslararası 
Lazer Birliği (ABD) 3. Dönem Yönetim Kurulu Üyesiyim. 


Şirketinizin uzmanlık alanı nedir? 


2006 yılından bu yana Effect Firması eğlence sektörüne 

ve kurumsal firmalara profesyonel ses ve ışık sistemleri 
kiralama hizmeti ile başlayarak, zaman içerisinde; lazer 

şov, konsept partiler ve dans şovları hizmetleri vermektedir. 
Dünyaca ünlü müzisyenlerin sahne şovlarında, 5 yıldızlı 
otellerin, kurumsal markaların özel kutlamalarında konsept 
partiler tasarladık. Otellere ve kurumsal firmalara, her türlü 
etkinlikleri için çözümler sağlamaktayız. Kiralama hizmetleri 
tamamen şirketimizin kendi ekipman stoku ile verilmektedir. 
Avrupa ve Amerika menşeili ürünler kullanmaktayız, kaliteyi 
daima ön planda tutuyoruz. 


Eğlencenin turizm sektöründeki önemine değinirsek neler 
söylemek istersiniz? 


“Mükemmellik ayrıntılarda gizlidir” düşüncesinden yola 
çıkarak, turizmde eğlence sektöründe ayrıntılara önem vermek 
önceliğimizdir. Ses, ışık ve lazer kiralama hizmeti veren bir 
firma olarak; turizm endüstrisinde kaliteyi arttırarak, gelen 


Olga Eser, 2006 yılında Eşi Ahmet Eser 
ile kurduğu Effect firması ile başarılara 
imza atıyor. Effect Ailesi'nin ilk başta 
eğlence sektörüne ve kurumsal firmalar 
ses ışık sistemi kiralama hizmetiyle 
başladıkları yolculukları, zaman 

içinde lazer şov, konsept partiler ve 
dünyaca ünlü müzisyenlerin sahne 
performanslarına kadar ilerledi. Şu anda 
lazer sektöründe Türkiye'de lider marka 
olan Effect'in amacı, Dünyada sektörel 
gelişmeleri kendi çalışmalarına entegre 
etmek ve eğlence endüstrisinde yer alan 
diğer sektörlerle yeni projeler üreterek, 
Türkiye'de lazer firmalarına yön vermek 


misafirlere keyifli bir tatil sunmak, unutulmaz anlar yaşatmak 
her zaman bizi dünyadaki lider turizm destinasyonlarında ön 
sıraya taşıyacaktır. 


Entertainment sektörünün uluslararası alandaki gelişmeleri 
nedir, Türkiye ile karşılaştırdığımızda nasıl farklılıklar 
ortaya çıkıyor? 

Turizm, dünyanın en hızlı büyüyen endüstrilerinden bir 
tanesidir. Entertainment sektörünün bir parçası olarak sadece 
teknoloji değil artık inovasyon, markalaşma ve dijitalleşmeyi 
entegre etmemiz gerekiyor. Türkiye'de entertainment sektörü 
en dinamik alanlardan bir tanesi. Dolayısıyla, turizm eğitimine 
21. yüzyılda daha fazla önem verilmesi, kültür ve sanat 
faaliyetlerinin artırılması gerekiyor. Her şey dahil sistemi 
artık geçmişte kaldı ve gelen turistlerin amaçları sadece tatil. 
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Bildiğiniz gibi, dikkat çekme yarışı her zaman zirvededir. 
Seyahat ekosisteminde başarılı olmak, sadece dünyadaki 
teknolojileri takip etmek ve uluslararası projeleri ülkemize 
getirmek ile bitmiyor. Eğlence sektörünün Başarı formülü 
radikal bir şekilde değişiyor. Artık görsel içerik geliştirmek 
yeterli değil, bu noktada inovasyonu teşvik etmemiz gerekiyor 
ve bunu yaparken de hedeflediğimiz misafir portföyüne göre 
bu içeriği oluşturmamız çok önemli. Ülkemizde sektörümüze 
daha da ciddi bir yaklaşım olmalı diye düşünüyoruz. Çünkü 
biz sadece yerli misafirlere hitap etmiyoruz, gelen yabancı 
turistlerin çeşitlilik ve beklentilerini tatmin etmek değil, onların 
beklentilerinin çok üstende bir hizmet sunmamız gerekiyor. 
Yerli projeler üretmek, markalaşmak ve uluslararası arenada 
rekabete girmek ancak bu bakış açısı ile mümkün olabilir. 


Bu konuda “tekiz” diye adlandırdığınız hizmet alanlarınız 
var mı, bize onlar hakkında bilgi verir misiniz? 


Firmamız adına en büyük hayalim; Türkiye ile sınırlı 
kalmayarak, uluslararası bir profile sahip olmaktı. Sektörümüz 
global ölçekte detaylı bir araştırma sürecinden geçti. Ses 

ve ışık olarak adım attığımız alanda, uluslararası ölçekte 
çalışmalarımız ile firmamız yepyeni bir boyut kazandı. 


LAZER SEKTÖRÜNDE KISA SÜREDE 
TÜRKİYE'NİN LİDER MARKASI 
HALİNİ ALDIK 


Bu süreçte ulusal ve uluslararası (ABD, Avrupa Ülkeleri, 
Çin, Hong Kong, Rusya...) Fuar ve konferanslara katılım 
sağlayarak yeni teknolojileri araştırmaya devam ettik. Lazer 
konusu en çok dikkatimizi çeken iş kolumuzdu ve bu konu ile 
ilgili çok araştırma yaptık. Türkiye'deki firmaların bu sektörün 


"Turizm, dünyanın en hızlı büyüyen 
endüstrilerinden bir tanesidir. 
Entertainment sektörünün bir parçası 
olarak sadece teknoloji değil artık 
inovasyon, markalaşma ve dijitalleşmeyi 
entegre etmemiz gerekiyor." 


bağımsız bir yanı olduğunu ve çok önemli bir 

> alt yapı oluşturup, kullanım için bilgiye sahip 
olunması gerektiğini dikkate almadıklarını, çok 
yeterli hizmet verilmediğini, profesyonel lazer 
seçimlerinin yapılmadığını ve lazeri her yerde 
satılabilecek basit bir ürün olarak gördüklerini 
algıladık. Bu alanda bir boşluk olduğunu tespit 
ettik ve bu boşluğu olumlu anlamda doldurma 
kararı aldık. 


Sektördeki diğer firmalarından farklı olarak 
ekipman stokumuza lazer şov projektörleri 
ekledik. Gelen talepler doğrultusunda satış 
yapmaya başladık. Bu satışlar ile lazerin daha 
kapsamlı kullanım alanlarını araştırırken 

ILDA (ABD, International Laser Display 
Association, Uluslararası Lazer Birliği) ile 
tanıştık. ILDA, 1986 yılında Amerika'nın Florida eyaletinde 
kurulan ve şu an dünyanın çeşitli ülkelerinden 150'den 

fazla firmanın üye olduğu, sektörün tek oluşumu. Her sene 
uluslararası bir konferans organize ederek, sektörün sorunlarını 
bulmak ve çözmek, endüstrinin her dalında danışmanlık, 
destek ve güvenli lazer şovları için temel oluşturacak bilgileri 
paylaşmak amacı ile eğitimler düzenliyor. 2010 yılından beri 
ILDA'nın Türkiye'den tek üye firması olduk. Tüm teknik 
ekibimiz Lazer Güvenlik Eğitimi aldı ve başarılı bir şekilde 
sertifikasyonu geçti. Türkiye'de, bu eğitimleri tamamlanmış ve 
dünya standartlarında profesyonel lazer şov hizmeti veren tek 
firmayız. Firmamızla ilgili tüm bilgiler, www.effectses.com 
adresinden ve tüm sosyal medya platformlarından edinilebilir. 


Bu bağlamda, ABD Teksas, San Antonio'da Kasım 2012'de 
düzenlenen yıllık konferansta ILDA'nın Yönetim Kurulu 
Üyeliği için aday oldum. Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilerek, 
diğer dört yönetim kurulu üyesi ile birlikte kuruldaki yerimi 
aldım. Bu seçimle beraber Amerika'nın dışında bu birliğin ilk 
kadın yönetim kurulu üyesi oldum ve halen 3. Dönem yönetim 
kurulu üyeliği görevim devam ediyor. 


5 yıl sonra turizmde entertaiment dalında kendinizi nerede 
görüyorsunuz? 


Entertainment sektörü çok hızlı bir şekilde gelişiyor. Biz 
Effect Ailesi olarak tüm bu uluslararası gelişmelerin sonucu 
vizyonumuzu değiştirerek daha geniş bir bakış açısı kazandık. 
Daima yenilikçilik ve hizmet kalitesini ön planda tutarak, yeni 
teknolojileri takip ederek, dünyada sektörel gelişmeleri kendi 
çalışmalarımıza entegre etmek ve eğlence endüstrisinde yer 
alan diğer sektörlerle yeni projeler üreterek, Türkiye'de lazer 
firmalarına yön vermek amacındayız. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


EVENT MANAGEMENT 


TURİZM VE ETKİNLİK 
SEKTÖRÜNÜN EN BÜYÜK 
SIKINTILARINDAN BİRİ TURİSTİ 
ŞEHRE GETİREMEMEK. 


ç” 


BARIŞ YALAZ 


Marca Event 


ETKİNLİK YÖNETİMİNDE 
ÇAĞDAŞ PROJELER ÜRETİYOR 


Barış Yalaz, aldığı eğitimler ve 
kazandığı deneyimler sonucunda 
kurduğu Marca Event firmasıyla hem 
Türkiye'de hem de Rusya'da etkinlik 
ve medya çözümleriyle partnerlerine 
başarılı projeler sunuyor. 


Barış Yalaz kimdir? 


Antalya doğumluyum. 1 
yaşındayken ailemin işinden 
dolayı İstanbul'a taşındık. 


Eğitim hayatımı İstanbul'da tamamladıktan sonra 
hayatımın geri kalanına Antalya'da devam etme 
kararı aldım ve Antalya'ya doğduğum yere geri 
döndüm. Aldığım eğitimler, edindiğim deneyimler 
ve tecrübelerimle kendimi geliştirdiğim alan olan 
organizasyon ve etkinlik yönetimi üzerine Antalya'da 
bir şirket kurdum. Akabinde hizmetlerimi uluslararası 
alanda da genişletmeyi hedefleyerek Moskova'da 

da etkinlik ve medya yönetimi üzerine bir şirket 
açtım. Şu an hem Türkiye'de hem de Rusya'daki 
şirketlerimle başarılı projeler gerçekleştirerek 
sektörde önemli bir konuma ulaştım. 


Marca Event nasıl doğdu, hizmet alanlarınız 
nedir? 

> i Marca Event, 10 yıl önce tarafımca kuruldu. 
Tamamıyla takım çalışması içinde yaratıcılık 
yönümle yenilikleri global olarak takip ederken 
yöresel anlayışımızı da hiç bir zaman göz ardı 
etmedim. Ulusal alanda yaptığım projelerin ardından 
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kendimi alanımda en iyiyi hedefleyerek geliştirdim 

Şu an global alanda ödül almış bir firma olarak 

Marca Event ile hizmetler vermekteyiz. Profesyonel 
ekibimiz, güçlü finans yapımız, kalite politikamız 

ve mükemmeliyetçi yaklaşımımız ile kurumsal 
müşterilerimiz için benzersiz uygulamaları hayata 
geçiriyoruz. Ayrıca firmamız www.marcaevent.com'da 
ve tüm sosyal medya platformalarında detaylı bir şekilde 
yer alıyor. Firmamızla kurumlara, tur operatörlerine, 
otellere ve alışveriş merkezlerine etkinlik projeleri ve 


organizasyonlar planlıyoruz ve bunları gerçekleştiriyoruz. 


Bunu yaparken kaliteli hizmet ve çağdaş işletmecilik 
anlayışımız ile hareket ediyoruz. Aldığımız takdir ve 
ödüllerle yıldan yıla daha da güçlenerek, müşterilerimize 
katkıda bulunurken, turizm, medya ve etkinlik 

sektörüne ivme kazandırıyoruz. Ayrıca mice alanında 

da sektöre geniş çaplı hizmetler sunmaktayız. Resmi 
kurumların toplantıları, bayi ve distribütör Toplantıları, 
Satış toplantıları, Eğitim Toplantıları, Motivasyon 
Toplantılarını gerekli alt yapı ve uzman ekiplerimizce 
gerçekleştirmekteyiz. 


Firma olarak en iyi olduğunuzu savunduğunuz 
hizmetiniz nedir? 

Etkinlik yönetimi ve Mice alanı en iyi olduğumuz 
alanlar ve uzman ekibimizle bu hizmetleri en iyi şekilde 
partnerlerimize sunmaktayız. Müşteriyi anlayan doğru 
projeleyen ve geliştiren bir şirket yapımız var ve doğru 
şekilde gerçekleşen her proje müşterinin güvenini ve 
samimiyetle yaklaşımını sağlıyor. 


Yıllardır çizginizi bozmadan hatta her geçen yıl 
sektörel kollarınızı geliştirerek turizmde hizmet 
veriyorsunuz. Antalya “da yapılan etkinlikler 
hakkında ne düşünüyor sunuz ya da sektörün 
eksiklikleri nelerdir sizce? 


Özellikle turizm sektöründe otellerin ve AVM”lerin 
yurtdışında pazarlanması ile ilgili birçok medya ve 
etkinlik projesi hazırlayarak medya ve event alanında da 
iş kolumuzu geliştirdik. Antalya'daki etkinliklere gelince 
sektörün gelişmesi için daha fazla etkinlik projelerinin 
üretilmesi ve sunulmasına ihtiyaç var, ama bunun için 
daha fazla bu işi yapabilecek profesyonele ihtiyacın da 
olduğu bir gerçek. Bu profesyonelliği yakaladığımızda 
daha fazla etkinlikler gerçekleştirebiliriz. Antalya'nın 
alt yapısı etkinlik sektörüne hizmet verecek kapasiteye 
sahip. Ayrıca bu konuya değinmeden edemeyeceğim, 
halka yönelik etkinliklerde sektörün önündeki en büyük 
engel yasalar. Bunlarla ilgili yeni düzenlemelere ihtiyaç 
var. Şehirdeki etkinliklerin yavaş gelişiminin sebebi de 
budur. Bunların yanı sıra oteller ve turizm bölgelerinde 
olan etkinliklerde ise (konferans,spor,festival vb.) 
öncelikle Rusya ve dünyada marka olan kurum ve 
kuruluşlar Antalya'yı tercih etmektedir. Şu anda iş 
hacmimizin yüzde 60-70'lik bölümü yurtdışı etkinlik 
projeleri ve organizasyonlarla ilerliyor. Yakın gelecekte 
de bu anlamda ciddi bir pazar haline geleceğini 
öngörüyoruz. 


ÖDÜLLÜ BİR FİRMA OLAN 
MARCA EVENT, KALİTELİ 
HİZMET VE ÇAĞDAŞ 
İŞLETMECİLİK ANLAYIŞIYLA 
TURİZM SEKTÖRÜNE KATMA 
DEĞER SAĞLIYOR. 


Turizm ve etkinlik sektöründe karşılaştığınız en 
büyük zorluklar nelerdir? 


Turizm ve etkinlik sektörünün en büyük sıkıntılarından 
biri turisti şehre getirememek. Maalesef ki yapılan tüm 
etkinliklerde 10 milyon turisti ağırlayan Antalya'da 
turistin katılımını sağlayamıyoruz, ama uzun süren 
planlamalar sonucunda biz buna çözüm bulduk ve turistin 
ilgisini çekecek bir festival projesi hazırladık. Antalya 
aileler için yüksek potansiyele sahip bir destinasyon. 
Bizim de hazırladığımız proje ülkemize gelen turistlerin, 
aileleriyle birlikte katılabileceği Türkiye'nin her 
bölgesinin ve bir çok başka ülkenin mutfaklarını 
tadabileceği ve aynı zamanda çocukları ile birlikte 
eğlenebileceği aktivitelerin olduğu bir projeyi hayata 
geçireceğiz ve “Yakında şehre festival geliyor” sloganıyla 
lanse edeceğiz. Öncelikle bu festivalin diğer bir özelliği 
Antalya halkının yüzde 80'nine hitap edecek nitelikte 
eğlenceli keyifli bir festival olarak planlanması. Ayrıca bu 
festivalin geleneksel hale geleceğine ve yıllarca devam 
edeceğine inanıyoruz. 


Yurt dışında da organizasyonlarınız olduğunu 
biliyoruz biraz açabilir misiniz ? 

Yurtdışında Türkiye'nin tanıtımı üzerine geçtiğimiz sezon 
2 ay süren bir Türkiye festivali yaptık ve önemli bir 
tanıtıma imza attık yine Rusya'da bir çok otel, AVM gibi 
ülkenin tanıtımına fayda sağlayacak tanıtım etkinlikleri 
düzenledik, ayrıca bir çok Rus medya kuruluşunun 
Türkiye'deki temsilciliğini de yapıyoruz. 


Gelecek dönemde planladığınız projeler ve 
hedefleriniz hakkında bilgi verir misiniz? 


Yukarıda da bahsetitiğim “Yakında şehre festival 
geliyor” sloganı projemiz var. Yeni bir proje 
oluşturmanın ve hayata geçecek olmasının heyecanı 
içerisindeyiz. Doğdum şehre ve ülke turizmimize bu 
proje ile katma değer sağlayacak olmanın gururunu 
yaşamaktayım. Bunun yanı sıra, önümüzdeki dönemde 
birçok hayata geçecek projelerimiz var. Bunlarıda 
zamanı geldikçe paylaşmak isterim. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


LİVE MUSİC 


MURAT ERDİ 


SESPRESSO 


DİNAMİK YAPISIYLA CANLI MÜZİK VE KONSER 
KONUSUNDA İDDİALI 


Murat Erdi, genç, dinamik ve başarılı bir isim. Akdeniz Üniversitesi Antalya 
Devlet Konservatuvarı tiyatro/ oyunculuk mezunu olan Erdi, 10 yıldır 
müzisyenlik yapıyor. Bugüne kadar turizm sektöründeki tüm otellerde 
çalışan Murat Erdi, kendine ait Sespresso adında canlı müzik hizmeti veren 
firmasıyla eğlence sektöründe... 


Kısaca sizi tanıyalım, Murat Erdi kimdir? 


en Murat Erdi, 28 yaşındayım, 
Akdeniz Üniversitesi Antalya Devlet 


Konservatuvarı Tiyatro/Oyunculuk Bölümü 


mezunuyum, yüksek lisans yapıyorum. 

Aynı zamanda 10 yıldır müzisyenim. 
Hemen her otelde müzisyen olarak çalıştım. Turizm 
sektörüne canlı müzik hizmeti veren bir firmam var. 


Firma olarak hangi alanlarda uzmanlaştığınızı 
bizimle paylaşır mısınız? 


Sespresso'nun, canlı müzik alanında uzmanlaştığını 
söyleyebilirim. Turizmde akşam eğlencesini 3 temel 
bölüme ayırırsak, show-parti-canlı müzik olarak, canlı 
müzik bu üçü arasında en uğraşlısı diyebiliriz. Dans 
gösterileri, sinema gibi. Katılımcı kim ya da hangi 
sosyal sınıftan olursa olsun, show aynıdır. (Tabi ki 
izleyicinin enerjisine göre performatif farklılıklar 
olabilir) Ancak canlı müzik tiyatro gibi, her akşam 
katılımcının durumuna göre yeniden şekilleniyor. 
Grup iyi müzisyenlerden de oluşsa, şık kıyafetleri de 
olsa, yanlış şarkı seçimleri beklenmedik bir geceye 
neden olabilir. Mesela, Melen Passa isimli grubumuz 


Antalya'ya ilk geldiğinde bar için şahane ancak otel 
için uygun olmayan şarkı listeleri ile çalmaya başladı. 
Müdahale edip şarkı listelerini düzenledik, şimdi 
Antalya'daki en iyi canlı müzik ekibi desem abartmış 
olmam bence. 


Ayrıca bir sahne sanatını oluşturan 3 temel boyut var; 


1. Metin,2. Sahne (Ses-ışık-dekor- kostüm-aksesuar) 
3. Performansçı... 


Antalya'daki partilerin büyük bölümünde, sadece 
dekor-ses-ışık-kostüm görmek mümkün. Ortada 
metin ve performansçı olmayınca da 3 sac ayaklı 
yapı çöküyor. Amacımız ilerleyen süreçlerde, iyi 
ekiplerimize metin ve dekor-ışık-kostüm destekli bir 


“show” hazırlamak, iddiamızı sonraki seviyeye taşımak. 


Turizmde eğlence sektörünün önemi nedir? 


Günümüzde, sosyal medyanın “anlık” ulaşım gücü 
tartışmasız iken, hizmet sektöründe “güler yüzün” 
gücü tartışmasız iken, mutfak ya da F&B gibi 

departmanların pozitif geri dönüşü ortalama bir yıl 
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"Kalıcı ve 
olumlu deneyim 
sunmanın, 
misafiri 
yakalamanın 

en kısa yolu ; 
eğlence." 


sürerken, eğlence sektörünün önemini 


görmek daha kolay oluyor. Birbiriyle ve tüm 
dünyayla etkileşimde olan “akıllı telefonlu 
misafirler”, otelin anlık, direkt pazar odaklı 
reklamını çok kısa sürede yapabiliyor. 
Turizmde eğlence, deneyimle ilgili. Aslında 
tüm sahne sanatları deneyimle ilgili. Öyle 
düşünüyorum ki, kalıcı ve olumlu deneyim 
sunmanın, misafiri yakalamanın en kısa yolu 
ise; eğlence. 
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Peki, iddialı olduğunuz alan nedir? 


Şu anda sadece canlı müzik ve konser 
hizmeti verdiğimiz için, “bu konuda 
iddialıyız” diyebilirim. 20 ayrı canlı müzik 
grubumuz ve 98 personelimizle, hep birlikte 
iddialıyız. 


Dünyada eğlence sektörü gelişirken, 
Türkiye'nin dünya trendlerine uyumunu 
nasıl değerlendiriyorsunuz? 


Az önce de bahsettiğim gibi, akşam 
eğlencesinde her sahne sanatını oluşturan 
temel unsurlar var. Dünya, akademik 
olarak tanımlanmış olan, sahne sanatlarının 
bileşenlerini güçlendirmekle ilgileniyor. 
Daha iyi metin ya da daha iyi rol kişisi 
yaratmakla vakit harcıyor. Dünya'da 
entertainment “hikaye yaratıp, alımlayıcıyı/ 
katılımcıyı/misafiri (artık ne dersek) bu 
hikayenin bir rol kişisi yapmak” üzerine 
ilerliyor. Titanic filmini su dolu bir sinema 
salonunda bir kayığın içinde izlemek 
mümkün. Aslında “West World” dizisinin 
sorunuza tam cevap niteliği taşıyan bir 

eser olduğunu düşünüyorum. Bunun bize 
en yakın örneği de Land Of Legends. 
Oldukça öncü ve başarılı bir proje. Rixos 
grubunun entertainment ile ilgili bir çok 
konuda öncü olduğunu söyleyebilirim. 
Kaldı ki, firmamı bana kurma cesareti 
veren, 2010-2011 yıllarında her gün gitar 
çaldığım Premium Belek'tir. Eminim ki, 
ilerleyen yıllarda, her şeyiyle temaya uygun, 
A'dan Z'ye temaya hizmet eden parklar 
kurulacak ve katılımcıların deneyimlemek 
istedikleri “şeyi” deneyimlemelerine katkıda 
bulunulacak. 


Firmanızın gelecek hedeflerini ve 5 yıl 
sonrasını nerede görmektesiniz? 


İnanın bu sorunun cevabını çok düşündüm 
ve anlamsız ya da basit cevaplar vermek 
istemiyorum. Turizm sektöründe, hele ki 

alt başlığı turizmde eğlence sektöründe, 5 
yıl sonrasını kestirmek zor. Sespresso 3 yıl 
önce kurulmuş bir firma ve büyük bir dergi 
bizimle röportaj yapıyor. 98 personelimiz 
var diyorum, acaba 3 yıl önce başka bir 
canlı müzik firmasına bu soru yöneltilse, 
Sespresso'nun şu anki durumunu ön 
görebilir miydi? Sanmıyorum. Sürprizlerle 
dolu turizmde eğlence. Firmamızla ilgili tüm 
bilgiler, www.sespresso.com adresinden 
ve tüm sosyal medya platformlarından 
edinilebilir. 


TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


LİVE MUSİC 


YAMAÇ ALKAN 


BAD Production 


ÜNÜNÜ DÜNYAYA DUYURMANIN 
GURURUNU YAŞIYOR 


Müziğe lise yıllarında amatör olarak başlayan Yamaç Alkan, üniversite yıllarında 
profesyonelleşerek 22 yaşında ilk albümünü çıkarak müzik dünyasına adım attı. İdealleri 
doğrultusunda müzik kariyerine son verip internasyonel projelerle yoluna devam etmek 

için entertaiment dünyasına kendi kurduğu BAD Production ile geçiş yaptı. Dünyaca ünlü 
grupların konserlerini organize eden BAD Production, uluslararası firmaların tüm festival, 
konser ve galalarına imza atarak ününü dünyaya duyurmanın gururunu yaşıyor. 


g& Kısacasizi tanıyabilir miyiz? 
zmir doğumluyum. İlk ve Orta öğrenimimi ailevi 
sebeplerle Ege ve Marmara'nın çeşitli illerinde 
çok fazla okul ve şehir değiştirerek tamamladım. 
Ardından İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi'ni 
kazandım. Lise yılarında çeşitli yarışmalar ve 
ödüllerle geçen müzik hayatım üniversiteyi kazanıp 
İstanbul'a taşınmam ile daha da profesyonel bir 
boyut aldı. 22 yaşındayken Uluslararası Plak Şirketi 
BMG'den ilk albümüm piyasaya çıktı. Çeşitli Televizyon 
programlarında yer alıp birçok konserler verdikten sonra 
kendi isteğim ile sektörden çıkmaya karar verdim. Çünkü 
yalnızca Türkçe müzik söylemek beni tatmin etmiyordu. 
Daha internasyonal platformlarda daha küçük, ama 
daha özel işlere imza atmak istiyordum. Yabancı dilde 
müzikler, sinema, tiyatro ve Müzikallerde oynamak gibi. 
Antalya'ya yerleşip kendi şirketimi kurdum. 13 yaşında 
bir kız çocuğu babasıyım. 


Firmanızın uzmanlık alanları nelerdir? 


BAD Production bildiğiniz gibi OM Ödülleri Canlı 
Müzik Kategorisi'nde ilk ödül alan firma idi...Kurulduğu 
günden beri BAD Production sadece canlı müzik, 
sanatçı ve konser eventleri alanında uzmanlaşmıştır. 
Dünyaca ünlü Deep Purple ve Rainbow'un solisti 

Joe Lynn Turner'ın Türkiye'ye getirilip ilk Antalya 


konserlerinden tutun şehir içi ve şehir dışı tüm festival ve 
konser eventlerine, uluslararası dünyaca ünlü şirketlerin 
gala ve toplantı organizasyonlarına kadar yüzlerce 
önemli gece gerçekleştirdik. En son yurtdışında 2018 
KUWAIT FASHION WEEK bizim tarafımızdan yapıldı. 
Ve dünyada haberler arasında yer aldı. Özellikle popüler 
müzik orkestralarının sıfırdan kendi bünyemizde kurulup 
yetiştirilmesi, profesyonel hale getirilmesi ve eğlence 
sektörüne kazandırılması hususunda tek ve en büyük 
event şirketi haline geldik. 


Turizmde eğlencenin yerini bize tarif eder misiniz? 


Çok enteresandır...Çoğu kimse bilmez...Ama Türkiye 
turizminde eğlencenin başlangıcı, aslında son derece 
amatör ve basitçe olmuştur...Club Med ve Magic Life 
gibi bazı ilk ve en eski tesislerin dışarıdan getirdiği 
ekipler hariç, çoğu otelde eğlence aktiviteleri garsonlar, 
barmenler ve hatta mutfak personelleri tarafından son 
derece içten ve amatörce gerçekleştiriliyordu. Bu bile 

o yıllarda ilk gelen turistlere çok özel ve güzel anılar 
bırakmıştı. Daha sonrasında çığ gibi büyüyen animasyon 
ve entertainment sektörü son yıllarda belki de ancak 

Las Vegas'ta görebileceğiniz kalitede şovların değerli 
firmalar tarafından Türk turizmine kazandırılması ile 
milyarlarca dolarlık döviz girdisi sağlayan sektörümüzün 
bugünkü büyüklüğüne ulaşmasına korkunç bir katkı 
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sağladı. Artık Türkiye dünyaca ünlü şovların ve belki de 
rekor sayıda müzik grubunun turizm tesislerinde sahne 
aldığı bir dünya turizm devi... 


Entertainment sektöründe dünyada nasıl gelişmeler 
var, biz Türkiye'ye bunları adapte edebiliyor muyuz? 


Dünyada eğlence sektöründe gelinen en son nokta; süper 
partiler ve 3D MAPPİNG'dir...3D Mapping Projection 
ile seyirci kitlesi üzerinde inanılmaz bir illüzyon etkisi 
sağlayabilir, onları parti ya da gala gecesi esnasında 
bulundukları yerden okyanusa ya da uzaya gitmiş bir 
etkiyle baş başa bırakabilirsiniz. Elvis Presley ya da 
Michael Jackson'ı canlı gibi önlerine getirip şarkı 
söyletebilirsiniz. Bu eğlence sektöründe dünyada gelinen 
en son uç noktadır ve tabii ki extreme bir maliyeti var. 
Korkunç bir yatırım istiyor... 


BAD Production olarak biz şu anda bu teknolojiye 
sahibiz. Devasa bir otelin ya da herhangi bir dev 

yüzeyin 3D MAPPİNG PROJECTION teknolojisi 

ile illüzyonal efektlerle kaplanmasını an itibarı ile 
gerçekleştirebiliyoruz. Sadece bunun için 6 kişilik 
uzman bir ekibimiz bizimle çalışıyor. Ayrıca önümüzdeki 
Ağustos ayında Türkiye'nin en iyi ve en pahalı akustik 
stüdyoları olan ANTALYA RECORDING HOUSE 


"YALNIZCA 
TÜRKÇE MÜZİK 
SÖYLEMEK 
BENİ TATMİN 
ETMİYORDU. 


PLATFORMLARDA 
DAHA KÜÇÜK, 
AMA DAHA 

ÖZEL İŞLERE 
İMZA ATMAK 
İSTİYORDUM." 
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STUDYOLARI açılıyor. Bir BAD Production kuruluşu 
olan bu stüdyolarda en son dünyaca ünlü İngiliz Saksafon 
Sanatçısı Julian Smith'in kayıtları gerçekleştirildi. 4.6 k 
müzik videosu da yönetmenimiz Can Aiden Katipzade 
tarafından çekilerek yayınlandı. Önümüzdeki kısa 
dönemde birçok ünlü yerli ve yabancı müzisyenin 
ANTALYA RECORDING HOUSE STUDIOS”'a konuk 
olacağını söyleyebiliriz... Firmamızla ilgili tüm bilgiler, 
tüm sosyal medya platformlardan edinilebilir. 


5 yıl içinde entertaninment alanında firmanızı nerede 
görüyorsunuz? 


Gelecek 5 yıl değil de 10 yılda entertainment sektörünün 
dünya tarihinde bugüne kadar olduğu önemin en üst düzeyine 
geleceğini düşünüyorum. İnsanlığın farkındalığının artması ve 
teknolojik gelişmelerin hayatımızı kolaylaştırması sebebiyle 
insanların sanata, müziğe ve görsel eğlenceye her zamankinden 
daha fazla zaman ayırabilme imkanı doğdu artık... Binlerce 

yıl önce ki zorlu yaşam şartlarında bile yılmadan yüzlerce 
amtfitiyatro, eğlence alanı ve sanat eseri bırakan insanlığın 
bugün ulaştığı noktanın doğal sonucu bu olacaktır... 


Biz de BAD Production olarak elimizden gelen en iyi 
noktada olacağız.. 
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TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


PARTY THEME 


EDİP DENİZ BURAN & BORA TUFAN DEMİRSU 


CREA EVENTS'İN AMACI 


Sektörde pozitif 
tark yaratmak 


Crea Events, Edip Deniz Buran ve Bora Tufan Demirsu tarafından 
kurulan yeni bir firma. Ortaklar 20 yıllık turizm ve eğlence sektöründeki 
tecrübelerini ve deneyimlerini turizmin önde gelen otel markalarıyla 
buluşturuyor. Yurt içinden ve yurt dışından gelen otel misafirlerine 
kaliteli etkinlikler organize ederek yoluna devam eden firmanın amacı; 
düzen içinde pozitif anlamda fark yaratmak. 


Merhaba, öncelikle sizi tanımak isteriz. 


iz iki ortaklı yeni bir firmayız. Edip Deniz 
Buran ve Bora Tufan Demirsü. 2016 
yılında Crea Events firmasını kurduk. 


Kurulduğumuz günden beri, ikimizin yaklaşık 


20 yıllık turizm ve eğlence sektöründeki 
iş deneyimlerimizi, turizm sektörünün önde gelen otel 
markaları ile birlikte, yurtdışından ve yurtiçinden gelen 
otel misafirlerimizle paylaşarak ve vizyonumuz çapında 
kaliteli etkinlikler organize ederek yolumuza devam 
ediyoruz. Crea Events'i bir şirketten çok bir proje olarak 
görüyoruz. Ve bu projenin yaşadığımız düzende pozitif bir 
fark yaratması motivasyonu ile güne başlıyoruz. 


Firmanızın hangi alanlarda uzmanlaştığını 
söyleyebilirsiniz? 


Crea Events'in uzmanlaştığı başlıca konular; parti 


etkinlikleri ve organizasyonu, çocuklara yönelik 
etkinlikler ve profesyonel otel animasyon ekipleri 
oluşturmak. Bu konularda tüm dünyadaki benzer etkinlik 
organizasyon firmalarını gerek yerinde gerekse online 
kaynaklardan ar-ge amaçlı takip ettiğimiz gibi, yaratıcı 
proje ekibimizle birlikte, yerel kontekste uygun özgün 
etkinlikler yaratmaktayız. 


Firma olarak en iyi olduğunuzu savunduğunuz 
hizmetiniz nedir? 

Crea Events'in en iyi olduğunu düşündüğümüz 

birkaç konudan en önemlisi, beraber çalıştığımız 

iş arkadaşlarımıza verdiğimiz önem ve değer. 

İmkanlar dahilinde, birimizin sorunu hepimizin 

sorunu yaklaşımıyla, bir aile olduğumuzun bilinciyle 
hareket eden, başarılarımızı takım olarak kutlayan, 
başarısızlıklarımızı da öğrenmemiz gereken dersler olarak 
algılayan bir takım şirketi olmamızın yarattığı fark. 
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AMN'N'''M 


MAMAAAIInnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnmnm 


Bunun dışında, ama yine buna bağlı olarak, Etkinlik temalı otel yatırımları, festivaller, 

müşterilerimize verdiğimiz kaliteli ve uluslararası festivaller, uluslararası 

güvenilir hizmet konusunda bölgemizde en konserler alanlarında, soluğumuz yettiğince "İnsan zihninde 

iyi olduğumuzu düşünüyoruz. üretmek ve sevdiğimiz ve başarılı neşe ve hoş vakit 
olduğumuza inandığımız işleri turist geçirmek derin 

Eğlencenin turizm sektöründeki önemi misafirlerimizle paylaşmak amacındayız. hatıralar bırakıyor. 

sizce nedir? Firmamızla ilgili tüm bilgiler, www. Bu sebeple turizm 


sektörünün başlıca 
Eğlencenin sözlük anlamı, neşeli elementlerinden 


ve hoşça geçirilen zaman. Tatile biri her zaman 
gelen misafirlerimizin hoşça zaman eğlence olacaktır." 
geçirebilmeleri için uygun 
atmosferi sağlamak da işte 

tam bizim işimiz. Turizm 
sektöründe misafirlerin,” Nasıl 
oldu anlayamadım, ama çok 

iyi vakit geçirdim, seneye 

yine Türkiye'ye geleceğim 

ve yakınlarıma da tavsiye 
edeceğim” demesinin altında 
iyi planlanmış operasyonlar 
yatmakta. Bu tabii ki sektörün 
tüm departmanlarının 
başarısıdır. İyi mutfak, iyi 
transfer, rahat yataklar, 

temiz alanlar, kaliteli ve 

güler yüzlü personeller... 
Eğlence konusunun farkı, 

iz bırakmasıdır. “Yemekler 
kötüydü, ama çok eğlendik, 
seneye yine buradayız. Oda 
çok küçüktü, ama çok eğlendik, 
seneye yine buradayız. Wi-fi 
çok yavaştı, ama çok eğlendik, 
seneye yine buradayız,” gibi 
söylemler. İnsan zihninde 

neşe ve hoş vakit geçirmek 
derin hatıralar bırakıyor. Bu 
sebeple turizm sektörünün 
başlıca elementlerinden biri her 
zaman eğlence olacaktır diye 
düşünüyoruz. 


creaparties.com adresinden ve tüm sosyal 
medya platformlarından edinilebilir. 


Turizm sektöründe 5 yıl 
içindeki ideallerinizi bizimle 
paylaşır mısınız? 
Bulunduğumuz ve hizmet 
verdiğimiz Akdeniz kıyı 
şeridinde bulunmakta olan 
tesisler ve turizm alt yapısı, 
dünyanın birçok bölgesinden 
daha gelişmiş durumda. Turizm 
sektörü, belki de Atatürk'ün 
söylediği muasır medeniyetler 
seviyesini yakalamış ve hatta 
ilerisinde olan Türkiye'nin 

tek sektörü. Biz bu sektörde 
hizmet veren bir firma olarak, 
önümüzdeki seneler içerisinde, 


ÖZEL INFO BÖLÜMÜ 


TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


PARTY THEME 


KADİR AKBULUT 
KONSEPT PARTİLERDE ÇITAYI YÜKSELTEN İSİM 


A | 

Öncelikle sizi tanıyabilir miyiz? 

en, Kadir Akbulut. 1983 yılında Kocaeli'de 

doğdum. Antalya'ya 12 yıl önce Akdeniz 

Üniversitesi Ziraat Mühendisliği eğitimi için 

geldim ve mezun olduktan sonra Antalya'da 

yaşamaya devam ettim. Mezuniyet sonrası 
kendi branşımda iş deneyimlerim olsa da gerek merakım 
gerekse sektörün dinamikleri beni turizmle tanıştırdı. 
İlk başlarda plaj ve gece kulübü işlettim. Ardından 
otellere parti organizasyonları düzenlendim ve eğlence 
dünyasındaki kariyerim başladı. 6 yıl önce yeterli 
donanıma sahip olduğumu düşünerek kendi firmam olan 
Aria Event'i kurdum. 


Asıl mesleği ziraat mühendisliği 
olan Kadir Akbulut, 12 yıl önce 
eğitim için geldiği Antalya'da 
mühendislik dalında iş 
deneyimlerinin ardından gerek 
merakı gerekse turizmdeki 
hareketliliğin kendisini 
cezbetmesiyle turizm ile tanışır. 
İşletmecilik ile başlayan macerası, 
şu an Aria Event isimli firmasıyla 
devam ediyor. 


Firmanız hangi alanlarda hizmet veriyor? 


İlk zamanlarda otellerin partilerine dekor hizmetlerini 
sunarak başladığım işimi, yıllar içinde geliştirdim. Ses 
ve ışık konusunda son teknoloji ekipmanların yer aldığı 
ürünleri hizmetlerim arasına ekledim. Ardından gala 


Event 


gecesi ve konsept parti organizasyonları, otellere dansçı 
ve şov gruplarının temini, kongre ve toplantı etkinlikleri 
üzerine turizm konaklama tesislerine en kaliteli ve en 
sorunsuz çözümleri sunuyorum. Şu anda tesisler eğlence 
aktivitelerini saat 21.45'ten gece yarısına kadar uzanan 
zaman dilimini güvenle bize emanet ediyorlar. 


Uzmanı olduğunuz parti konsepti hizmetleri tesislere 
ne gibi katkılar sağlıyor? 

Tesislere her şeyden önce misafir memnuniyeti konusunda 
büyük bir katkı sağlıyor. Misafir, 5 yıldızlı bir otelde ilk 
iki gün, yeme- içme ve deniz keyfi ile ardından vaktini 
eğlenceli geçirebileceği aktivite arayışlarına giriyor. 
Misafirler, bunun yanında parti organizasyonlarına 

da büyük bir ilgi gösteriyor. Otele gelen misafirler 
Antalya'da açık hava eğlence kulübüne gitmek istese bu 
isteğini gerçekleştiremiyor. Ama biz misafirin bu isteğini 
otel içerisinde karşılıyor ve misafiri memnun ediyoruz. 


Şu anda ne tür konsept partiler düzenliyorsunuz? 


İki farklı pool parti ve dört farklı gece partisi konseptimiz 
var. Gece partileri; Wonderland, Four Season, Neon 

ve Retro parti konseptlerinden oluşuyor. Pool parti 
konseptlerini ise şark parti ve ahtapot partisi olarak 

iki gruba ayırdık. Pool partilerimiz havuz içinde 
gerçekleşiyor. Bu partiler, dekor ağırlıklı olup dansçı 
kızların gösteri yaptığı ve köpük makinalarını kullanıldığı 
konseptlerden oluşuyor. 


Bu partiler paket partiler şeklinde mi, sipariş üzerine 
talep eden müşterilerinize özel parti hazırlayabiliyor 
musunuz? 


Talep edilirse tabi ki de otellere özel partiler yapabiliriz. 
Bunun için alt yapımız var, ancak genel olarak otellerimiz 
elimizdeki mevcut konseptleri tercih ediyor. Çünkü sipariş 
üzerine yapılan partilerin maliyetleri oldukça yüksek ve 

bu nedenle de oteller tarafından tercih edilmiyor. Kongre 
gruplarında ise belirli kalıplaşmış hizmetlerimiz var. Kongre 
firmalarına ses ve ışık konusunda yardımcı oluyoruz. 


OZEL INFO BOLUMU 


"OTELLERİN 
SON YILLARDA 
EĞLENCE 
SEKTÖRÜNE 
CİDDİ BÜTÇELER 
HARCADIKLARINI 
GÖRMEKTEYİZ. 
HATTA BÜTÜ 


EĞLENCEYE 
AYIRAN OTELLER 

OLDUĞUNU 
SÖYLEYEBİLİRİZ." 


Eskiden bu hizmetler İstanbul”daki firmalardan mı 
alınıyordu, bu durum son yıllarda değişti 

diyebilir miyiz? 

10 yıl öncesinde bu hizmeti veren Antalya'da firma yoktu 
diyebiliriz. Olmadığı için de İstanbul'dan bu hizmetler 
alınıyordu. Sektör gelişti ve Antalya'da da bu işleri 
düzenleyen firmalar ortaya çıktı. Artık şirketler bizim gibi 
firmalara güveniyorlar ve bizden hizmet alıyorlar. 


Dünya'da eğlence sektörü gelişiyor. Biz ülke olarak 
dünya standartlarında kaçıncı sıradayız? 


Konaklama sektöründe dünya standartlarında bir hizmet 
verdiğimizi söyleyebilirim. Bu kaliteli hizmet anlayışını 
eğlence sektöründe de görmekteyiz. Dünyanın hiçbir 
yerinde Türkiye'deki gibi çeşitlilik yok. Şu an Türkiye 
olarak, otellerdeki eğlence konsepti anlamında dünya 
ile karşılaştırdığımızda çok ileri seviyeye ulaşmış 
durumdayız. Otel dışındaki eğlence sektöründe ise aynı 
şeyi söylemek mümkün değil. O konuda ise daha çok 
uzun yolumuz var. 


Kaç kişilik bir ekibiniz var? 

Her otelin ayrı ayrı ekipleri var. Şu an yaklaşık 25 

otele hizmet vermekteyiz. Haftanın 7 günü dolu 

dolu programlarımız var. Hatta her gün üç farklı 

parti organizasyonunu aynı saatlerde farklı otellerde 
düzenliyoruz. Haftanın belirli günlerinde de pool partiler 
gerçekleştiriyoruz. Kundu, Belek, Side ve Kemer 
bölgelerindeki otellerle ağırlıklı olarak çalışıyoruz. 


Eğlence, tatillerde deniz, kum ve güneş gibi bir tercih 
nedeni arasında yer almaya başladı mı? Siz kendinizi 
bu konu da pay sahibi görüyor musunuz? 


Kesinlikle. Günümüzde konaklama sektöründeki bazı 
otellerin konseptlerini eğlence üzerine kurgulamaya 
başladığı da bunun bir göstergesidir. Otellerin son 

yıllarda eğlence sektörüne ciddi bütçeler harcadıklarını 

da görmekteyiz. Hatta bütün bütçesini eğlenceye ayıran 
oteller olduğunu da söyleyebiliriz. Misafirler bazı 
otellerin yemeğini beğenmese de eğlence aktivitelerinden 
memnun kaldığı için o oteli ertesi sene tercih edebiliyorlar. 


Önümüzdeki 5 yıl içindeki hedeflerinizi bizimle 
paylaşır mısınız? 


Hedefim; öncelikle her geçen gün daha da büyümek. Biz 
firma olarak ağırlıklı olarak ses ve ışık konusunda hizmet 
vermekteyiz. Bu konudaki teknolojiler de sonsuz bir gelişim 
gösteriyor. Çalıştığımız oteller bu konuda çıtayı her yıl 
yükseltiyorlar ve bizden her yıl en iyisini talep ediyorlar. 
Bizim işimizin, özellikle ses ve ışık konusunda seviyeleri 
var. Her gün o seviyenin bir kat üstüne çıkmayı hedefleyerek 
yolumuza devam ediyoruz. Biz işimizde en üst seviyelere 
(ekipman ve teknoloji anlamında) yükseldiğimizde sözünü 
ettiğimiz İstanbul firmaları da bizimle çalışmak isteyecekler. 
Şu an günde üç parti etkinliği düzenliyorsak, gelecekte 

bu partileri hem konsept hem de ekipman anlamında 
geliştirerek günlük etkinlik sayımızı beşe çıkarmak 
hedeflerimiz arasında yer alıyor. Firmamızla ilgili tüm 
bilgiler, www.ariaevent.com.tr adresinden ve tüm sosyal 
medya platformlarından edinilebilir. 
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j AN'I 


TURİZMDE EĞLENCE SEKTÖRÜNE YÖN VERENLER 


ENTERTAINMENT MANAGEMENT 


Kardeşler 


ELİT EĞLENCE TARZINI BENİMSEYEREK 
FARK YARATIYOR 


Tontu Entertainment & Events Firması Anıl ve İzzet Tontu kardeşlerin 
yönetiminde sektöre uzun yıllardır hizmet vermektedir. 1999 yılında turizm 
yaşamına adım atan kardeşler en alttan başlayarak üst düzey yöneticilik dahil 
sektörün her alanını tecrübe etmişlerdir. 


007 yılında TONTU ENTERTAINMENT 

& EVENTS firmasını kuran kardeşler otel 

eğlence ve animasyon çözüm ortaklığı, futbol 

kamp organizasyonu ve oyuncu menajerliği 

dalında hizmet vermeye başlamışlardır. Anıl 
Tontu Ankara Bilkent Üniversitesi Turizm Otelcilik, 
İzzet Tontu ise Anadolu Üniversitesi Yönetim ve 
Organizasyon Bölümü'nden mezun olmuşlardır. Tontu 
Entertainment& Events 8 yıldır Calista Luxury 
Resort Hotel Eğlence Danışmanlığı görevini firma 
olarak üstlenmiş ve 2014 yılında OM En İyi Eğlence 
Oteli Ödülü'ne layık görülmüştür, 2015 yılı itibari ile 
başarı zincirine Maxx Royal Kiriş Hotel'i de eklemiş ve 
2015 yılı OM En İyi Eğlence Oteli Ödülü'ne de layık 
görülmüştür ayrıca Tontu kardeşler firmaları ile OM 2015 
en iyi Otel Party&Event Yönetimi, 2016 yılında en iyi 
yönetilen Otel Animasyon Yönetimi Ödülü'nü almıştır. 
2017 yılındada OM Awards en iyi Otel Party ve Event 
Yönetimi Ödülü'nü başarı zincirine eklemiştir. Tontu 
Entertainment & Event firması şu an halen Calista 
Luxury Resort Hotel'in eğlence danışmanlığı görevini 
başarı ile sürdürmektedir. 


Firma olarak hizmet verdiğiniz alanlar nelerdir? 


Tontu Entertainment & Events olarak otel eğlence 
danışmanlığı kapsamında hizmet veriyoruz. Detay 
vermek gerekirse otel bünyesinde kurulan eğlence 
ekipleri, şovların planlaması , otel konseptine uygun parti 
ve organizasyonlar ihtisas alanımız diyebiliriz. 


Firma olarak ihtisaslaştığınız alanlar nelerdir? 


Tontu Entertainment & Events olarak otel eğlence 
danışmanlığı kapsamında hizmet veriyoruz. Yıllardır 
edindiğimiz tecrübe ile farklı ülke ve kültürlerden 
ülkemizi ve otellerimizi ziyarete gelen misafirlerin 
eğlence anlayışını analiz ederek uzman bir yönetim 
kadrosu ve konusunda profesyonel ekibimiz ile günlük 
profesyonel spor aktiviteleri, otel misafir portföyüne 
uygun farklı görsel şovların yer aldığı konsept partiler, 
farklı içerikleri barındıran profesyonel sahne şovları, 
konusunda uzman ekiplerden oluşan çocuk kulüpleri 
ihtisaslaştığımız alanların başında geliyor. Kısacası A'dan 
Z'ye ve 7'den 70'e eğlence adına her şey... 


Turizmde eğlencenin önemini kısaca okuyucularımızla 
paylaşır mısınız? 


Ülke olarak gerçekten de çok sayıda üst niteliklere sahip 
otellerimiz var. Tüm bu otellerde misafirlere konfor , 


"Günümüz otel animasyon 
organizasyonu geçmiş yıllara 
göre çok daha ileri seviyede 
uygulanıyor." 


lezzet ve kusursuz hizmet vermek adına bir çok seçenek 
sunulmakta, ancak sunulan bu hizmet artık bir çok otelde 
birbirine çok yaklaşmış durumda. Dolayısıyla günümüzde 
misafirlere sunulan çocuk ve yetişkin eğlence aktiviteleri 
misafirlerin tatillerini geçireceği oteli belirlemesi 
anlamında ciddi bir yere sahip hatta başı çeken belirleyici 
sebeplerden diyebiliriz. 


Uluslararası arenada entertaiment sektörünün son 
durumu nedir, Türkiye uluslar arası alanda hangi 
konumda yer alıyor? 


Uluslararası arenada eğlence sektörü gerçekten de 
inanılmaz bir boyut kazanmıştır.Tüm dünyada yapılan 
festivaller, kurulan inanılmaz sahneler ve harcanan 
meblağları göz önünde bulundurursak eğlencenin 
sadece ülkemizde değil, tüm dünyada fark yaratmak 
adına belirleyici bir unsur olduğunu söyleyebiliriz. 
Özellikle teknolojinin sınırlarını aşması ve eğlence 
sektörüne entegrasyonunun ardından eğlence sektörü 
adına yapılacaklar hayal gücünüzle sınırlı bir hal aldı 
ki hayallerin sınırı olmaz... 


Türkiye'de uluslararası arenada yerini yavaş yavaş 
alıyor. Dünyaca ünlü isimlerin ülkemizdeki konser ve 
organizasyonlarında yüzbinlerle buluşması bunun en 
güzel örneği. 


Bu konuda “bir numarayız” dediğiniz alanınız nedir? 


“Bir numarayız” tabi ki çok iddialı bir cümle. Ancak 
kendimizce en başarılı olduğumuz ve fark yarattığımız 
alanı söylememiz gerekirse; Profesyonel otel eğlence 
ekiplerimiz diyebiliriz, nedenine gelince; Avrupa, Rusya 
ve Ukrayna'nın bir çok şehrinde yapılan ve yüzlerce 
katılım sağlanan seçmelerin ardından çok uzun ve 
hummalı bir çalışma sonrasında ekip arkadaşlarımızı 
bünyemize dahil ediyoruz. Otelin konsepti, hazırlanacak 
program ve misafir portföyü bu seçimlerde belirleyici 
oluyor. Günümüz otel animasyon organizasyonu geçmiş 
yıllara göre çok daha ileri seviyede uygulanıyor, 
profesyonel sahne şovları, konsept partiler ve uzman 
animatörlerimiz ile eğlence ve otel animasyon 
yönetimine bambaşka bir bakış açısı kazandırıyoruz. 
Firmamızla ilgili bilgileri, www.tontu.com.tr adresinden 
ve tüm sosyal medya platformlarından edinebilirler. 


Firma olarak 5 yıl içinde entertaiment alanındaki 
yeriniz nedir? 

Hızlı tüketen turizm sektöründe yerinde saymamak adına 
sürekli kendimizi yenileyerek yaptığımız işe vizyon ve 
uzman dokunuşu katarak çizgimizi sürekli ileri taşıyoruz. 
Otel animasyon anlayışını “Elit animasyon? adı altında 
bambaşka bir çizgiye taşımayı kendimize ilke edindik ve 
bu doğrultuda ilerliyoruz. 
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FORBES DÜŞÜNCELER 


ÇOK FAZLA SAYIDA DOKTORUN 


YARDIMIYLA ÖLÜYORUM. 
ALBERT EINSTEIN 


Siz tıp insanları öbür dünyada biz 

generallerden bile daha fazla sayıda 

hayatın hesabını vereceksiniz. 
NAPOLEON BONAPARTE 


İnsanlar ölüme maruz ve yaşamaya 
istekli olduğu sürece doktorlarla dal- 
ga geçilecektir ama doktorlar da para 
kazanmayı sürdürecektir. 

JEAN DE LA BRUYERE 


Tıp sürekli kendi mevcudiyet nede- 
nini ortadan kaldırmak için çabala- 
yan tek meslektir. 

JAMES BRYCE 


Modern tıbbın görkemli gövdesi 
meşhur Pisa Kulesi gibidir -biraz 
dengesi kaymış. 

GALLER PRENSİ CHARLES 


Bilinen bir hastalık yarı yarıya tedavi 
edilmiş demektir. 
THOMAS FULLER 


İyi bir kahkaha ve uzun bir uyku, dok- 
torun kitabındaki en iyi tedavilerdir. 
İRLANDA ATASÖZÜ 


Bir doktorun saygınlığı, sağlıklı 
görünmesini ve doğanın kendisine 
bahşettiği kadar etli butlu olmasını 
gerektirir çünkü sıradan halk, bedeni 
mükemmel durumda olmayanların 
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kendine bile bakmaktan aciz olduğu- 
nu düşünür. 
HİPOKRAT 


Tıbbın insani ve saygın bir meslek ol- 
maya devam mı edeceğini yoksa acıyı 
dindirme yerine yaşamı uzatmanın 
hizmetinde, yeni ama gayrişahsileşti- 
rilmiş bir bilim haline mi geleceğini 
kendimize sormalıyız. 

ELİZABETH KUBLER-ROSS 


Hastalık ve ölüme duyulan bütün 
ilgi, yaşama ilginin sadece bir başka 
ifadesidir. 

THOMAS MANN 


Tıp, doktorların peşpeşe ve çelişkili 
hatalarının bir hülasası olduğu için 
bunların en bilgesini yardımımıza ça- 
ğırdığımızda yanlışlığı birkaç bir yıl 


içinde anlaşılacak bilimsel bir haki- 
kate bel bağlamış olmamız kuvvetle 
muhtemeldir. 


MICHAEL PROUST 


Tıp sayesinde yaşam uzatılabilir ama 
ölüm, doktoru da yakalayacaktır. 
WILLTAM SHAKESPEARE 


Beceri ve insan sevgisinin ortak kul- 
lanımıyla diğer insanlara sağlığını 
geri kazandırma işiyle meşgul insan- 
lar yeryüzünün her şeyin üzerindeki 
en yüce insanlarıdır. Hatta ilahilik 
katına yükselmişlerdir çünkü koru- 
mak ve yenilemek neredeyse yarat- 
mak kadar asil bir şeydir. 

VOLTATRE 


Tıbba göre yaşamak berbat 
yaşamaktır. 
LINNAEUS 


FİRMANIZI GELEÇEĞE"TAŞIYIN. 


ENDÜSTRİ 


4.0 


Hangi sektörde olursanız olun, çözümlerimiz ile sizi de başarıya taşıyoruz: 

Advertising & Promotion // Automotive // Aviation & Defense // Building Industry // Chemicals & Paint Industry // 
Cooling & Heating // Construction Materials // Education // Electronics Industry // Energy Industry // 

Food Industry // Furniture & Wood Processing // Geology // Glass Processing // Import & Export // Jewelry // 
Leather // Logistics // Machinery & Industrial Automation // Medical Industry // Metal Industry // Mining // 
Packaging // Plastic Industry // Retail // Service & Maintenance Industry // Textile & Garment // Tourism Industry 


Wwww.caniaserp.com -canlas di 


Türk Telekom Prime'lıları 


kat kat ayrıcalıklı 
bir yaz bekliyor 


10GB 


1000Dk 
1000Osws 


Çeşme ve 
Bodrum'da 
yaza özel 

i ayrıcalıklar 
ve indirimler 


Türk Telekom 


KAT KAT HAYAT 
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